
 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

 الدورة التاسعة والستون
 34الملحق رقم 

 

A/69/34 

 

وبرنررام   2014تقريررر وةرردة الت تررير الملررتر ة لعررا   
 2015عملها لعا  

 

 

 
 

 

 

 2015نيويورك،  • الأمم المتحدة

http://undocs.org/ar/A/69/34
http://undocs.org/ar/A/69/34


 

 

 ملاحظة

مرم المتحردة مرر ةررور ومرقرا ني ويعرد أيرراذ مةرد ور   الرمروز           تتألف رموز وثرائق الأ 
 الإةالة ألى أةدى وثائق الأمم المتحدةني

 
ISSN 0255-1969 



 

 

3/48 15-00763 

 

 [2015 انون الثاني/يناير  21]

 المحتويات
 الصفحة   الفصل

ني بيان المهمة  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  5  ني
ني رسالة مر الرئيس ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  6   ني

ني 2014 مجالات النلاط الرئيسية في عا  -الأول   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  8  ني
ني الإصلاح الجاري لوةدة الت تير الملتر ة - ملف   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  8  ني
ني 2014 التقارير والم  رات الصاذرة في عا   - باء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  11  ني
ني التحقيقات - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  20   ني
ني التقييمات المستقلة على نطاق المنظومة للأنلطة التن ي ية مر مجل التنمية - ذال   ني ني ني ني ني ني  21  ني
ني قبول توصيات وةدة الت تير الملتر ة وتن ي وا - واء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  23  ني

ني التحدي المستمر الناجم عر محدوذية الموارذ -الثاني   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  28  ني
ني الملاك الوظي ي والموارذ الأخرى والدعم - ملف   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  28  ني
ني الميزانية العاذية: لم يحدث مي نمو بالقيمة الحقيقية  - باء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  29  ني
ني 2014تعبئة الموارذ الخارجة عر الميزانية في عا   - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  31  ني

ني وما بعد  2015آفاق عا   -الثالث   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني  32  ني
ني 2017-2016والقائمة المؤقتة لل ترة  2015برنام  العمل لعا   - ملف   ني ني ني ني ني ني ني ني ني  32  ني
ني تحسين النوعية والاتصال  -باء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  40  ني
ني2017-2016تقديم ملروع الميزانية العاذية ل ترة السنتين  -جيم    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  41  ني
ني تعبئة المزيد مر الموارذ مر خارج الميزانية -ذال    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  41  ني
ني توصيات وةدة الت تير الملتر ة - واء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  42  ني



 

 

15-00763 4/48 

 

  المرفقات 
ني 2014 ذيسمبر انون الأول/ 31ةتى  2014 ةالة تن ي  برنام  العمل لعا  -الأول   ني ني ني ني ني ني ني ني ني  43  ني
الوضع الإجمالي لقبول المنظمات الملار ة توصيات وةدة الت تير الملتر ة وتن ي وا له    -الثاني  

ني 2013-2006التوصيات في ال ترة  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  44  نيني
قائمة المنظمات الملار ة والنسبة المئوية لحصصها في تكاليف وةدة الت تير الملتر ة لل ترة  -لث الثا 

ني 2014-2015 ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  46  ني
ني 2014تكوير وةدة الت تير الملتر ة في عا   -الرابع   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  47  ني

ني 2015برنام  العمل المقترح لعا   -الخامس   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  48  ني
  

    

  
  
  



A/69/34 

 

5/48 15-00763 

 

 *بيان المهمة  
لت ترير الملرتر ة وري الهيئرة الرقابيرة الخارجيرة المسرتقلة الوةيردة في         لما  انت وةدة ا 

منظومرة الأمرم المتحرردة الره يإعهررد أليهرا بريجراء عمليررات التقيريم والت تررير والتحقيقرات علررى        
   :يلي نطاق المنظومة  كل، فينها تهدر ألى ما

مسرررراعدة الأجهررررزة التلررررريعية في المنظمررررات الملررررار ة علررررى الاضررررطلاع  )م( 
يختص بوظي تها الرقابية بلأن  ي ية أذارة الأمانرات للمروارذ البلررية     سؤولياتها الإذارية فيمابم

 والمالية والموارذ الأخرى؛  
المساعدة علرى زيراذة   راءة وفعاليرة الأمانرات المعنيرة في النرهوي بالولايرات          )ب( 

 التلريعية وتحقيق مودار المها  المحدَّذة للمنظمات؛  
 ى زياذة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛  العمل عل )ج( 
تحديد مفضل الممارسات، واقتراح معايير مرجعية، وتسرهيل تبراذل المعلومرات     )ذ( 

 ني  على نطاق المنظومة بأسروا
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 رسالة مر الرئيس  
مررر النظررا  الأساسرري لوةرردة الت تررير الملررتر ة في    10مررر المرراذة  1عمررلا بررال قرة  

ويعررري ورر ا التقريررر عمررل  ني المتحرردة، يإلرررأفد من مقررد  ورر ا التقريررر السررنوي منظومررة الأمررم 
 رانون   31 انون الثاني/ينراير ألى   1الوةدة وأنجازاتها والتحديات اله تواجهها في ال ترة مر 

 ني  2015 ويتضمر ميضا وص ا لبرنام  عملها المقترح لعا ني 2014الأول/ذيسمبر 

اله تضطلع بهرا بيذخرال تحسرينات في اترالات      لاحولقد واصلت الوةدة عملية الإص 
ذلر  التططريا الاسرتراتيوي وتحديرد الأولويرات       في اله تندرج تحت اختصاصرها المباررر، بمرا   

اسررتوابة للمتطلبررات المررتايرة، واعتمرراذ نهرر  جديرردة في مسرراليز عملررها؛ وتعزيررز الدقررة المهنيررة  
في المنتديات العالمية لتباذل المعارر ووجهرات  والتقنية في عملها؛ وأقامة اللرا ات والانخراط 

وعموما، مر ررأن مراجعرة   ني النظر بلأن منظومة الأمم المتحدة والتايرات والتحديات الجديدة
 ني  أجراءات عملها الداخلية من تعزز   اءتها في مذاء عملها

وسربعة مرر ور      ني 2014 ولقد معدت الوةدة تسعة تقارير ومر  رة واةردة في عرا     
رير وي عبارة عر استعراضات على نطراق المنظومرة تتنراول السياسرات المتصرلة بالاتسراق       التقا

وتتعلق ثلاثة استعراضات بمنظمات فرذية )م وضية الأمرم  ني والمسائل المتعلقة بالإذارة والمطاطر
ومررر ني المتحرردة لحقرروق الإنسرران ومنظمررة السررياةة العالميررة والمنظمررة العالميررة للملكيررة ال كريررة(

قع من يؤذي تن ي  التوصيات الوارذة في تقارير الوةردة ألى تحسرينات أذاريرة ملموسرة مرر      المتو
 ني  خلال تعزيز ال عالية والك اءة

، واصرلت الوةردة جهوذورا الراميرة ألى تحسرين      68/266ووفقا لقرار الجمعية العامرة   
لمواضريع  وجررى توسريع عمليرة التلراور بلرأن تحديرد ا      ني عملية اختيار مواضريع برنرام  عملرها   

بحيث لم تعد تقتصر على أذارة المنظمات الملار ة في الوةدة بل تلمل  ر ل  اتتمرع المعرد    
ذلرر  فريررق الأمررم المتحرردة المعررد بررالتقييم، ورثلررو خرردمات مراجعررة    في بالرقابررة والتقيرريم، بمررا

طرررار، الحسررابات الداخليررة للمنظمررات التابعررة للأمررم المتحرردة والمؤسسررات الماليررة المتعرردذة الأ
 ني  ومعضاء لجان الرقابة الخارجية للمنظمات الملار ة

ويإقرردأ  نظررا  التتبررع اللرربكي أطررارا رتررازا لرصررد التقررد  المحرررز في قبررول التوصرريات        
ومثنرراء ني (68/266طلبتررا الرردول الأعضرراء )انظررر قرررار الجمعيررة العامررة      وتن يرر وا، وفررق مررا  

لملرار ة في الوةردة الر ي عقرد في تلررير      الاجتماع الثالرث لجهرات التنسريق مرر المنظمرات ا     
 ني  ، تلقت الوةدة معلومات عر  ي ية زياذة تحسين و ا النظا 2014الأول/م توبر 
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وسرررعيا لتحسرررين التططررريا وانرررز الازذواجيرررة وزيررراذة التررر زر والتعررراون، عقررردت  
 وعلرى وجرا  ني ويئات الرقابة في مؤسسات منظومة الأمرم المتحردة  /اجتماعات مختل ة مع مجهزة

التحديررد، ترمسررت الوةرردة الاجتمرراع الثلاثرري السررابع علررر تلررس مراجعرري ةسررابات الأمررم  
المتحررررردة ومكترررررز خررررردمات الرقابرررررة الداخليرررررة والوةررررردة الررررر ي عقرررررد في  رررررانون         

 ني  2014 ذيسمبر/الأول

واضطلعت الوةدة بردور قيراذي في أنلراء آليرة التقيريم المسرتقلة علرى نطراق المنظومرة           
المتعلررق بالاسررتعراي اللررامل للسياسررات  67/226يررة العامررة في قراروررا وفقررا لمررا طلبتررا الجمع

ال ي يجري  ل مربع سنوات لسياسة الأنلطة التن ي ية اله تضطلع بها منظومة الأمم المتحردة  
سياسررة التقيرريم  68/229وميرردت الردول الأعضرراء في قررار الجمعيررة العامرة    ني مرر مجررل التنميرة  

ر المقرر من يصزَّ تقييمران نموذجيران في الاسرتعراي اللرامل     ومني المستقل على نطاق المنظومة
وأجرراء ور     ني 2016 للسياسات ال ي يجري  ل مربع سنوات والمقَّرر الاضطلاع با في عرا  

، مذت تعبئرة المروارذ ألى   2014 وفي عرا  ني التقييمات وو رورٌ بتعبئة موارذ مر خرارج الميزانيرة  
وسريلز   ني اء ومؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة    تبرعات معلنرة ومسراتات مرر الردول الأعضر     

 ني  2015 مواصلة ب ل الجهوذ لتعبئة الموارذ في عا 

نيررة ور رروذ ميزانيتررها العاذيررة ويحررول عررد  اتررع الوةرردة بالاسررتقلالية مررر ناةيررة الميزا  
زانيررة الحاليررة اامررا مررع   ولا تت ررق عمليررة تقررديم ملررروع المي  ني تحقيررق أمكانياتهررا بالكامررل   ذون

ني وورر ا الأمررر يعيررق اسررتقلالية الوةرردة     ني مررر النظررا  الأساسرري للوةرردة     20و  17 ينالمرراذت
ويلترط النظا  الأساسي أذراج الميزانية الأصلية المقترةة للوةدة بالكامل في تقديرات الأمرين  
العررا  للميزانيررة الإجماليررة وتقرردلجها ألى الجمعيررة العامررة للنظررر فيهررا ملرر وعة بتعليقررات مجلررس     

 ني  ن ي يين وملورة اللونة الاستلارية للؤون الإذارة والميزانيةالرؤساء الت

ومع اقتراب موعد الاةت ال بال  رى السنوية الخمسين لإنلاء الوةدة بموجز قررار   
صرراذر عررر الجمعيررة العامررة، نواصررل العمررل الرردؤوب في أطررار التزامنررا المسررتمر  دمررة مصررا    

مةررز مرر تقرد  علرى العديرد       ورغرم مرا  ني مفضلالدول الأعضاء والمنظمات الملار ة على نحو 
مر الجبهات، سور تواصل الوةدة تحسين عملياتها وتوفير رقابة مقوى وم ثر فعالية في سربيل  

 ني  ذعم منظومة الأمم المتحدة
 

 فلوريس  اييطاس( خورخي توقيع)
 الرئيس

 2015 انون الثاني/يناير  21جنيف، 
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 ال صل الأول

   2014 في عا مجالات النلاط الرئيسية   
 الإصلاح الجاري لوةدة الت تير الملتر ة - ملف 

، معطررت وةرردة الت تررير الملررتر ة في منظومررة الأمررم المتحرردة ذفعررة    2014 في عررا  - 1
جديرردة للاصررلاح أذ جعلررت عملررها م ثررر تلبيررة لاةتياجررات الرردول الأعضرراء وغيروررا مررر        

دة باعتبارورا ويئرة الرقابرة    والارري مرر ذلر  تحسرين موقرع الوةر      ني الأطرار صراةبة المصرلحة  
الخارجية المستقلة الوةيدة على نطاق المنظومة، المكلَّ ة بولاية واسعة لإجرراء عمليرات التقيريم    

 ني  والت تير والتحقيق في منظومة الأمم المتحدة

 2019-2010والررررريا مرررررع الإطرررررار الاسرررررتراتيوي الأصرررررلي للوةررررردة لل تررررررة   - 2
 2013 )ذ((، مجرررت الوةرردة في عررا   27و  15، المرفررق الثالررث، ال قرترران  A/63/34 )انظررر

تقييما ذاتيا صدَّق عليا فريق خارجي للاستعراي مر قبل الأقران، علرى النحرو الملرار أليرا في     
، اتخرر ت 2014 وفي عررا ني ، المرفررق الأول(A/68/34)انظررر  67/256قرررار الجمعيررة العامررة   

ولقرد نإ ر ت تسرع مرر برين التوصريات       ني الوةدة خطوات ةاسمة لتن ير  توصريات ور ا ال ريرق    
وتتعلق توصيتان مرر التوصريات المن ر ة    ني وي قيد التن ي  الخمس علرة الموجهة ألى الوةدة مو

ني لازمرة( وبقردرة الوةردة علرى التحقيرق     بانتطاب الم تلين )تحديد اللواغر المقبلة والمهارات ال
وتتعلق مربع مر التوصيات قيد التن ي  ببرنام  عمرل الوةردة وثرلاث توصريات مخررى بزيراذة       

 ني  تعبئة الموارذ والتوعية وضمان الجوذة
 

 أعاذة تصميم برنام  العمل  
اعتمدت الوةدة، لردى تخطريا برنرام  عملرها المقبرل، نهر  تخطريا ذا مسرارير علرى           - 3
وفقررا  2015 وبالإضررافة ألى برنررام  العمررل السررنوي الرر ي اعتمررد في عررا      ني دى الطويررلالمرر

 ني  لنظامها الأساسي، ات الموافقة على قائمة متودأذة مر الملاريع المعتمدة مدتها سنتان
ويترريإ أنلرراء قائمررة ل ترررة السررنتين للوةرردة جمررع الأمرروال لإجررراء استعراضررات م ثررر   - 4

ويئررات الرقابررة التابعررة لمنظماتهررا الملررار ة، الرره سررتطلع  /ة اررا  مجهررزةتعقيرردا وتعزيررز اللرر افي
 ني  مسبقا على المواضيع المحتمل تناولها في المستقبل، را يإيسأر التعاون ويإونأز الازذواجية

وبالتالي، فلقد جرى توسيع العملية التلاورية لتلمل مجتمع الرقابة، فضلا عر الردول   - 5
ولقرد ذإعري  رل مرر فريرق الأمرم المتحردة المعرد برالتقييم، ورثلري           ني طلبرها  الأعضاء، بنراء  علرى  

خرردمات مراجعررة الحسررابات الداخليررة للمنظمررات التابعررة للأمررم المتحرردة والمؤسسررات الماليررة     

http://undocs.org/ar/A/63/34
http://undocs.org/ar/A/68/34
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المتعدذة الأطرار فضلا عر معضراء لجران الرقابرة في المنظمرات الملرار ة ألى تقرديم مقترةرات        
ولم يطرررم تارريير علررى الملررار ة التقليديررة ني المطرراطر في منظمرراتهم اسررتناذا ألى خرربرتهم بموررالات

ومترراح ذلر  اختيرار مواضرريع   ني للمنسرقين في المنظمرات الملرار ة في تحديررد مولويرات المواضريع     
 ني  ذات قدر م بر مر الأتية للأطرار صاةز المصلحة والتر يز على مجالات المطاطر

 
 التواصل مع الدول الأعضاء  

، عرزَّزت الوةرردة تواصرلها مررع الردول الأعضرراء في نيويرورك وجنيررف     2014 في عرا   - 6
ني بهدر التوعية بلأن الإنجرازات الره ةققترها مرؤخرا وضررورة تعزيرز قردرتها في مجرال الرقابرة         

واسررتمرت الاتصررالات مررع رئرريس اللونررة الاستلررارية للررؤون الإذارة والميزانيررة ومررع لجنررة        
 ني  البرنام  والتنسيق

وفوذ ألى أةاطة في عدة مناسبات بلرأن مختلرف جوانرز عمرل الوةردة،      واستمعت ال - 7
مثررل برنررام  العمررل السررنوي ونتررائ  التقيرريم الرر ار واسررتعراي الأقررران، وجهرروذ الإصررلاح،    
وطلز تروفير مروارذ أضرافية، سرواء المروارذ الأساسرية م  المروارذ الخارجرة عرر الميزانيرة، لإنجراز            

لمستقلة على نطاق المنظومرة، وعمليرة وضرع الميزانيرة برمترها الره       ملاريع محدَّذة ولآلية التقييم ا
 ني  تؤثر على استقلالية الوةدة

ومجريت ميضا اتصالات برئيس الجمعية العامة، ومجموعات الدول الأعضاء المطتل رة،   - 8
ومثمرت ور   الجهروذ مرر ةيرث جمرع الأمروال والحصرول        ني و  ل  بالعديد مر فراذى البلدان

 ني  ستقلالية الوةدة وتلقي اقتراةات بلأن المواضيع المتعلقة ببرنام  عملهاعلى الدعم لا
مجررالس أذارة المنظمررات  ومتاةررت ملررار ة الم تلررين في ذورات الهيئررات التلررريعية مو - 9

الملار ة في الوةدة في نيويورك وجنيف ونيروبي لعرري تقرارير الوةردة فرصرا م يردة لتعزيرز       
 بعررل الحررالات، نإظمررت منلررطة جانبيررة لتقررديم أةاطررة ألى   وفيني الحرروار مررع الرردول الأعضرراء 
 ني  الوفوذ بلأن ملاريع محدذة

 
 التواصل مع المنظمات الملار ة  

منظمة ملار ة الاجتماع الثالرث لجهرات التنسريق في الوةردة الر ي       21ةضر رثلو  - 10
برراذل واثلررت مورردار ورر ا الاجتمرراع في تني 2014عقررد في جنيررف في تلرررير الأول/م ترروبر 

ني المعلومررات، وتقيرريم التطررورات، ومناقلررة المسررائل ذات الأتيررة وتقررديم مقترةررات لمعالجتررها    
ومسهم التباذل البنراء لراراء في تعزيرز الت راوم والتعراون، وأعطراء زخرم جديرد للعلاقرات الره           

 ني  تربا الوةدة بالمنظمات الملار ة فيها
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 للمنظمرات الملرار ة لمناقلرة مسرائل     واجتمعت الوةدة ميضا مع المرديرير التن ير يين   - 11
و رَّر المحاورون تأ يد ذعم عمرل الوةردة وم ردوا اسرتعداذوم لمواصرلة      ني ذات اوتما  ملترك

ني وفي بعل الحرالات، مذى ذلر  ألى اويرل ملراريع محردذة مرر خرارج الميزانيرة        ني تعزيز التعاون
المتحردة لتن ير  العمالرة     وعلى سبيل المثال، جرى اويل الاستعراي على نطراق منظومرة الأمرم   

الكاملررة والمنتوررة وترروفير العمررل اللائررق للوميررع بأغلبررا ب ضررل مرروارذ قدَّمتررها منظمررة العمررل     
والمثال الآخر ورو اسرتعراي السرلامة والأمرر في منظومرة الأمرم المتحردة الر ي موَّلترا          ني الدولية

ني وفَّرتررا أذارة عمليررات جزئيررا مسرراتة قرردَّمها برنررام  الأغ يررة العررالمي مررع ذعررم للسرر ر الميرردا 
 ني  ة ظ السلا 

وعإقدت ميضرا اجتماعرات مرع الأمرين العرا  ورئريس ذيروان مكتبرا وعردذ مرر و رلاء             - 12
الأمررين العررا  والأمنرراء العررامين المسرراعدير مررر أذارة رررؤون الإذارة، وأذارة عمليررات ة ررظ       

برة الداخليرة، وممرين    السلا ، وأذارة رؤون الجمعية العامرة والمرؤارات، ومكترز خردمات الرقا    
 ني  مجلس الرؤساء التن ي يين، لمناقلة المسائل المحدذة اله تؤثر على عمل الوةدة

 2015 وتعتز  الوةدة مواصلة توسيع نطاق منلطة الاتصال اله تضرطلع بهرا في عرا     - 13
  رصرررة للتعريرررف بهرررا، رونرررا    واسرررتطدا  الررر  رى السرررنوية الخمسرررين لإنلرررائها لاةقرررا     

 ني  يلالتمو بتوافر
 

 تحسين العلاقات مع ويئات الرقابة وويئات التنسيق الأخرى  
وعإقرردت اجتماعررات مررع  ني 2014 اتسررع نطرراق الت اعررل مررع ويئررات الرقابررة في عررا     - 14

رؤساء ويئرات الرقابرة في منظمرة العمرل الدوليرة، والمنظمرة البحريرة الدوليرة، وصرندوق الأمرم           
والمنظمة العالميرة للملكيرة ال كريرة، والمنظمرة العالميرة      ومنظمة الصحة العالمية،  ،المتحدة للسكان

للأرصرراذ الجويررة لمناقلررة عمليررة التططرريا ومجررالات المطرراطر الرره تخصةررهم، ومررع رئرريس لجنررة   
تن يررر  التوصررريات الصررراذرة  مراجعرررة الحسرررابات في منظمرررة الصرررحة العالميرررة للمتابعرررة بلرررأن 

 ني  الوةدة عر

مع ويئات الرقابة الداخلية في الأمرم المتحردة وغيرورا    وعقد الم تلون ميضا اجتماعات  - 15
وتعتز  الوةدة أضر اء طرابع م ثرر    ني مر المنظمات الملار ة  وزء مر عملهم في مجال الإبلاغ

منهويررة علررى ورر   الاتصررالات المهنيررة للحصررول علررى مسرراتات م يرردة للتقررارير الرره يتررولى    
 ني  هام تلووا أعداذوا ومقترةات سديدة بلأن برنام  عمل

، ترمسرررت الوةررردة الاجتمررراع السرررنوي الثلاثررري 2014وفي  رررانون الأول/ذيسرررمبر  - 16
لهيئرررات الرقابرررة الرررثلاث ووررري: مجلرررس مراجعررري الحسرررابات، ومكترررز خررردمات الرقابرررة         
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 2015 وجرى الاطلاع على ملراريع بررام  عمرل الهيئرات الرثلاث لعرا       ني والوةدة الداخلية،
عراون بلرأن المواضرريع ذات   ذواجيرة وزيراذة التر زر والت   ومناقلرتها بهردر انرز الترداخل والاز    

 ني  الملترك الاوتما 
وررار ت الوةردة في الاجتمراع السرنوي ل ريرق الأمرم المتحردة المعرد برالتقييم الرر ي           - 17

ومُطلررع الملررار ون في الاجتمرراع علررى ملررروع تقريررر الوةرردة  ني 2014عقررد في آذار/مررارس 
وجررى اثيرل الوةردة ميضرا في     ني منظومرة الأمرم المتحردة   ال ي يتناول تحليرل وظي رة التقيريم في    

اجتمررراع رثلررري خررردمات مراجعرررة الحسرررابات الداخليرررة للمنظمرررات التابعرررة للأمرررم المتحررردة   
ومررؤار المحققررين الرردوليين في   2014والمؤسسررات الماليررة المتعرردذة الأطرررار في ميلول/سرربتمبر  

 ني  2014تلرير الأول/م توبر 
مع ممانة مجلس الرؤسراء التن ير يين بلرأن عردة مسرائل و لرت       واستمرت الت اعلات  - 18

 ني  ضرورة تناول مسألة التوصيات اله قدمتها الوةدة ألى مجلس الرؤساء التن ي يين
 

 تعبئة موارذ أضافية  
علررى مرررأ السررنين، ذمبررت الوةرردة علررى العمررل بميزانيررة محرردوذة للاايررة لتلبيررة الطلبررات    - 19

وتعويضرا عرر   ني لأطررار صراةبة المصرلحة فيهرا، وتحسرين الأذاء والتن ير       المتزايدة الوارذة مر ا
النقص في التمويل مرر الميزانيرة العاذيرة،  ث رت الوةردة جهوذورا الراميرة ألى جمرع الأمروال في          

وب ضل تل  الجهوذ، ةصلت الوةدة علرى اويرل مرر الجهرات المانحرة التقليديرة       ني 2014 عا 
 ني  (98و  97محدأذة )انظر ال قرتين والجهات المانحة الأخرى لملاريع 

 
   2014 التقارير والم  رات الصاذرة في عا  - باء 

، مصدرت الوةدة سرتة تقرارير ومر  رة واةردة علرى نطراق المنظومرة        2014 في عا  - 20
يلري: السياسرات المتصرلة بالاتسراق والمسرائل المتعلقرة برالإذارة والمطراطر في مجرالات           تتناول ما

وملررراريع التوديرررد والتلرررييد الكررربرى؛ والإذارة البيئيرررة؛ ووظي رررة التقيررريم؛     تعبئرررة المررروارذ؛ 
واسررتطدا  الأفررراذ مررر غررير المرروظ ين وطرائررق التعاقررد ذات الصررلة؛ وأذارة وتنظرريم العقرروذ؛      

ولقررد منجررزت عمليررات اسررتعراي فررراذى المنظمررات لم وضررية الأمررم      ني واسررتطدا  المتقاعرردير 
يرررة سرررياةة العالميرررة والمنظمرررة العالميرررة للملكيرررة ال كر   المتحررردة لحقررروق الإنسررران ومنظمرررة ال  

 ني  والقائمة الوارذة في المرفق الأول( 54-22الموجزات في ال قرات  )انظر
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علاقررة لهررا بالتقررارير ورقررة اسررتهلالية     وبالإضررافة ألى ذلرر ،  لررت الملرراريع الرره لا    - 21
المتحدة وتقديم الردعم لمرةلرة    لاستعراي الإذارة القائمة على النتائ  على نطاق منظومة الأمم

 بدء تطبيق مباذرة التقييم المستقلة على نطاق المنظومةني
  

مرروجزات الاسررتنتاجات والتوصرريات الرئيسررية الرروارذة في التقررارير والمرر  رات     
 2014أعداذوا في عا   اله تم

 
 (A/69/737تحليل لوظي ة تعبئة الموارذ ذاخل منظومة الأمم المتحدة )  

يتبين مر تحليل لوظي ة تعبئة الموارذ ذاخل منظومرة الأمرم المتحردة من مرس منظمرات       - 22
فقرا ليسررت لررديها اسررتراتيوية علررى نطرراق المنظمرة لتعبئررة المرروارذ، رررا مفضرري ألى توصررية بررأن   

بلرركل ذوري، بطرررق منررها  تسررتعري الهيئررات التلررريعية اسررتراتيويات وسياسررات منظماتهررا 
توفير التوجيا السياسي والرقابةني وينباي من يضرع الرؤسراء التن ير يون ميضرا ويا رل وترتيبرات       

 لجكر تحديدوا بوضوح وتقع على عاتقها المسؤولية الأولى عر تعبئة الموارذني
اج ألى وتت ق معظم الدول الأعضاء المانحة على من منظومة الأمرم المتحردة الإنمائيرة تحتر     - 23

التزامات متعردذة السرنوات وممروال غرير مخصصرة لتحسرين تن ير  الولايراتني ومرع ذلر ، فقرد            
ارت عررت نسرربة الارررترا ات غررير المقررررة ألى الارررترا ات المقررررة ارت اعررا  رربيرا في السررنوات  
الأخرريرة، رررا ترتررز عليررا تقييررد اسررتطدا  الأمرروالني ويؤ ررد معظررم المررانحين من تعزيررز المرروارذ     

ية ورردر منلرروذ، ولكررر عوامررل عديرردة تحرروأل اوتمررامهم صرروب المسرراتات غررير         الأساسرر
الأساسرريةني وتوصرري الوةرردة الهيئررات التلررريعية بررأن تطلررز ألى الرردول الأعضرراء، عنررد تقررديم   
مسراتات محردذة، من اعلرها مسراتات لجكرر التنبررؤ بهرا وطويلرة الأمرد ومتماررية مرع الولايررة           

 الأساسية للمنظمة ومولوياتهاني
والمنظمات الرائدة في تعبئة المروارذ وري المنظمرات الره تعتمرد علرى التبرعرات، ولكرر          - 24

و   المنظمات ن سها تعتمد في معظم اويلها على عدذ صاير مر المانحينني وأن ظهرور المرانحين   
 القطرراع الخرراا، واللررر ات، والمؤسسررات الخيريررة،     -غررير التقليررديين ومررر غررير الرردول    

يجلز مخاطر توصي الوةدة بيذارتهراني وتتسرم العمليرات     -رصيد المالي الضطم والأفراذ ذوي ال
والإجراءات في مجال ب ل العناية الواجبة لمواجهة ما يحتمل وقوعا مر ةالات التردليس وسروء   
السررلوك والاخررتلاس والتورراوزات الماليررة بررن س الأتيررة لرردى المررانحين والمنظمرراتني وتنطرروي     

تقررارير أضررافية علرى آثررار تلقائيررة علرى المرروارذ وارت رراع تكرراليف    الطلبرات الرره تلررترط تقرديم  
المعاملات، ول ل ، توصي الوةدة في تقريرورا الرؤسراء التن ير يين برأن يتحراوروا مرع المرانحين        

http://undocs.org/ar/A/69/737
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للات ررراق علرررى اررررتراطات أبرررلاغ موةررردة، مرررع أيرررلاء الاعتبرررار الكامرررل لمبررردم المراجعرررة           
 الوةيدةني الحسابية

 
 (JIU/REP/2014/2التنظيم في المنظمة العالمية للملكية ال كرية )استعراي الإذارة و  

و ا التقرير مول اسرتعراي جرامع مجرترا الوةردة للتنظريم والإذارة في المنظمرة العالميرة         - 25
للملكية ال كريةني ولقد مجري و ا الاستعراي بعرد تن ير  عمليرة  ربرى في مجرال أذارة التاريير       

، وبالترالي،  لرف من عردذا    2012-2008لاسرتراتيوي لل تررة   عإرفت باسم برنام  التقويم ا
مرررر اترررالات خضرررعت لإصرررلاةات وامرررة مو لا ترررزال في مرةلرررة انتقاليرررة )مثرررل التططررريا  

 الاستراتيوي والميزنة وأذارة الموارذ البلرية(ني
توصيات رسمية، وجهوا واةدة منها ألى الجمعيرة العامرة للمنظمرة     10وقد  الم تلون  - 26
يررة للملكيررة ال كريررة بلررأن الإذارة، وواةرردة ألى لجنررة التنسرريق، بلررأن المسررائل المتعلقررة       العالم

برررالموارذ البلررررية، وثمررراني توصررريات ألى المررردير العرررا  بصررر تا الررررئيس التن يررر ي للمنظمرررةني      
يتعلق بهيكل الإذارة المعقّد للمنظمرة العالميرة للملكيرة ال كريرة، ر رزت التوصريات علرى         وفيما

ت الهيئات الإذارية علرى توجيرا عمرل المنظمرة ومراقبترا وعلرى المضري في بنراء أطرار          تعزيز قدرا
 مرجعي للوان الإذارة والوةدات التنظيميةني

ولقيررت الترةيررزظ معظررمإ التوصرريات ومفرراذت المنظمررة العالميررة للملكيررة ال كريررة منهررا       - 27
، قُررد  عرردذ مررر  اتخرر ت الخطرروات الأولى لتن يرر واني وبصرررر النظررر عررر التوصرريات الرسميررة    

الاقتراةررات الإضررافية مررع الإرررارة ألى معررايير منظومررة الأمررم المتحرردة والممارسررات الجيرردة في   
اتالات الإذارية المطتل ة، وةظيت تل  التوصيات ميضا باوتما  أيجابي مرر الردول الأعضراءني    

ة للملكيرررة ، اعترفرررت لجنرررة البرنرررام  والميزانيرررة في المنظمرررة العالميررر  2014وفي ميلول/سررربتمبر 
بأتيررة ذور الوةرردة في أجررراء استعراضررات التنظرريم والإذارة في مؤسسررات منظومررة     ال كريررة

 المتحدةني الأمم
 

المطططات الكبرى وملراريع التوديرد والتلرييد علرى صرعيد مؤسسرات منظومرة الأمرم           
 (JIU/REP/2014/3المتحدة )

سرية المسرت اذة مرر المطططرات     قدمت و   الدراسة اله مجرتها الوةردة الردروسظ الرئي   - 28
الكبرى وملاريع التوديد والتلييد على صرعيد مؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردةني وموصرت       
الوةرردة بأفضررل الممارسررات الرره ينبارري تطبيقهررا خررلال مختلررف مراةررل ذورات ةيرراة جميررع      
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الملررراريع )مرررا قبرررل التططررريا، والتططررريا، والتن يررر ، والإنجررراز( بارررل النظرررر عرررر مكانهرررا   
 ونوعهاني مهاوةو
وموصرت الوةردة  ر ل  برأن تنلرس مؤسسررات منظومرة الأمرم المتحردة ويئرة تنسرريق           - 29

 لنلر تل  الممارسات ال ضلى والدروس المست اذة فيما يتعلق بالتوديد والتلييدني
والاسررتنتاج الرئيسرري الرر ي تتوصررل أليررا ورر   الدراسررة وررو من منظمررات قليلررة برردمت  - 30

في مجررال تلررييد واديررد مبانيهررا ومنظمتررها علررى الصررعيد العررالمي في   تأخرر  اةتياجاتهررا اللرراملة
الحسررربان مرررر مجرررل تصرررميم الملررراريع وتحديرررد مولوياتهررراني ولقرررد صإرررمأمت الملررراريع الررره تم  
استعراضررها بلرركل فرررذي ولرريس  وررزء مررر اسررتراتيوية عالميررةني ولرر ل ، يرةَّررز الم تلررون    

مر التوديد والتلرييد علرى المردى الطويرل،     بوضع مخططات  برى تتنبأ باةتياجات المنظمات 
 باعتبار ذل  رارسة جيدة متبعة ذاخل منظومة الأمم المتحدةني

 
 (A/69/763استعراي الإذارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة )  

ي مجرترا الوةردة لإطرار أذارة    يلكل و ا الاستعراي متابعة للاستعراي الإذاري ال  - 31
(، والر ي  A/64/83–E/2009/83) 2008رؤون البيئة في منظومة الأمم المتحدة الصاذر في عرا   

سرراوم في تعزيررز أذارة اللررؤون البيئيررة ذاخررل منظومررة الأمررم المتحرردة، بمررا في ذلرر  الات اقررات   
المتعرردذة الأطرررارني ولقررد قرريلام ورر ا الاسررتعراي ةالررة الإذارة الدوليررة للررؤون البيئررة في  البيئيررة 

سياق الإطار المؤسسي للتنمية المستدامة المت ق عليا في مؤار الأمرم المتحردة للتنميرة المسرتدامة،     
ال ي ذعا ألى اتساق السياسات، والك اءة، والحد مر الازذواجية والترداخل، وتعزيرز التنسريق    

 التعاون بين  يانات منظومة الأمم المتحدةنيو
وخلصت الوةردة ألى من تحسرينات ملحوظرة طررمت في بعرل اترالات المحردذة، مثرل          - 32

تحسين الإذارة بالعضوية العالمية لهيئات أذارة برنام  الأمم المتحدة للبيئة؛ واكين البرنرام  مرر   
ة على نطاق منظومرة الأمرم المتحردة؛ وتعزيرز     قياذة الجهوذ الرامية ألى صياغة استراتيويات البيئ

أقامة اللبكات واللرا ات بين عدذ مر مؤسسات منظومرة الأمرم المتحردة، و ر ل  جهروذ      
الترر زر واميررع الات اقررات البيئيررة المتعرردذة الأطرررار وزيرراذة تسررطيروا في التنميررة المسررتدامة؛      

 ية على الصعيد القطري؛ والنمو الهائرل  وتعميم البعد البيئي للتنمية المستدامة في الأنلطة التن ي
في الموارذ المتعردذة الأطررار المتاةرة للأنلرطة البيئيرة الره تقرو  بهرا مؤسسرات منظومرة الأمرم            

بلايرين ذولار في   4المتحدة، والره زاذت برأ ثر مرر الضرعف علرى مردى سرت سرنوات لتبلر           
 ني2012عا  

http://undocs.org/ar/A/69/763
http://undocs.org/ar/A/64/83–E/2009/83
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راءات مخررى لتلبيرة النرداء الر ي     ومرع ذلر ،  لرف التقريرر منرا لا برد مرر اتخراذ أجر          - 33
وجها مؤار الأمم المتحدة للتنمية المستدامةني وفي ور ا الصردذ، لم تقتصرر الوةردة علرى تأ يرد       

توصية موجهة ألى الجمعيرة العامرة    13بل طرةت ميضا  2008التوصيات اله قدمتها في عا  
رؤسرراء التن يرر يين لمؤسسررات  وجمعيررة الأمررم المتحرردة البيئيررة لبرنررام  الأمررم المتحرردة للبيئررة وال   

 منظومة الأمم المتحدةني
ونرروقر التقريررر في الاجتمرراع السررنوي الثرراني للونررة ال رعيررة التابعررة للونررة الممررثلين       - 34

تلررير الأول/م تروبر    30ألى  27الدائمين لدى برنام  الأمم المتحدة للبيئة، الر ي عإقرد مرر    
يقررات المنظمررات الأعضرراء في مجلررس الرؤسرراء في نرريروبي، ريثمررا يقررد  الأمررين العررا  تعل 2014

 التن ي يينني
 

عمليررة الت تررير في أطررار المتابعررة عمررلا باسررتعراي التنظرريم والإذارة في منظمررة السررياةة    
 (JIU/REP/2014/5) 2009العالمية ال ي مجري في عا  

ارة الر ي  توصية قدَّمها اسرتعراي التنظريم والإذ   26يإقيأم و ا الاستعراي ةالة تن ي   - 35
لمنظمة السرياةة العالميرة، بعرد سرنوات قليلرة مرر انضرمامها ألى منظومرة          2009مجري في عا  
(ني وللمرة الأولى في السنوات الأخيرة، مجرت الوةردة استعراضرا لتقريأم    2003الأمم المتحدة )

بن سررها مررا مفرراذت بررا التقررارير عررر ةالررة قبررول التوصرريات السررابقة وتن يرر واني وقُبلررت معظررم  
لتوصريات ونإ ذرر  منرها الكررثير، وةردَّذ الاسررتعراي بضررع توصريات مت ررق عليهرا لتررتم متابعتررها      ا

وتن ير وا بلركل  امرل، مثرل التوصرية المتعلقرة بتوضريإ ذرجرة سريطرة المنظمرة علرى  ياناتهررا            
ال رعية، وأنلاء وظي ة للرقابة الداخلية في الأمانة، واستطدا  اللاة الصينية )في انتظار تصرديق  

 بية الدول الأعضاء(نيغال
ويرردعو الاسررتعراي ميضررا ألى أعرراذة النظررر عرراجلا في مربررع مسررائل ورري: تن يرر  نهرر      - 36

الإذارة القائمة على النتائ  ذاخرل المنظمرة؛ واسرتمرار الافتقرار ألى المحاضرر المروجزة مو المحاضرر        
ة الرررريدة(؛ الم صررلة لاجتماعررات الهيئررة التلررريعية )وورري مررر العناصررر الأساسررية في الإذار       

وضرورة المساواة في المعاملة بين جميع البلدان الكاملة العضروية فيمرا يتعلرق بواجباتهرا في اويرل      
منصز مردير برنرام  الأعضراء المنتسربين، والمسراواة برين مرواطنيهم في الترررإ لهر ا المنصرز؛           

ت وموجررا القصررور المترتبررة عررر انتطرراب ثررلاث مؤسسررات عليررا لمراجعررة الحسررابات  هيئررا       
 خارجية لمراجعة ةسابات منظمة السياةة العالميةني
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 (JIU/REP/2014/6تحليل وظي ة التقييم في منظومة الأمم المتحدة )  
وظي ةُ التقيريم مذاة رئيسرية لردعم تلبيرة المطالرز بتطبيرق المسراءلة عرر النترائ  والقيمرة            - 37

يراذي للأمرم المتحردة في الحو مرة     المضافة، وبالتعلم والتقد  وتطروير المعرفرة وبتعزيرز الردور الق    
 العالمية وفي توجيا الإصلاةات اله تؤثر على ةياة الناس في جميع منحاء العالمني

مؤسسررة مررر مؤسسررات   29وتقررد  ورر   الدراسررة تحلرريلا ررراملا لوظي ررة التقيرريم في    - 38
ة والمسررتقلة منظومررة الأمررم المتحرردة، وتقرريأم العناصررر الحاسمررة الرره تحرردذ وظي ررة التقيرريم المناسررب  

المصداقية، ومستوى جاوزيتها لمواجهة التايرات والتحديات الناررئة، وعوامرل الرتمكين     وذات
اله تدعمهاني وتر ز الدراسة مساسا على وظي ة التقييم المر زي، وبلكل ثانوي علرى وظي رة   

 التقييم اللامر زيني
ذى ألى تطررور وظي ررة وتخلررص الدراسررة ألى من السررعي وراء تحقيررق الجرروذة والك رراءة م  - 39

التقييم المر زي على مرأ السنوات، ولكر مستوى الالتزا  برالتقييم علرى نطراق منظومرة الأمرم      
المتحدة لا يتناسز مع الطلز المتزايد على الوظي ة ومرع متيترهاني وتختلرف جروذة نظرم التقيريم       

لتقررد  بحوررم وآلياتهررا ونوااهررا مررر منظمررة ألى مخرررىني وفي معظررم الحررالات، يتررأثر مسررتوى ا  
 المنظمة، والموارذ المطصصة للتقييم، والموقع الهيكلي للوظي ةني

ويتضررمر التقريررر توصرريات لتحسررين وظي ررة التقيرريم، تتنرراول ضرررورة قيررا  المنظمررات    - 40
بمعالجررة القيرروذ النظاميررة المرتبطررة بكررون الوظي ررة تعرراني مررر قلررة المرروارذ وتعمررل فرروق طاقتررها،   

لتلبية المطالز النارئة؛ وضرورة التططيا الاسرتراتيوي في موازنرة   وبالتالي فهي ليست جاوزة 
الأولويات بين المساءلة وتطوير الرتعلم في المنظمرة؛ وضررورة قيرا  المنظمرات بتطبيرق مزيرد مرر         

 النةه  التكاملية والقائمة على النظم لتعزيز اتساق الوظي ة ومثروا واستدامتهاني
ى أعراذة ويكلرة الوظي رة لردعم التاريير والتحرولات في       وتدعو الوةدة ألى الان تاح علر  - 41

عررالم اليررو ، بمررا في ذلرر  تعزيررز الررروابا بررين التقيرريم المر ررزي واللامر ررزي، وزيرراذة عرردذ         
التقييمررات الملررتر ة والتقييمررات الرره ارررى علررى نطرراق المنظومررة، وآليررات ضررمان الجرروذة؛     

 م لتنمية قدرات التقييمنيوأقامة الروابا مع نظم التقييم الوطنية وتقديم الدع
وبالإضافة ألى ذل ، تخلص الوةدة ألى من عدذ المنظمات اله ةدذت مطررا مؤسسرية    - 42

للتقييمررات اللامر زيررة قليررل  جررداني ويتسررم الاررري مررر التقيرريم اللامر ررزي ومسررتوى تطررور   
الموقرع  ونزاوتا العامة بالامويني وتدعو الوةدة ألى تكريس الجهروذ وتخصريص المروارذ لتنراول     

الاستراتيوي للتقييم اللامر زي وقيمتا النسبية في السياق الحالي، وألى وضع الإطرار المؤسسري   
 الملائم والآليات اله تناسز الوظي ة اللامر زيةني
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اسررررررتعراي التنظرررررريم والإذارة في م وضررررررية الأمررررررم المتحرررررردة لحقرررررروق الإنسرررررران         

(JIU/REP/2014/7) 
مع لم وضية الأمرم المتحردة لحقروق الإنسران في فتررة      مجرت الوةدة مول استعراي جا - 43

، و ران  22/2ااوزت عقدا مر الزمر بناء على طلز قدَّما مجلس ةقروق الإنسران في قررار     
الهدر منا وو تحديد مجرالات التحسرين في تنظريم الم وضرية وأذارتهراني ومرع من م وضرية الأمرم         

ة للأمم المتحدة، فينها مؤسسة فريردة مرر   المتحدة لحقوق الإنسان تلكل جزءا مر الأمانة العام
نوعهررا نظرررا للولايررة المتميررزة المنوطررة بررالم وي السررامي، علررى النحررو المرربين في قرررار الجمعيررة      

ني وتم الحرا علرى ضرمان ملا يخرل مي رريء في ور ا الاسرتعراي باسرتقلالية        48/141 العامة
سرت توصريات، وإجأهرت     الم وي السامي مو يؤثر عليها بصرورة سرلبيةني وتضرمر الاسرتعراي    

واةدة منها ألى الجمعية العامرة، وواةردة ألى الأمرين العرا ، ومربرع ألى الم روي السرامي،  مرا         
 تضمر اقتراةات أضافية متنوعة لتعزيز الممارسات التنظيميةني

وتدعو الوةدة ألى تبسريا ذيناميرات أذارة م وضرية ةقروق الإنسرانني ولتحقيرق ور           - 44
رع الجمعيرة العامرة، بصرر تها الهيئرة الإذاريرة العليرا، في اسرتعراي أجرائرريأ       الاايرة، ينباري من تلر   

المنحى لتعزيز قدرات الدول الأعضاء على توجيا عمرل الم وضرية وأررراذ  ومراقبتراني وتوصري      
الوةدة بتعزيرز أذارة المطراطر والتططريا الاسرتراتيوي بصرورة منهويرة في الم وضريةني ويلردذ         

ة اللعور بملكية الم وضية لدى الدول الأعضاء، وفي الوقرت ن سرا،   الاستعراي على متية زياذ
 على ضرورة خضوعها التا  للمساءلة مما  تل  الدولني

وااررريا مررع طلررز مجلررس ةقرروق الإنسرران، خضررعت أذارة المرروارذ البلرررية ذاخررل         - 45
 ثرر  الم وضية للتحليل بلكل راملني ويتضمر التقرير توصيات مر مجل تحقيق اثيل جاررافي م 

أنصافا ووضع أطار رامل لسياسات أذارة الموارذ البلررية، مرع مراعراة خصوصريات الم وضرية      
واةتياجاتهاني وتدعو توصية مخرى ألى تعميم ةقوق الإنسان على  امل نطاق منظومرة الأمرم   
المتحرردة وتحسررين التنسرريق بررين الم وضررية والكيانررات الأخرررى، في سررياق مبرراذرة الأمررين العررا    

ني ومر اتالات الأخررى الره تم تناولهرا مرا يلري: تعبئرة المروارذ        “ةقوق الإنسان مولًا”المعنونة 
والتوعية واللرا ات؛ وآليات الاستوابة والانتلرار السرريع في ةرالات الطروارلأ والأزمرات؛      
والمساواة بين الجنسين؛ والإذارة القائمة على النتائ ؛ وتن ير  أطرار المسراءلة في الأمانرة العامرة؛      

ذارة الل افة للصناذيق الاستئمانية؛ وأذارة المعارر؛ والل افية في اويل المكلَّ ين بولايرات  والإ
 في أطار الإجراءات الخاصةني
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اسررتطدا  مفررراذ مررر غررير المرروظ ين وطرائررق التعاقررد ذات الصررلة في مؤسسررات منظومررة      
 (JIU/REP/2014/8الأمم المتحدة )

لاستطدا  الأفرراذ مرر غرير المروظ ين مرر منظرور يلرمل        يإقدأ  و ا الاستعراي تقييما  - 46
نطاق المنظومة، بما في ذلر  السياسرات واللروائإ التنظيميرة والممارسرات التعاقديرة ذات الصرلة        
والعمليات الإذارية المرتبطة بر ل  في مؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة، مرع التر يرز بلركل         

 خاا على رارسات المكاتز الميدانيةني
لررص الاسررتعراي ألى من عرردذا  رربيرا مررر مرروظ ي الأمررم المتحرردة يعملررون بعقرروذ   ويخ - 47

الأفراذ مر غير الموظ ينني ويعمرل الكرثيرون ل تررات طويلرة في أطرار علاقرة عمرل قائمرة بحكرم          
الأمررر الواقررع باسررتحقاقات اجتماعيررة محرردوذة مو معدومررة، وذون آليررات لتمثيلررهم مو أمكانيررة  

اخليني وترربين النتررائ  من النظررا  الحررالي لتعرريين الأفررراذ مررر غررير     اةتكررامهم نظررا  العدالررة الررد  
المرروظ ين لا يت ررق مررع الممارسررات الدوليررة السررليمة في مجررال العمالررة، ويلررتال ذون رقابررة          

مساءلة ةقيقية، وينطوي على مخاطر بالنسبة للمنظمراتني وعرلاوة علرى ذلر ، ونراك عرد         مو
ارسرة المعاملرة الت ضريلية ذون مسراس واضرإ لمثرل       انسوا  بين قيم مؤسسات الأمم المتحدة ور

 و   الاختلافاتني
وتوصرري الوةرردة بررأن تإوررري  ررل منظمررة معنيررة تحلرريلا لحالتررها الخاصررة فيمررا يتعلررق      - 48

باستطدا  الأفراذ غير الموظ ين ل ترات طويلة وأعداذ خطرة قصريرة مو متوسرا الأجرل لمعالجرة      
  الخطررة ملرر وعة بتقيرريم للمرروارذ الماليررة اللازمررة  القضررايا ذات الصررلة برر ل ني وينبارري من تإقرردَّ

لتن ي وا ألى الهيئات الإذارية للحصول علرى ذعمهرا الرلاز ني وتردعو الوةردة ميضرا ألى مواءمرة        
السياسررات والممارسررات المتعلقررة بررالأفراذ مررر غررير المرروظ ين علررى مسررتوى مجلررس الرؤسرراء        

توصرية في اتمروع، وإجهرت واةردة      13قرد   التن ي يين واللونة الإذارية الرفيعرة المسرتوىني وت  
منرررها ألى الأمرررين العرررا  بصررر تا رئيسرررا تلرررس الرؤسررراء التن يررر يين، وواةررردة ألى الهيئرررات        

توصرررية ألى الرؤسررراء التن يررر يين لمؤسسرررات منظومرررة   11 التلرررريعية/الإذارية لتنظرررر فيهرررا، و
 المتحدةني الأمم

 
 (JIU/REP/2014/9المتحدة ) أذارة وتنظيم العقوذ في مؤسسات منظومة الأمم  

بليرون ذولار في   16منحت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة عقوذا تزيد قيمترها عرر    - 49
ني ويلكل ذل  تعرضا لمطاطر  ربيرة ويقتضري تعزيرز برك الحكرم وتردابير المسراءلة        2013عا  

ذارةني مر مجل ضمان   اءة وفعالية أذارة العقروذ والحرد مرر مخراطر الارر وال سراذ وسروء الإ       
وفي السنوات الأخيرة، بدم تن ي  عمليات أصلاح في مجال الملرتريات في معظرم المنظمرات مرر     
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مجل تحديث منلرطة الملرترياتني وجررى التر يرز في المقرا  الأول علرى الأنلرطة السرابقة لمرنإ          
العقرروذ الرره تتنرراول اختيررار البررائعين والتوصررل ألى سررعر العقررد المناسررزني وفي المقابررل، مُغ لررت  
أذارة العقوذ بعد منحها بدرجة خطيرة، علرى الررغم مرر من منلرطة مرا بعرد مرنإ العقروذ وري          

 اله تضبا الأذاء والنطاق والجوذة والتكل ة، وتك ل الامتثال لأةكا  العقوذ ورروطهاني
ويتبين مرر الاسرتعراي من أذارة العقروذ بعرد منحهرا ملروبة برالعيوب علرى عردذ مرر            - 50

ت ت تقرررر ألى السياسرررات والإجرررراءات المتعلقرررة بررريذارة العقررروذ،    الصرررعدني فمعظرررم المؤسسرررا 
والمسررؤوليات ومجررالات المسرراءلة الرره تعررد الأرررطاا الرر ير يررديرون العقرروذ غررير محرردذة           
بوضوحني وعلاوة على ذلر ، فرين تقيريم مذاء البرائعين في  رثير مرر الأةيران لا يجرري بصرورة          

مذاء البرائعين لا تإن َّر  بحكمرةني ومخريرا، لا      منهوية، وسبل الانتصار والجزاءات في ةالرة سروء  
تقدأ  نظم المعلومات القائمة الدعم لأنلطة العقوذ بعد منحها بالقدر الكرافي ويقتضري تحسرين    

العقرروذ لك الررة تسررليم السررلع والخرردمات في موعرردوا، وفي ةرردوذ الميزانيررة ومعررايير  رصررد مذاء
 المتوقعةني الجوذة

تهردر ألى أنلراء نظرم أذارة سرليمة وأضر اء الطرابع المهرد        ويتضمر التقرير توصريات   - 51
على الممارسرات في أذارة العقروذني وتوصري الوةردة علرى وجرا الخصروا برأن يإمرنإ ت رويل           
رسمي للسلطة للأرطاا ال ير يتولون أذارة العقوذ، ومن اري المنظمات تقييمرات للمطراطر   

نظررم تكنولوجيررا المعلومررات لأاتررة أذارة    في بدايررة المرةلررة اللاةقررة لمررنإ العقررد، ومن تإحسَّررر   
العقوذ، ومن يإعَّزز التعاون على نطراق منظومرة الأمرم المتحردة لمواءمرة السياسرات والإجرراءات        

 المتعلقة بيذارة العقوذ بعد منحهاني
ويظهر تلابا العيوب الره تلروب أذارة العقروذ علرى نطراق المنظمرات من علرى جميرع          - 52

وا جهرروذا متضررافرة لمعالجررة ورر ا التحرردي العررا ني وسررور تسررتمر    مصررحاب المصررلحة من يبرر ل 
 العيررروب المحررردذة في وررر ا التقريرررر مرررا لم تخضرررع السياسرررات والإجرررراءات لمزيرررد مرررر التنقررريإ  

 وما لم تؤخ  أجراءات محدذة مر مجل تعزيز رارسات أذارة العقوذ بعد منحهاني
 

الإلزامية لإنهاء الخدمرة في منظمرات    استطدا  المتقاعدير والموظ ين المحت ظ بهم بعد السر  
 (JIU/NOTE/2014/1الأمم المتحدة )

موم ما خلص أليا و ا الاستعراي، الر ي اقترةترا الأمانرة العامرة للأمرم المتحردة، منرا         - 53
جررى الاةت راب بنسربة  ربيرة مرر المتقاعردير بعرد السرر الإلزاميرة لإنهراء الخدمرة و/مو جرررت            

يما في مناصز تن ي ية عليا ووظائف مر فئة الخدمات العامرةني ومرع   س الاستعانة بهم مجدذا، لا
من ور   الممارسررة تسررمإ للمنظمررات بالاسررت اذة مررر المعررارر والخرربرات الواسررعة، فينهررا تررؤثر  
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سرلبا علررى اديررد رررباب القرروة العاملررة والتطرروير الرروظي ي للمرروظ ين في الكيانررات الرره تضررم  
عظم المنظمات ت تقر ألى التططيا للقوة العاملرة ولتعاقرز   عدذا  بيرا مر الموظ ين المسنينني فم

الموظ ين بلركل سرليم وألى سياسرات نقرل المعرارر، ةيرث تترراوح معمرار الجرزء الأ ربر مرر            
عاماني وأذا جررت الموافقرة علرى الزيراذة المقترةرة في السرر الإلزاميرة         65و  60المتقاعدير بين 

فسور ترزذاذ نسربة المروظ ين مرر  برار السرر م ثرر        ، 65لإنهاء الخدمة للموظ ين الحاليين ألى 
وسررور تقتصررر الحاجررة ألى الاةت رراب بررالموظ ين والاسررتعانة مجرردذا بالمتقاعرردير علررى ةررالات 

 استثنائية معينةني
وتتضمر الم  رة مس توصيات تتناول الحاجرة ألى تعزيرز التقاعرد المررن مو التردريجي       - 54

ل عررال للقرروة العاملررة بمررا يضررمر التقاعررد المتوقررع،     للمرروظ ين المسررتحقين وتطرروير التططرريا ا  
والتوظيررف في الوقررت المناسررز، ورارسررات تقاسررم المعررارر مررر مجررل الاسررت اذة مررر خرربرة     
الموظ ين المقبلين على التقاعد والمتقاعدير ال ير يإستعان بهرم مجردذا مرر خرلال تروفير التردريز       

ين متقاعررديرني وترردعو التوصرريات  والتوجيررا علررى يررد مرروظ ين مقرربلين علررى التقاعررد ومرروظ     
الرؤساء التن ي يين ألى أقامة أطار تنظيمي متسق للموافقة على الاستثناءات المتعلقرة بالاسرتعانة   
بررالموظ ين المقرربلين علررى التقاعررد والمرروظ ين المتقاعرردير )اسررتناذا ألى الممارسررات الجيرردة ذات     

وتحديررد النره  في معلرى الهرر  مررر     الصرلة فيمرا يتعلرق بالاةتياجررات المحردذة لربعل المنظمرات(      
ةيث التقيد الدقيق بالأنظمة والحد مر الاستثناءات بالحالات اله لا بد مر تبريرورا بالكامرل،   
ورصرردوا بانتظررا ، وأرسررال تقررارير بهررا ألى الهيئررات التلررريعيةني وتهرردر ألى ضررمان من تقتصررر 

ي يررة العليررا والوظررائف مررر فئررة   الاسررتعانة مجرردذا بررالموظ ين والاةت رراب بهررم في المناصررز التن   
الخدمات العامة على الحالات اله يتع ر فيها تلبية الاةتياجات بطريقرة مخررى غرير الاسرتعانة     

 بالمتقاعدير  استلاريينني
  

 التحقيقات - جيم 
ترّ ز التحقيقرات الره اريهرا الوةردة علرى الانترها ات المزعومرة للأنظمرة والقواعرد           - 55

ت القائمررة الرره يرتكبررها الرؤسرراء التن يرر يون، ورؤسرراء ويئررات الرقابررة    وغيروررا مررر الإجررراءا 
الداخلية؛ والمسؤولون مر المنظمات الأخرى مرر غرير المروظ ين؛ واسرتثنائيوا موظ رو المنظمرات       

 اله لا توجد لديها القدرة الداخلية على أجراء تحقيقات، وذل  رونا بالموارذ المتاةةني
والمبراذلأ التوجيهيرة للتحقيقرات الره تإطبأقهرا الوةردة ألى   الرة        وترمي المباذلأ العامة  - 56

توافقها مع الصياة المنقحرة للمبراذلأ التوجيهيرة الموةردة للتحقيقرات الره ميردوا المرؤار العاررر          
 ني2009للمحققين الدوليين في عا  
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، تلقت الوةدة سبع ركاوى جديردة عولجرت منرها مربرع رركاوى،      2014وفي عا   - 57
لرررت ثرررلاث رررركاوى م توةرررة، ريثمرررا يضرررع عنصرررر التحقيرررق في الوةررردة الصرررياة     ومرررا زا
 للتقييمني النهائية

  
 التقييمات المستقلة على نطاق المنظومة للأنلطة التن ي ية مر مجل التنمية - ذال 

، اعتمرردت الجمعيررة العامررة أطررارا جديرردا لسياسررات اللرررا ة يتعلررق     2013في عررا   - 58
لى نطاق المنظومة للأنلطة التن ي ية اله تضرطلع بهرا الأمرم المتحردة     بيجراء تقييمات مستقلة ع

(ني وتقوذ المباذرة آلية تنسيق مؤقتة تترألف مرر الوةردة    68/229مر مجل التنمية )انظر القرار 
و يانررات مخرررى تلررترك في التقييمررات المتصررلة بالاسررتعراي اللررامل الرر ي يجررري  ررل مربررع  

مرر مجرل التنميرة الره تضرطلع بهرا منظومرة الأمرم المتحردة          سرنوات لسياسرة الأنلرطة التن ي يرة     
 (ني67/226)انظر القرار 

وقررررت الجمعيررة العامررة، لرردى اعتماذوررا ورر   السياسررة، التكليررف برريجراء تقيرريمين       - 59
مستقلين نموذجيين يكونان بمثابة أسها  في استعراي السياسرة اللرامل الر ي يجرري  رل مربرع       

، وتررا: تقيرريم استعراضرري تررولي ي لتقييمررات أطررار 2016ا  سررنوات المقرررر الاضررطلاع بررا عرر
عمل الأمرم المتحردة للمسراعدة الإنمائيرة مرع التر يرز بلركل خراا علرى القضراء علرى ال قرر،             
وتقيرريم أسررها  منظومررة الأمررم المتحرردة الإنمائيررة في تعزيررز القرردرات الوطنيررة في مجررال التحليررل     

الإنمائية للأل ية وغيروا مرر الأوردار الإنمائيرة     الإةصائي وجمع البيانات لدعم تحقيق الأودار
 المت ق عليها ذولياني

ومنيطت بالوةردة مهمرة تررؤس مفرقرة أذارة التقيريم لكرلا التقيريمين، واستضرافة ممانرة           - 60
تنسرريق التقييمررات المسررتقلة علررى نطرراق المنظومررة، وأذارة صررندوق اسررتئماني مخصررص للمرروارذ  

بالوةدة ميضا مهمة اسرتعراي التوصريات الره تقردمها الأفرقرة      الخارجة عر الميزانيةني ومنيطت 
وأصدار تقارير بلأن التقييمات المسرتقلة علرى نطراق المنظومرة بالنيابرة عنرها، ومتابعرة التقرارير         

 مر نظامها الأساسيني 12وفقا للماذة 
، مارسرررت الوةررردة ذورا قياذيرررا ذاخرررل آليرررة التنسررريق المؤقترررة   2014وخرررلال عرررا   - 61
علق بتطوير العناصر الرئيسية للنوراح في أطرلاق المبراذرة، وذلر  علرى سربيل المثرال مرر         يت فيما

خررلال صررياغة المرر  رات الم اويميررة للتقيرريمين النمرروذجيين، وتعريررف الاختصاصررات اللازمررة   
لأمانة التقييمات ووضع استراتيوية لتعبئة الموارذني واضطلعت الوةردة ميضرا بعردذ مرر منلرطة      

 لدول الأعضاء وجهات مانحة محتملة مخرى لجمع التمويل اللاز نيجمع الأموال مع ا
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، ورذت تبرعررررات مررررر ذولررررتين مررررر الرررردول الأعضرررراء    2014وفي مواخررررر عررررا    - 62
وسويسرررا(ني و رران ورر ا التمويررل  افيررا للاضررطلاع بمزيررد مررر معمررال تحديررد النطرراق   )أيرلنرردا

ق في تعبئة المزيد مرر المروارذ الره    للتقييمين النموذجيينني ويتوقع من تساعد مرةلة ذراسة النطا
 سيستلزمها المضي قدما في التقييمات الكاملة للتقييمين النموذجيينني

وبإرر لت ميضررا جهرروذ  رربيرة لتعبئررة المرروارذ مررر ذاخررل منظومررة الأمررم المتحرردةني وقررد    - 63
ني معضاء آخرون في آلية التنسيق المؤقتة مسراتات فعالرة اسرتكملت تلر  الره قدمترها الوةردة       

وقررد  مكتررز تنسرريق اللررؤون الإنسررانية خرردمات موظررف تقيرريم مت رررغ لمرردة سررنة واةرردة       
الوظي ررة المؤقتررة لمنسررق في ممانررة التقييمرراتني وقرردمت اليونيسرريف مسرراتة ماليررة في نهايررة    لمررلء
 ني2014 عا 
ويعمل المنسق، مر الناةية الإذارية، تحت أرررار الأمرين التن ير ي للوةردة ويعمرل،       - 64

ية الوظي يرة، في أطرار التوجيرا الموضروعي لم تلري الوةردة الر ير يرمسرون مجموعرات          مر الناة
أذارة التقييمني وتتولى الوةدة أذارة الصندوق الاستئماني للتقيريم المسرتقل علرى نطراق المنظومرة      

 مر جنيفني
وم رردت الرردول الأعضرراء مجرردذا علررى متيررة أجررراء التقيرريمين النمرروذجيين خرررلال           - 65
(ني وذإعيرت  69/237ظر القررار  نالدورة التاسعة والستين للومعية العامة )ا خلال 2015 عا 

البلدان القراذرة علرى القيرا  بر ل  ألى تقرديم مروارذ خارجرة عرر الميزانيرةني ومطلروب مرر آليرة             
التنسرريق المؤقتررة من تقررد  تقريرررا عررر التقررد  المحرررز خررلال الجررزء المتعلررق بالأنلررطة التن ي يررة       

 ني2015لاجتماعي في عا  للمولس الاقتصاذي وا
رونرا بترروافر مرروارذ   2015وقرررت الوةرردة أذراج التقيريمين في برنررام  عملرها لعررا      - 66

وأنجراز   2015مر خارج الميزانيةني وسيتعين ب ل جهروذ  ربيرة لتعبئرة التمويرل الرلاز  في عرا        
ي اللررامل التقيرريمين في الوقررت المناسررز بحيررث يصرربحان بمثابررة أسررهامين قرريأمين في الاسررتعرا  

ال ي يجري  ل مربع سنوات لسياسة الأنلطة التن ي يرة مرر مجرل التنميرة والمقررر الاضرطلاع       
ني وينباي من يستررد بالدروس المست اذة خلال العملية في زياذة تطروير آليرة   2016با في عا  

 ني2016التقييم المستقلة على نطاق المنظومة اعتبارا مر عا  
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 الت تير الملتر ة وتن ي وا قبول توصيات وةدة - واء 
استطد  معدل قبول التوصيات ومعدل تن ي وا  أفضرل مؤررر برديل علرى اسرتطدا        - 67

 ني(1)منتوات الوةدةني ويحسز المعدلان على مساس المساتات اله توفروا المنظمات الملار ة
 

 نظا  التتبع اللبكي  
ات طائلررة في تحسررين قرردرتها في السررنوات الأخرريرة، قامررت الوةرردة بتوظيررف اسررتثمار  - 68

علرررى تتبرررع قبرررول التوصررريات وتن يررر وا، اارررريا مرررع العديرررد مرررر طلبرررات الجمعيرررة العامرررة      
 62/246 و 60/258 و 59/272 و 59/267 و 55/230 و 54/16القررررارات  )انظرررر

(ني ولقرررد مذى 68/266 و 67/256 و 66/259 و 65/270 و 64/262 و 63/272 و
ألى أذخرال تحسرينات وامرة في ور ا الصردذ،       2012تمرد في عرا    نظا  التتبع اللبكي الر ي اع 

ووررو لا يعمررل فحسررز بوصرر ا منصررة الكترونيررة تترريإ للمنظمررات الملررار ة الوصررول ألى         
التوصررريات وتحرررديث المعلومرررات عرررر ةالترررها، برررل ميضرررا بوصررر ا مذاة للابرررلاغ والتحليرررل      

 الإةصائي، لأنا يلمل الرسو  البيانيةني
ني ولقررد مذخلررت 2014محدثررة مررر نظررا  التتبررع في ةزيران/يونيررا وبرردم تطبيررق نسررطة  - 69

ورر   النسررطة المحدثررة تحسررينات جديرردة رذا علررى تعليقررات ورذت مررر مختلررف المسررتعملينني       
وخلال الاجتماع الثالث لجهات التنسيق التابعة للوةدة الر ي عقرد في تلررير الأول/م تروبر     

لة استطدا  النظرا  مرر خرلال تطروير     ، طلبت المنظمات الملار ة مواصلة تحسين سهو2014
 صي  تصدير أضافية  افية وأنلاء طريقة م ثر فعالية لجمع وتباذل تعليقاتها ومقترةاتهاني

 
 عدذ التوصيات  

ب لت الوةدة جهوذا لمعالجة رواغل المنظمات الملار ة أزاء ارت اع عردذ التوصريات    - 70
مذنرا  نترائ  ور   الجهروذني      1ةني ويبين الجدول الوارذة في تقاريروا وم  راتها ورسائلها الإذاري

ولقد انخ ل متوسا عدذ التوصيات الروارذة في التقرارير، والمر  رات والرسرائل الإذاريرة مرر       
ني ووةرردوا التوصرريات الحاسمررة تإصرراغ علررى ورر ا      2014عررا   5.2 ألى 2009في عررا   11

ني ولريس مرر الضرروري    النحو ومما الاقتراةات الأخرى فيسلا الضوء عليهرا في نرص التقرارير   
رسميررا، غررير من المررديرير التن يرر ير يلرروظعون علررى      “غررير الملزمررة ”متابعررة ورر   التوصرريات   

 تن ي وا، مع الأخ  في الاعتبار الظرور الخاصة بكل منظمةني
 

__________ 

 ولم تعد الوةدة ترصد تن ي واني 2005 و 2004مق لت مل ات التوصيات اله مصدرت في عامي  (1) 
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 1الجدول   
عدذ التقارير والم  رات والرسرائل الإذاريرة والتوصريات الصراذرة عرر وةردة الت ترير          

 2014-2009 الملتر ة لل ترة
 
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

مجمووووووت الف ووووور  
2009-2014 

        التقارير والم  رات والرسائل الإذارية        
 47 7 5 13 10 8 6 على نطاق المنظومة والمتعلقة بعدة منظمات

 19 3 2 4 2 3 5 المتعلقة ب راذى المنظمات
 68 10 7 17 12 11 11 لإذاريةمجموع التقارير والم  رات والرسائل ا 

        التوصيات
 376 36 28 65 100 85 62 على نطاق المنظومة والمتعلقة بعدة منظمات

 175 16 6 44 10 40 59 المتعلقة ب راذى المنظمات
 551 52 34 109 110 125 121 اتموع 
 8.1 5.2 4.9 6.4 9.2 11.4 11.0 متوسا عدذ التوصيات بحسز النوات  
 
 ني2015نظا  التتبع اللبكي،  انون الثاني/يناير  :المصدر 
  

 معدل قبول التوصيات ومعدل تن ي وا على نطاق المنظومة والمتعلقة ب راذى المنظمات  
فرراق متوسررا معرردل قبررول التوصرريات المقدمررة بررين عررا         ،(2)2015في موائررل عررا    - 71

في  80لمتعلقررة ب ررراذى المنظمررات )  والرروارذة في التقررارير والمرر  رات ا   2013وعررا   2006
في  63المائة( متوسا معدل قبول التوصيات على نطاق المنظومة الموجهرة ألى عردة منظمرات )   

 المائة( )انظر اللكل الأول(ني
وفي المقابررل، فررين معرردل تن يرر  التوصرريات الرروارذة في التقررارير والمرر  رات المتعلقررة         - 72

في المائررة( بالنسرربة ألى معرردل تن يرر     73ان مذنى )ب ررراذى المنظمررات خررلال ال ترررة ن سررها  رر   
 في المائة(ني 79التوصيات على نطاق المنظومة )

 

__________ 

، لم تقرد  الو الرة الدوليرة للطاقرة ال ريرة، ومر رز التورارة الدوليرة،         2015 انون الثاني/يناير  6ةتى تاريخ  (2) 
مررة الأمررم المتحرردة للتربيررة والعلررم والثقافررة، ومكتررز الأمررم المتحرردة المعررد           وموئررل الأمررم المتحرردة، ومنظ  

 ني2013لعالمي مي مساتات لعا  بالمطدرات والجرلجة، ومنظمة السياةة العالمية، والاتحاذ البريدي ا
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 اللكل الأول
متوسررا معرردلات قبررول وتن يرر  التوصرريات الصرراذرة عررر وةرردة الت تررير الملررتر ة            

 ، النسبة المئوية(2013-2006 )ال ترة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ني2015ني/يناير نظا  التتبع اللبكي،  انون الثا :المصدر 
  

وتعررزى ورر   الاختلافررات ألى من التوصرريات الموجهررة ألى  يرران واةررد م ثررر ملائمررة     - 73
للحالررة المحرردذة للمنظمررة المعنيررة، ومررر ق فينهررا وثيقررة الصررلة بدرجررة م رربر وتقبلررها الإذارة           

 م برني بسهولة
ات نظررا ألى  وعلاوة على ذل ، فين تن ي  التوصيات المقبولرة قرد يسرتارق عردة سرنو      - 74

منهررا تعرراك في  ررثير مررر الأةيرران قضررايا ويكليررة، وتتحرردى السياسررات والممارسررات القائمررة      
وتقترح اااورات جديردة، ررا يتطلرز أصردار قررارات فيمرا برين الإذارات ومرر الإذارة العليرا           

ثرر  قرارات مر الهيئات التلريعيةني وباية تعزيز فرا التن ي ، تعتز  الوةردة أجرراء ةروار م     مو
 فعالية مع المنظمات خلال أعداذ التقارير والم  رات على نطاق المنظومةني

ووناك مسألتان تؤثران في معدلي قبرول توصريات وةردة الت ترير الملرتر ة وتن ير وا        - 75
تررا: انخ رراي معرردل قبررول التوصرريات الموجهررة ألى مجلررس الرؤسرراء التن يرر يين وعررد  اتخرراذ        

يعية لإقرار التوصيات مو رفضهاني وفي مرا يتعلرق بالتوصريات    أجراءات مر جانز الهيئات التلر

جميع التقارير والم  رات 
 صاذرة عر الوةدةال

لى نطاق المنظومة والمتعلقة ع
 منظمات بعدة

 المتعلقة ب راذى المنظمات

 معدل التن ي  معدل القبول

وية
 المئ

سبة
الن
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في السرربل الك يلررة    2015الموجهررة ألى مجلررس الرؤسرراء التن يرر يين، سررتبحث الوةرردة عررا         
 بتحسين قبولها وتن ي واني

وتلررترك الهيئررات التلررريعية التابعررة لجميررع المنظمررات الملررار ة المعنيررة خررلال انعقرراذ     - 76
الاجتماعررات الموزعررة علررى مرردى سررنة مو م ثرررني وممررا بالنسرربة ألى التوصرريات الرره تتطلررز من  
تتط  الهيئات التلريعية أجراء، فين الوةدة تدعو مررة مخررى الردول الأعضراء ألى الاضرطلاع      

و مررة بررأن تقرررر مسررارا محرردذا للاجررراءات ومن تت رراذى الامرروي الرر ي   برردوروا في مجررال الح
، فه   الصياة لا تساعد علرى متابعرة التوصريات، ةيرث لا تلرير      “تحيا علما”يكتنف عبارة 

 ألى الموافقة مو عد  الموافقة، ولا تؤذي ألى اتخاذ أجراء لاةقاني
بول الصرريإ الر ي مبدترا منظمرة     وادر الإرارة ألى الممارسات الجيدة فيما يتعلق بالق - 77

 الأغ ية والزراعة ومنظمة اليونسكو ومنظمة الصحة العالميةني  
، بعثرررت الوةررردة برسرررائل ألى جميرررع البعثرررات الدائمرررة في نيويرررورك 2014وفي عرررا   - 78

وجنيف انإ فيها الدول الأعضاء  لمة سرر لاسرتطدا  نظرا  التتبرع اللربكي مرر مجرل تيسرير         
 الرقابية بمزيد مر ال عاليةنيرارسة مسؤولياتها 

 
 استعراضات المتابعة  

ستواصل الوةدة أجراء استعراضات متابعة لتقارير محدذة، مثرل ت ترير المتابعرة الر ي      - 79
عمررلا باسررتعراي الإذارة والتنظرريم في منظمررة السررياةة العالميررة لعررا       2014مجررري في عررا   

المراجعررة الداخليررة للحسررابات في ، سرريتولى اسررتعراي ةالررة وظي ررة 2015ني وفي عررا  2009
منظومرررة الأمرررم المتحررردة متابعرررة التوصررريات الررروارذة في تقريرررر الوةررردة عرررر وررر   الوظي رررة     

(JIU/REP/2010/5  ني وفي عا)سيورى ميضا تحليل قبرول وتن ير  التوصريات الصراذرة     2015 ،
 عر الوةدة مر قبل المنظمات الملتر ةني

الر ي يربين مجمرل ةالرة      2نظرر المرفرق   االمنظمرات )  ويلير التحليل الدقيق ال ي مجرتا - 80
ألى  2006قبرررول المنظمرررات الملرررار ة لتوصررريات الوةررردة وتن يررر وا في ال تررررة مرررر عرررا        

في المائرة( ومعردل    78تتسرم بمعردل قبرول )    (3)( ألى من المنظمات الكبرى الملار ة2013 عا 

__________ 

المتحردة   منظمة الأغ ية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، وبرنرام  الأمرم المتحردة الإنمرائي، وصرندوق الأمرم       (3) 
للسرركان، وم وضررية الأمررم المتحرردة للررؤون اللاجررئين، ومنظمررة الأمررم المتحرردة للط ولررة، والأمررم المتحرردة،      
ومكتررز الأمررم المتحرردة لخرردمات الملرراريع، وو الررة الأمررم المتحرردة لإغاثررة وتلررايل اللاجررئين ال لسررطينيين،   

 وبرنام  الأغ ية العالمي ومنظمة الصحة العالميةني
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سرتثناء المنظمرة العالميرة للأرصراذ     ، با(4)في المائة( معلى مر المنظمات الأصار ةومرا  80تن ي  )
 الجوية )انظر اللكل الثاني(ني

 
 اللكل الثاني  
معررردلات قبرررول وتن يررر  التوصررريات الررروارذة في المنظمرررات الملرررار ة الاثرررنه علررررة         

، 2013-2006ةومررا والمنظمرات الملررار ة الخمرس الأصررار ةومرا )ال ترررة     الأ ربر 
 بالنسبة المئوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 ني    2015التتبع اللبكي،  انون الثاني/يناير نظا   :المصدر 
  

ولاةظررت الوةرردة الصررعوبات الرره تواجههررا المنظمررات الخمررس الأصررار ةومررا مررر   - 81
ةيررث قبررول جميررع التوصرريات الرروارذة في تقررارير الوةرردة ومرر  راتها علررى نطرراق المنظومررة         

ور   المنظمرات عنرد     وتن ي وا ااماني ول ل ، قررت من مر الضروري زياذة فعاليرة الحروار مرع   
التمرراس تصررويبات وقائعيررة وتعليقررات موضرروعية علررى ملرراريع التقررارير، وذلرر  للتأ ررد مررر    

 قدرات المنظمة المعنية على قبول التوصيات وتن ي وا في مرةلة لاةقةني

__________ 

لبحريررة الدوليررة، ومر ررز التوررارة الدوليررة، ومنظمررة السررياةة العالميررة، والاتحرراذ البريرردي العررالمي،        المنظمررة ا (4) 
 والمنظمة العالمية للأرصاذ الجويةني

المنظمات الملار ة الاثنه علرة 
 الأ بر ةوما

المنظمات الملار ة الخمس 
 ةوما الأصار

 معدل التن ي  معدل القبول

وية
 المئ

سبة
الن
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 ال صل الثاني
 التحدي المستمر الناجم عر محدوذية الموارذ  

 لدعمالملاك الوظي ي والموارذ الأخرى وا - ملف 
بسبز قلة الموارذ المتاةة في الميزانية، ظلَّ الملاك الوظي ي في الأمانة في ن رس المسرتوى    - 82

لسنوات عديدة رغم تنامي الطلز على تحسين نوعية التقارير وزياذة انتلاروا في أطار متابعرة  
 التوصياتني  

 فرق الرابرع( علرى   ( )انظرر المر 2-م تلرا )برتبرة مرد    11ويعين الم تلرين البرال  عردذوم     - 83
 (، وتسررعة مرروظ ي تقيرريم وت تررير )موظ رران اثنرران برتبررة  2-مذاء مهررامهم ممرريٌن تن يرر ي )مررد 

(، 2-، وموظرف برتبرة ر  3-، وثلاثة مروظ ين برتبرة ر  4-، وثلاثة موظ ين برتبة ر5-ر
(ني 6-و  ع 7-(، ومسررة مسرراعدير في مجررال البحرروث )مررر الرررتبتين   ع3-ومإحقذررق )ر

يم والت تير والمساعدير في مجال البحوث للعمل في أطرار الملراريع الجاريرة    وملحق موظ و التقي
ملروعا وللاضرطلاع بمهرا  مخررىني ويواصرل مسرة مروظ ين أضرافيين مرر          18البال  عدذوا 

فئة الخدمات العامة تقديم الدعم ألى الوةدة في مجرالات الإذارة وتكنولوجيرا المعلومرات وأذارة    
لتحرير فضلا عر مركال مخرى مرر الردعمني ووفّرر برنرام  التردريز      الوثائق والدعم في مجال ا

 الداخلي ميضا قدرات ذعم قيأمةني  
وعلى مدار السنة، ظلَّ معدل اللواغر في مسرتوى الصر رني ومصربحت وظي رة الأمرين       - 84

، ولكنررها ملئررت بسرررعة  رربيرة علررى مسرراس  2014( ررراغرة في اوز/يوليررا 2-التن يرر ي )مررد
واصلة العمل ذون مي انقطاعني ووافرق المكترز التن ير ي للأمرين العرا  علرى       مؤقت، را متاح م

، ونإلرر الإعرلان في مطلرع    2014الإعلان عر راور ور   الوظي رة في  رانون الأول/ذيسرمبر     
 ني  2015عا  
ومررع من الوةرردة برر لت جهرروذا مررر مجررل ترررريد ن قاتهررا والبقرراء في ةرردوذ الميزانيررة     - 85

ذ المطصصة للس ر لأغراي الاستعراضات الره تتطلرز أجرراء زيرارات     المعتمدة، فين قلة الموار
ميدانية م ثر تكل ة قد مثّرت على اختيار المواضيع وةدَّت مرر نطراق الاستعراضرات المنورزةني     
ورإصردت معظرم مروارذ السرر ر لإعرداذ التقرارير، وخإصأرص مبلرر  ضرئيل للاايرة منرها لأغررراي          

 التمثيل والاتصال وجمع التبرعاتني  
من تبلّاهرا عرر    63/272و  62/246وطلبت الجمعية العامة ألى الوةردة في قراريهرا    - 86

مي صعوبات مو ةالات تأخير تواجههرا في الحصرول علرى تأرريرات الردخول لسر ر م تلريها        
، 2014ومعضررراء ممانترررها في مهرررا  رسميرررةني وللأسرررف، سإررروألت ةاذثرررة جديررردة في عرررا         
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ذخررول ألى الولايررات المتحرردة في موانررا للقيررا  بالبعثررة  يحصررل مةررد الم تلررين علررى تأررريرة لم أذ
 المقررة ألى مقر الأمم المتحدة فيما يتعلق بيعداذ التقرير ال ي ُ لذف باني  

 
 الميزانية العاذية: لم يحدث مي نمو بالقيمة الحقيقية   - باء 

 2014عرا    ملايرين ذولار في  7.1بلات الميزانية العاذية السرنوية المطصَّصرة للوةردة     - 87
في المائرة منرها تكراليفظ المروظ ين بمرا في ذلر  تكراليف الأةرد علرر م تلراني            92غطّت نسربة  

في المائة المتبقية فقد رإصدت لن قات مخرى، ومر بينها المساعدة المؤقترة وتكراليف    8نسبة  مما
 الخبراء الاستلاريين والس ر والتكاليف التلايليةني  

ية لأمانة الوةدة ميَّ زيراذة بالقيمرة الحقيقيرة خرلال السرنوات      ولم تسول الميزانية العاذ - 88
الثلاثين الماضيةني وفي الوقت ن سا، رهد نطراق الرقابرة نمروا  ربيرا مرر ةيرث الحورم والتعقيرد         

 يانرا مرر  يانرات الأمرم المتحردة، وعلرى ةروالي         28والمطاطرني وتلرر الوةدة ةاليا علرى  
بليرون ذولار   40مرر غرير المروظ ين وعلرى      فرذ 60 000موظف مدني وم ثر مر  83 000

 مر الن قات السنويةني  
ولم تإكلَّل الطلبرات المتكررأرة الره قدمترها الوةردة علرى مردى السرنوات لزيراذة مرلاك            - 89

موظ يها والخدمات الاستلارية والموارذ اللازمة للس ر بالنواح، وذل  رغم من المسراعي الره   
أضرافية لميزانيترها العاذيرة  ران يعتمرد علرى سلسرلة مرر          ب لتها الوةردة للحصرول علرى مروارذ    

 قرارات الجمعية العامة المتَّطظ ة خلال السنوات الماضيةني  
، سرررلّمت الجمعيرررة العامرررة باضرررطلاع الوةررردة بوضرررع نهررر    63/272ف ررري القررررار  - 90

، وقررررت النظررر في مي 2019-2010لاسررتراتيوية متوسررطة الأجررل وطويلررة الأجررل لل ترررة  
 رتبطة بتن ي  و ا النه  في سياق الميزانيات البرنامجية المقبلةني  موارذ م

ال ي طلبت فيا الجمعيرة ألى الأمرين العرا      64/262وتم التعهد بالتزا  راثل في القرار  - 91
القيا ، في ضوء التطوير الجاري لنه  الاستراتيوية المتوسطة الأجرل والطويلرة الأجرل، بريذراج     

لة في الميزانيررات البرنامجيررة المقترةررة المقبلررةني وتكرررَّر ن ررس الطلررز في  طلبررات المرروارذ ذات الصرر
 ني  65/270القرار 

ويتمثل مةد العوامل الهامة المؤذية ألى ر وذ ميزانية الوةدة في القيروذ الم روضرة علرى     - 92
في الميزانية العاذيرة للأمانرة العامرة للأمرم المتحردةني فمروارذ الميزانيرة العاذيرة تلركل م ربر ةصرة            

ميزانيررة الوةرردةني والأمانررة العامررة للأمررم المتحرردة مسررؤولة ميضررا عررر أعررداذ ميزانيررة الوةرردة       
بالتلراور مرع اللونرة الاستلرارية للررؤون الإذارة والميزانيرة ومجلرس الرؤسراء التن ير يين، وعررر         
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 عرضها على الجمعية العامة، لأنها تندرج ضمر الميزانية العاذية للأمم المتحدة،  ما تنص علرى 
 مر النظا  الأساسي للوةدةني   20ذل  الماذة 

ولقد فُسأرت و   الأةكا  مرر النظرا  الأساسري  مرا لرو منهرا تعرد من الأمانرة العامرة           - 93
بوسعها الاعتراي علرى مي طلرز تقدمرا الوةردة لزيراذة ميزانيترها، وذلر  علرى نحرو لا يتريإ           

اللونررة الاستلررارية ومجلررس    للمقترةررات الرره تقرردمها الوةرردة من تصررل أطلاقررا ألى مسررامع    
 الرؤساء التن ي يين والدول الأعضاء ذون المساس بهاني  

وتلرركّل الممارسررة المتبعررة ةاليررا لعررري الميزانيررة عائقررا ممررا  عمررل الوةرردة وتإهرردأذ          - 94
اسررتقلاليتها ألى ةررد  رربيرني ومررر ةيررث المبرردم، لا ينبارري من تكررون الميزانيررة المقترةررة للوةرردة   

ممانررة مررر ممانررات المنظمررات الملررار ة فيهررا نظرررا ألى من ورر   المنظمررات    خاضررعة لتنظرريم مي
ن سرها خاضرعة للتقييمررات والتحقيقرات وعمليررات الت ترير الره تإوريهررا الوةردةني ولجكررر من       

 يلكل ذل  تضاربا في المصا ني  
، موصررى اسررتعراي الأقررران بررأن يإعررري ملررروع الميزانيررة الأصررلي     2013وفي عررا   - 95

اللونررة الخامسررة للومعيررة العامررة ملرر وعا بتعليقررات مجلررس الرؤسرراء التن يرر يين   للوةرردة علررى
وتعليقررات اللونررة الاستلررارية للررؤون الإذارة والميزانيررة مررر مجررل ضررمان اسررتقلالية ميزانيررة     

 الوةدةني  
وتإعيد الوةدة تأ يد موق ها القاضي بضرورة أذراج ميزانيترها المقترةرة ذون تاريير في     - 96

مين العا  للميزانيرة الإجماليرة، وتقردلجها، ملر وعة بتعليقرات الأمرين العرا  ومجلرس         تقديرات الأ
الرؤساء التن ي يين، عر طريرق اللونرة الاستلرارية، ألى اللونرة الخامسرة للومعيرة العامرة لكري         
تنظر فيهاني ومر ررأن ور   العمليرة وةردوا من تك رل الاسرتقلالية التن ي يرة الكاملرة للوةردة،          

الات التضرارب في المصرا ، ومن تضرمر مسراءلة الوةردة ممرا  الجمعيرة العامرة         ومن تتونز ةر 
على النحو المنصوا عليا في نظامها الأساسيني وتلير الوةدة ميضرا ألى من الأمانرة العامرة قرد     

)انظرر   2006وافقت على توصية به ا المعك رذا على تقرير الوةردة عرر ثاررات الرقابرة لعرا       
A/60/860/Add.1  ني) 

وتتطلع الوةدة ألى الحصول علرى ذعرم الردول الأعضراء لضرمان عرد  مسراس عمليرة          - 97
 الميزانية بأي ركل مر الأركال باستقلاليتهاني  

 

http://undocs.org/ar/A/60/860/Add.1
http://undocs.org/ar/A/60/860/Add.1
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   2014تعبئة الموارذ الخارجة عر الميزانية في عا   - جيم 
ذولار  205 000 النرروي ( مسرراتة تعرراذل قيمتررها قردَّمت أةرردى الرردول الأعضرراء )  - 98

، 2015و  2014لتمويل جزء مرر تكراليف صريانة وتحرديث نظرا  التتبرع اللربكي في عرامي         
وترردريز الم تلررين والمرروظ ين، فضررلا عررر ذعررم ملررروعين تررا: أعررداذ تقريررر عررر المنظومررة      

لتقرارير يهردر   بأسروا بلأن منع الارر والكلرف عرر ةالاترا، ونلراط غرير متعلرق بيعرداذ ا        
 لوضع المعايير المرجعية للاستعراضات التنظيمية والإذاريةني

ذولار لإجرراء اسرتعراي علرى     80 000وقدمت منظمة العمل الدولية منحرة قردروا    - 99
نطراق منظومرة الأمرم المتحردة لتن ير  العمالرة الكاملرة والمنتورة وتروفير العمرل اللائرق للوميررعني            

ذولار للاسررتعراي الرر ي يجررري  ررل   29 400ي بمبلرر  قرردر  وسرراوم برنررام  الأغ يررة العررالم 
سنتين للسرلامة والأمرر في منظومرة الأمرم المتحردة بينمرا قردمت أذارة عمليرات ة رظ السرلا            
الدعم لس ر ال ريق في بعثرةني وقامرت ةكومرات ثرلاث ذول معضراء )ملمانيرا وفرنسرا واليابران(         

 نتينني  بتمويل وظائف ثلاثة موظ ين فنيين مبتدئين لمدة س
ولا اثل الموارذ الخارجة عر الميزانيرة مصردرا ثابترا لتمويرل مهرا  اهيرز البيانرات الره          - 100

مصبحت مر السرمات الهيكليرة لعمرل الوةردة، مثرل نظرا  التتبرع اللربكي والموقرع الإلكترروني           
للوةدةني وفي غياب قاعدة اويل م ثر استقرارا، سيكون مرر الصرعز تحسرين ور   السرمات،      

سيعرقل بالتالي الإصلاح الجاري الر ي يهردر ألى تعزيرز   راءة الوةردة وفعاليترها لتصربإ        را 
 م ثر فائدة وجدوى بالنسبة للأطرار صاةبة المصلحةني
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 ال صل الثالث
 وما بعد    2015آفاق عا    

، ستواصرل الوةردة تحسرين نوعيرة عملرها بردعم مرر الردول الأعضراء          2015في عا   - 101
مرع المنظمرات الملرار ة فيهراني وسرتعطي الوةردة الأولويرة، أضرافة ألى تن ير            وبالتعاون الوثيق

برنررام  عملررها السررنوي، لجرروذة الأعمررال ومنلررطة التوعيررة الرره تقررو  بهررا ةسررز التوجهررات   
 مذنا ني   المبينة
و ما مرارت الجمعية العامة في عدذ مر قراراتها، فرين ترأثير عمرل الوةردة في فعاليرة       - 102

طلع بها ذاخل منظومة الأمم المتحدة مر ةيث التكل ة مسرؤولية  تتقاسمهرا الردول    الأنلطة المض
 الأعضاء والوةدة ن سها وممانات المنظمات الملار ةني  

 
 2017-2016والقائمة المؤقتة لل ترة  2015برنام  العمل لعا   - ملف 

لا عرر قائمرة   فضر  2015يتضملار برنام  العمل المواضيع اله سيوري تناولها في عرا    - 103
ني وللمررة الأولى، مُررر ت ذوائرر الرقابرة ولجران مراجعرة       2017-2016مؤقتة ل ترة السنتين 

 الحسابات التابعة للمنظمات الملار ة في عملية الاختيارني  
 ول ترررررة السرررررنتين   2015موضرررروعا لسرررررنة   46ومُرسررررلت قائمرررررة موليررررة تضرررررم    - 104

يرة التصرنيف العاذيرةني ونظررت الوةردة في      ألى المنظمات الملار ة للقيرا  بعمل  2016-2017
 2015قائمة مولية موةدة تتضمر نتائ  و ا التلاور، را مذى ألى اعتماذ برنام  العمل لعرا   

 ني  2017-2016وقائمة مولية لل ترة 
والمرفرق الخرامس(    138-105)انظرر ال قررات    2015ويتضمر برنام  العمل لعرا    - 105
صرلة بيعرداذ تقرارير واثنران غرير متصرلين بيعرداذ تقراريرني         ملروعا جديردا، تسرعة منرها مت    11

وستاطي جميع التقرارير  امرل نطراق المنظومرة، باسرتثناء التقريرر المتعلرق بالاسرتعراي الإذاري         
سرتة ملراريع مرر     2015لإةدى المنظمات الملار ةني وبالإضرافة ألى ذلر ، سرتنوز في سرنة     

 ني  2014عا   بينها نلاط غير متصل بيعداذ التقارير انطلق في
ولقررد ةرردَّذت الوةرردة عرردذا مررر المواضرريع الرره مررر المحتمررل من تتناولهررا خررلال فترررة    - 106

ني وو   القائمة ليست راملة ووي خاضعة للتاييرني وستإحدأذ الوةردة  2017-2016السنتين 
مواضيع مر القائمرة مرر مجرل جمرع التبرعراتني وونراك وردر آخرر يكمرر في ت راذي اةتمرال            

مع الأعمال اله تقرو  بهرا ذوائرر الرقابرة الداخليرة في المنظمرات الملرار ة وويئرات         الازذواجية 
 الرقابة الأخرىني  
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   2015موجز الملاريع المدرظجة في برنام  عمل عا    
التوصيات المقدَّمة ألى الجمعيرة العامرة لتحديرد معرايير الاسرتعراي اللرامل للردعم الر ي           

 الجزرية الصايرة النامية تقدما منظومة الأمم المتحدة للدول
بلرررأن متابعرررة وتن يررر  اسرررتراتيوية    69/217عقرررز اتخررراذ قررررار الجمعيرررة العامرررة     - 107

موريليوس لمواصلة تن ي  برنرام  العمرل مرر مجرل التنميرة المسرتدامة للردول الجزريرة الصرايرة          
معيرة  ذراسرةً لتقرديم توصريات ألى الج    2015النامية، مذرجت الوةردة في برنرام  عملرها لعرا      

العامة مر مجل   الة فعالية تن ي  برنام  عمرل بربراذوس، واسرتراتيوية موريلريوس، ومسرار      
ساموا لإجراءات العمل المعول للدول الجزرية الصايرة الناميرة بهردر تحقيرق التنميرة المسرتدامة      

 للدول الجزرية الصايرة الناميةني  
لررأن تحديررد معررايير الاسررتعراي    وستتضررمر الدراسررةُ نصررائإ ألى الجمعيررة  العامررة ب     - 108

اللامل للدعم ال ي تقدما منظومة الأمم المتحدة للدول الجزرية الصرايرة الناميرة بهردر تعزيرز     
فعالية و ا الدعم عموما لتحقيق التنمية المستدامة له   الدول، و  ل  مر مجل ضرمان اتبراع   

 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة نهوا متَّسقا ومنسَّقاني  
ستسررت يد الدراسررةُ مررر البيانررات اللرراملة المتاةررة لتقررديم تحليررل اسررتراتيوي مرروجز     و - 109

وثري بالمعلومراتني وسرتحدذ العناصرر اللازمرة لوضرع اسرتراتيوية تر رز علرى النترائ  لتحقيرق           
التنمية المسرتدامة في الردول المعنيرة مرر خرلال تنسريق الردعم الر ي تقدمرا مؤسسرات منظومرة            

ثر فعالية و  اءةني وسرتإعري نترائ  ور   الدراسرة ومرا يتصرل بهرا مرر         الأمم المتحدة بطريقة م 
 توصيات على الجمعية العامة لكي تنظر فيها خلال ذورتها التاسعة والستينني  

وةسز نتائ  الاستعراي المتعلق بالمعايير، لجكر أجراء استعراي تا  خرلال النصرف    - 110
 الثاني مر العا  رونا بتوافر الموارذني

 
 ي الإذارة القائمة على النتائ  على نطاق المنظومة )المرةلة الثانية(استعرا  

أجرراء اسرتعراي    67/226يأر الملروع استوابة لطلرز الجمعيرة العامرة في قرارورا      - 111
ررامل علرى نطرراق المنظومرة لرلاذارة القائمررة علرى النتررائ ، بمرا في ذلر  تتبررع النترائ  والإبررلاغ         

ة على النتائ  متيتها مرر مطالبرة منظومرة الأمرم المتحردة بالبرونرة       عنهاني وتستمد الإذارة القائم
على منها تحقّق مودافها، ومنها تستوفي المعايير الرفيعرة للوروذة والاتسراق والك راءة والاسرتدامةني      
ولقد مُثيرت العديد مر المسائل بلرأن الإذارة القائمرة علرى النترائ  في منظومرة الأمرم المتحردةني        
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ه  المتبعررة والتقررد  المحرررز في العناصررر الرئيسررية لنظررا  الإذارة القائمررة     في الررنإوثّمررة تنررولاع  رربير 
 النتائ ني   على

، 2014ويجررري تن يرر  الملررروع علررى مرررةلتينني ولقررد مُنجررزت المرةلررة الأولى عررا      - 112
و انررت نلرراطاً لا علاقررة لررا بالتقررارير، ارررتمل علررى وضررع الصررياة النهائيررة واعتمرراذ الإطررار    

للاذارة القائمرة علرى النترائ  الر ي ةردلاذ الأر ران الأساسرية والمكونرات المرتبطرة بهرا           المرجعي 
ومؤررررات الأذاء لكررل عنصررر مررر العناصرررني ولقررد اسررتند الإطررار ألى الإطررار الرر ي وضررعتا       

واسررتكملاني وتكمررر قيمررة ورر ا المنررت  في منررا يلررولاع علررى وضررع أطررار     2005الوةرردة عررا  
الاتساق والتنسيق فيما بين المنظمات ويحدلاذ الممارسرات الجيردة   ملترك، ويحقّق قدراً م بر مر 

 في الإذارة القائمة على النتائ  ضمر منظومة الأمم المتحدةني  

وتهرردر المرةلررة الثانيررة مررر الملررروع ألى أجررراء اسررتعراي علررى نطرراق المنظومررة           - 113
تسرراقها وفعاليتررهاني  للمسرراعدة علررى زيرراذة وجاوررة الإذارة القائمررة علررى النتررائ  و  اءتهررا وا     

وسيرّ ز الاستعراي على ما تحقق مر نتائ  والتقارير المقدلامرة بلرأنها وعلرى اسرتطدا  النترائ       
في الإذارةني وسررريتم ذلررر  لعررردذ مخترررار مرررر المنظمرررات المنطرطرررة في الأنلرررطة التن ي يرررة مرررر   

 التنميةني   مجل

الاتسررراق والمواءمرررة  وسررريتناول الاسرررتعراي القضرررايا الرئيسرررية المرتبطرررة برررالجوذة و    - 114
والقدرات وعمليات أذارة التاييرني وعند الاقتضاء، ستإورى مواءمرة مرع التقيريمين النمروذجيين     
المستقلين المزمع أجراؤتا على نطاق المنظومة الل ير يتنراولان الاسرتعراي التقييمري لتقييمرات     

تحدة في تعزيز القردرات  أطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومساتة منظومة الأمم الم
 الوطنية في مجال الإةصاءاتني

 
التقيرريم المسررتقل الأول علررى نطرراق المنظومررة: تقيرريم استعراضرري تررولي ي لتقييمررات أطررار    

 عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع التر يز بلكل خاا على القضاء على ال قر

الاسررتراتيوي  ييررة وررو الإطررار البرنررامجأن أطررار عمررل الأمررم المتحرردة للمسرراعدة الإنمائ - 115
ال ي يصف استوابة منظومة الأمم المتحدة الجماعية للأولويات الإنمائيرة الوطنيرةني وقرد ررولاع     

منظومرة الأمرم    2007الاستعراي اللامل للسياسرات الر ي يجرري  رل ثرلاث سرنوات لعرا         
مرري مررر مجررل تعزيررز  المتحرردة الإنمائيررة علررى تكثيررف التعرراون علررى الصررعيدير القطررري والإقلي  

القدرات الوطنية، ذعماً لأولويات التنمية الوطنية، مر خلال أجراء تقييمات قطرية ملرتر ة،  
عند الاقتضاء، وذعماً لإطرار عمرل الأمرم المتحردة للمسراعدة الإنمائيرةني ويقررلا ور ا الاسرتعراي          

وفة نتائوررا، بالإمكانررات الرره يوفّروررا أطررار عمررل الأمررم المتحرردة للمسرراعدة الإنمائيررة ومصرر      
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بوصررر هما أطرررار العمرررل الجمررراعي والمتسرررق والمتكامرررل لبرمجرررة الإسرررهامات ورصررردوا علرررى    
 القطريني الصعيد

وتقضرري المبرراذلأ التوجيهيررة الحاليررة لإطررار عمررل الأمررم المتحرردة للمسرراعدة الإنمائيررة       - 116
للتقيريمني  بأن تخضع جميع مطر عمل الأمرم المتحردة للمسراعدة الإنمائيرة      2010الصاذرة في عا  

ووفقاً له   المباذلأ التوجيهية، ينباي من تإقدأ  التقييمات تقييمراً لوجاورة أسرها  منظومرة الأمرم      
المتحدة و  اءتا وفعاليتا ومثر  واستدامتا على النحو المربين في وثيقرة أطرار المسراعدة الإنمائيرةني      

مرة علرى النترائ ، وةقروق     ويستند نطاق التقييمرات ألى مبراذلأ البرمجرة الأساسرية )الإذارة القائ    
الإنسان، وتولي زما  الأمرور علرى الصرعيد الروطد، والمسراواة برين الجنسرين، وبنراء القردرات،          
وما ألى ذل (ني وينباي أتاةة نتائ  التقييمات في السنة قبل الأخيرة مر الردورة للاسرت اذة مرر    

ي تقييمرات أطرار عمرل الأمرم     نتائوها وتوصياتها في أعداذ أطار المساعدة الإنمائية التاليني وارر 
مر زيررة وتتررولا  مفرقررة الأمررم المتحرردة القطريررة علررى      المتحرردة للمسرراعدة الإنمائيررة بطريقررة لا  

 الصعيد القطري، بمساعدة خبراء استلاريينني

(، اكنت منظومة الأمم المتحدة مرر  2014-2009وخلال ال ترة قيد الاستعراي ) - 117
المسرراعدة الإنمائيررةني ولقررد قررررت الجمعيررة العامررة بموجررز   تقييمرراً لإطررار  40أنترراج م ثررر مررر 

، أجررراء تقيرريم استعراضرري تررولي ي لتقييمررات أطررار عمررل الأمررم المتحرردة         68/229قراروررا 
للمسرراعدة الإنمائيررة مررع التر يررز بلرركل خرراا علررى القضرراء علررى ال قرررني وسرريإقيأم التقيرريم         

ى التعويرل عليهرا  رأذاة لتقيريم ذور     الاستعراضي جوذة تقييمات أطار المسراعدة الإنمائيرة ومرد   
منظومررة الأمررم المتحرردة وأسررهامها علررى الصررعيد القطررري في تحقيررق الأورردار والأولويررات        
الوطنيررة، ولا سرريما فيمررا يتعلررق بالقضرراء علررى ال قرررني وسررتإولَّف المعلومررات المقنعررة والم يرردة       

مرا يتعلرق بمواصرلة    الصاذرة عر ور   التقييمراتني وسيتضرمر التقيريم الاستعراضري توصريات في      
 ني  2015أجراء التقييمات على الصعيد القطري في سياق خطة التنمية لما بعد عا  

 
التقييم المستقل الثاني على نطاق المنظومة: تقييم أسها  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في   

ودار تعزيز القدرات الوطنية في مجال التحليل الإةصائي وجمع البيانات لدعم تحقيق الأ
 الإنمائية للأل ية وغيروا مر الأودار الإنمائية المتلا ق عليها ذولياً

منظمرة ضرمر منظومرة الأمرم المتحردة في وضرع الإةصراءات         30ارتر ت م ثر مر  - 118
العالميررة والإقليميررة والوطنيررة وفي تقررديم الرردعم للبلرردان لكرري تطرروأر نظمهررا الإةصررائية وتولذررد    

ةصررائية لاسررتطدامها علررى المسررتوى الرروطد والإقليمرري والعررالميني    بيانررات وتحاليررل وتقررارير أ 
ولكر نجراح منظومرة الأمرم المتحردة والتحرديات الره تواجههرا في تعزيرز القردرات الإةصرائية           
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الوطنيررة لم يإقيَّمررا بالكامررل علررى الإطررلاقني ولكرري تواصررل منظومررة الأمررم المتحرردة الاضررطلاع  
سياق الحالي ال ي تتايلارر فيرا جرداول الأعمرال وتتزايرد      بدور ةاسم الأتية، وأضافة قيمة في ال

فيا معداذ الجهات ال اعلة الإنمائية، مر الضروري من تإ هم على نحو مفضل الطرق الره نجحرت   
وتل  اله مخ قت في قياس البيانات الجيدة النوعية وتوليدوا، وتحليرل البيانرات وتقرديم تقرارير     

 ستطدامها، ووضع النظم لدعم و   المها نيعنها، وفي أمكانية الوصول أليها وا

وسرريقدر التقيرريم الوجاوررة والاتسرراق واللرررا ات وال عاليررة والأثررر والاسررتدامة في        - 119
أسهامات  يانات الأمم المتحدة مجتمعة في سبيل تحقيق مودار بنراء القردرات الإةصرائية مرر     

عوامررل الرره تررؤثر في الأذاء، جانررز منظومررة الأمررم المتحرردة الإنمائيررةني وسيسررلّا الضرروء علررى ال 
في ذلر  القيروذ والمعوأقرات والتحردياتني وسرور يردرس مسرتوى اسرتعداذ منظومرة الأمرم            بمرا 

المتحدة الإنمائية وقدراتها على مواجهة التايرات والمتطلذبات الناررئة الره ت رضرها خطرة التنميرة      
 ني  2015لما بعد عا  

لأمم المتحدة الإنمائية المسرتقبلي وأسرهاماتها في   وستوجلاا و   المعلومات ذور منظومة ا - 120
مجال بناء القدرات الإةصائية، بمرا في ذلر  التعراون والاتسراق في تحديرد مرا يإقراس، مرر مجرل          
أنتاج بيانات ومطر عالية الجوذة لإجراء التحليرل الإةصرائي وتقرديم التقرارير، واسرتطدا  ور         

وستوفّر و   العملية ذروساً قيأمة لإجرراء التقييمرات   البيانات في ذعم الإذارة واتخاذ القراراتني 
المستقبلية على نطاق المنظومة بوصر ا نتيورة جهروذ اريبيرة تناولرت نترائ  تردخلات منظومرة         
الأمم المتحدة، و  ل  ابتكاراتها في النه  والأساليز وفي مجال أذارة تقييم الأنلطة التن ي يرة  

 مر مجل التنمية على نطاق المنظومةني
 

 منع الار والكلف عر ةالاتا في منظومة الأمم المتحدة  

اسررتوابة لللررواغل الرره معربررت عنررها ويئررات الرقابررة فيمررا يتعلررق بمسررتويات الاررر      - 121
المنط ضة غير المعهوذة اله مبلات عنرها مؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة، سرتإوري الوةردة        

الاترا، علرى النحرو الر ي تقرو  برا ور          استعراضاً لإذارة مخاطر الار ومنعا والكلرف عرر ة  
 المؤسساتني

وسيرّ ز الاستعراي على مكافحة الار في عمليات الإذارة وعلرى وجروذ سياسرات     - 122
وأجررراءات لمكافحررة الاررر ومرردى تن يرر وا، بمررا يسررمإ بوقايررة فعالررة مررر الاررر وبكلرر ا          

يمرات مخراطر الارر،    عناني وسيقيلام الاستعراي مطرر أذارة الارر في المؤسسرات، وتقي    والإبلاغ
والآليات القائمة للتط يف مر الارر، وبررام  التوعيرة     ،وضوابا منع الار و ل ا الموجوذة
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بلأن الار، ونظرم الرصرد والإبرلاغ الداخليرة والخارجيرة، وعردذ التحقيقرات بحرالات غرر،          
 والموارذ المطصصة لمنع الار والكلف عنا، والنظا  التأذيبي القائم للتعامل معاني  

وسينظر الاسرتعراي ميضراً في مردى اتسراق سياسرات وأجرراءات مكافحرة الارر في          - 123
مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة وقابليتررها للمقارنررة، وفي التنسرريق والتعرراون علررى نطرراق         
المنظومة بلأن منع الار و ل ا، وتعزيرز ونلرر الممارسرات ال ضرلى في جميرع منحراء منظومرة        

 الأمم المتحدةني  
 

 مراجعة الحسابات الداخلية في منظومة الأمم المتحدة ةالة وظي ة  

أن المراجعررة الداخليررة للحسررابات ورري نلرراط ضررمان وملررورة موضرروعي مسررتقل        - 124
ني والمراجعة الداخلية للحسرابات عنصرر ورا     (5)يستهدر زياذة قيمة عمليات المنظّمة وتحسينها

 مي منظمةني  في تحسين الحو مة وأذارة المطاطر والضوابا الداخلية في 

ومع مخ  الدور الرئيسري الر ي تضرطلع برا وظي رة المراجعرة الداخليرة للحسرابات في          - 125
الإذارة الرررريدة للمنظمررة في الحسرربان، تسررعى الوةرردة ألى أجررراء اسررتعراي للمسررتودات         
والقضايا الرئيسية المتعلقة بوظي ة مراجعة الحسابات في منظومة الأمرم المتحردة بلركل ذوريني    

ا السياق، معردت الوةردة، خرلال السرنوات التسرع الماضرية، تقريررير متلاصرلين بوظي رة          وفي و 
 (نيJIU/REP/2010/5و  A/60/860/Add.1مراجعة الحسابات )

  مررر اوسيسررت يد ورر ا الاسررتعراي مررر ورر ير التقريرررير، وسرريتابع تن يرر  مررا يتضررمن  - 126
صيات ةسز الاقتضاء، ويجري تقييمرا للحالرة الراونرة لمهمرة المراجعرة الداخليرة للحسرابات        تو

علررى نطرراق المنظومررة بهرردر تحديررد الممارسررات ال ضررلى والرردروس المسررت اذة واتررالات الرره    
 تتطلز التحسينني

 
 خدمات ممين المظالم على نطاق منظومة الأمم المتحدة  

الره منلرئت في الأمانرة العامرة للأمرم المتحردة وصرناذيقها        تلكل وظي ة ممرين المظرالم    - 127
وبرامجها، وفي عدذ مر الو الات المتطصأصرة، آليرة وامرة لتسروية المنازعرات في ممرا ر العمرل        
بصورة غير رسميرةني وعرلاوة علرى ذلر ، يإسرلذا ممنراء المظرالم الضروء مرر خرلال عملرهم علرى             

 للنزاع في المؤسسات اله يعملون فيهانيمنماط ومسائل راملة مو عامة تكون مسباباً 

__________ 

 (نيwww.theiia.orgتعريف معهد مراجعي الحسابات الداخليين )انظر  (5) 

http://undocs.org/ar/A/60/860/Add.1
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وسرريدرس الاسررتعراي تطررولار ذور ممنرراء المظررالم المررزذوج علررى نطرراق منظومررة الأمررم   - 128
المتحدة، خلال السنوات الأخريرة، مرع الأخر  في الحسربان الولايرات القائمرة والأطرر القانونيرة         

دذ الاسرتعراي ميضراً   و  ل  التحديات ال ي يواجهونها خرلال الاضرطلاع بمهرامهمني وسريح    
الممارسررات الجيرردة المتصررلة بعمررل ممنرراء المظررالم، مررر خررلال التر يررز علررى مثررر الخرردمات الرره    
يقدلامونها في التاييرات اله مذخلرت وغرير ذلر  مرر الخطروات الره تتطر وا الإذارة الراميرة ألى         

 منع نلوب النزاعات وتأمين بيئة عمل يسوذوا الوئا  في  ل منظمةني
 

 يا لتعاقز الموظ ين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةالتطط  

سيتناول استعراي التططيا لتعاقز الموظ ين مدى تقيريم مؤسسرات منظومرة الأمرم      - 129
المتحرردة لاةتياجاتهررا في مجررال التوظيررف مسررتقبلا بموجررز سياسررات تنقررل المرروظ ين وتحسرربا      

سررتعراي التططرريا لتعاقررز   لتقاعرردوم، والسرربل الرره تنتررهوها للقيررا  برر ل ني وسرريحدذ الا     
المرروظ ين علررى نطرراق المنظومررة ويحلذلررا، مي منررا سرريدرس الطريقررة الرره تتوقررع بهررا المنظمررات        

 الوظائف اللاغرة والتاييرات في الخصائص الدلجارافية للموظ ينني

وبدون تخطيا  رار لتعاقرز المروظ ين، تواجرا المنظمرات خطرر ةردوث ثاررات في          - 130
الهرراني ويررتعين عليهررا من تك ررل اسررتقدا  مرروظ ين موورروبين ومرراورير    اسررتمرارية تصررريف معم

ومؤولين ومتحمسين قاذرير على ترولي المهرا  وررال الوظرائف الرئيسرية، في ةرال رراوروا،        
 وتدريبهم واستبقاءومني

وسيحدذ الاستعراي على نطاق المنظومة الممارسات الجيدة في مجال التططيا لتعاقرز   - 131
 خال تحسينات على السياسات والممارسات المتصلة به ا التططيانيالموظ ين ويوصي بيذ

 
 استعراي الإذارة والتنظيم في الاتحاذ الدولي للاتصالات    

يضررطلع الاتحرراذ الرردولي للاتصررالات برردور رئيسرري في عررالم يررزذاذ ترابطرراً، بصرر تا         - 132
مرات والاتصرالاتني والاتحراذ    الو الة المتطصصة التابعة للأمم المتحردة المعنيرة بتكنولوجيرا المعلو   

 االرردولي للاتصررالات منظمررة عالميررة وامررة تلررمل مجموعررة واسررعة مررر الجهررات ال اعلررة في ورر   
القطرراع الررديناميكيني ولقررد مجرررت الوةرردة استعراضرراً لررلاذارة والتنظرريم في الاتحرراذ الرردولي        

ئررة ( ولكررر منرر  ذلرر  الحررين، طرررمت علررى البي JIU/REP/2001/3) 2001للاتصررالات في عررا  
التلرررايلية في الاتحررراذ الررردولي وعلرررى سرررير عملرررا تاررريرات وامرررة بسررربز التحرررول السرررريع في  
الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيرا المعلومرات والاتصرالاتني وبسربز ور ا التطرور،       
والرردور الحيرروي الرر ي يضررطلع بررا الاتحرراذ الرردولي للاتصررالات العالميررة، صررار الوقررت مناسررباً     
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سرريما ومن فريقررا جديرردا لررلاذارة التن ي يررة قررد بارررر مهامررا في     خررر، ولالإجررراء اسررتعراي آ
 ني  2015 انون الثاني/يناير 

وبررالنظر ألى السررمات الخاصررة الرره يتمتلاررع بهررا الاتحرراذ الرردولي للاتصررالات، سرريرّ ز       - 133
 الاسررتعراي علررى الحو مررة والإذارة التن ي يررة والتططرريا الاسررتراتيوي والإذارة الماليررة وأذارة 
الموارذ البلرية والرقابة، فضلًا عرر مي وظي رة مؤسسرية مخررى تربرز خرلال الاسرتعراي علرى         
منهرررا ذات صرررلة بالموضررروعني ويعترررز  فريرررق الوةررردة اسرررتطلاا الممارسرررات الجيررردة وتقرررديم  
اقتراةررات لإذخررال تحسرريناتني وسررينظر الاسررتعراي ميضرراً في مرردى تن يرر  توصرريات الوةرردة   

 (ني  JIU/REP/2009/3اذ الدولي للاتصالات )بلأن الوجوذ الإقليمي للاتح
 

 اللرا ة في التقييم المستقل على نطاق المنظومة: تن ي  المرةلة التوريبية   

تست يد مباذرة التقييم المستقل على نطاق المنظومة للأنلطة التن ي ية مر مجل التنميرة   - 134
ا النسررربية والقيمرررة المضرررافة  مرررر آليرررات التقيررريم القائمرررة في منظومرررة الأمرررم المتحررردة والمزايررر    

 المعرفيةني والأصول

ولقد مُنلئت آلية تنسيق مؤقتة مر مجرل مسراعدة الردول الأعضراء علرى وضرع أطرار         - 135
للتقيرريم المسررتقل علررى نطرراق المنظومررة وتحديررد التقييمررات النموذجيررةني وسترصررد آليررة التنسرريق  

تقيرريم المسررتقل علررى نطرراق المنظومررة  المؤقتررة ميضرراً الجهرروذ الرائرردة والإطررار المؤسسرري لتن يرر  ال  
وتقديم التقارير عر التقد  المحرز والتحديات والنواةات واقتراح الخطوات التاليرة بلرأن ور      
التقييمرراتني وتضررم آليررة التنسرريق المؤقتررة مؤسسررات تإوررري تقييمررات علررى نطرراق المنظومررة         

لوةردة، وفريرق الأمرم    وتقييمات ملتر ة بين الو الات وتضطلع بأنلطة تحليلية ومرر بينرها ا  
المتحدة المعد بالتقييم، ومكتز تنسيق اللؤون الإنسانية، ومكتز خردمات الرقابرة الداخليرة،    
وأذارة اللررؤون الاقتصرراذية والاجتماعيررة في الأمانررة العامررة للأمررم المتحرردةني وتموعررة الأمررم      

طرروير آليررة التنسرريق المتحرردة الإنمائيررة مر ررز مراقررزني وتررؤذي الوةرردة ذوراً رئيسررياً في تعزيررز ت 
 المؤقتة ومواصلة تلايلها بما في ذل  تولي رئاستها، وستواصل مذاء ني  

وتستضيف الوةدة، مر ذون الإخرلال برأذاء مهامهرا وفقراً لنظامهرا الأساسري، ممانرة         - 136
التقيرريم المسررتقل علررى نطرراق المنظومررة، وترررمس مجموعررات أذارة التقيرريم، وتسررتعري توصرريات 

وتصرردر تقررارير التقيرريم باسررم ورر   اتموعرراتني وقبررل أصرردار ورر   التقررارير، عمليرات التقيرريم  
تسررتعري الوةرردة، ووفقرراً للمررواذ ذات الصررلة مررر نظامهررا الأساسرري التوصرريات، وتعلّررق،         

اقتضررى الأمررر، علررى صررلاةيتها، وتقررد  الملررورة الاسررتراتيوية بهرر ا اللررأن للموموعررات     أذا
 ومفرقة التقييمني  
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دة، في أطار خطتها الإصلاةية مر مجل التايير والتحول، تستكلرف  وما فتئت الوة - 137
طرائق جديدة لإجراء التحليلات والتقييمات على نطاق المنظومة، ويتيإ التقييم المسرتقل علرى   
نطاق المنظومة للوةدة ال رصة لممارسة ذوروا الرائد في التقييم المسرتقل علرى نطراق المنظومرة،     

م في الأمم المتحدة، وتحسين الاتساق في وظي ة التقيريم في منظومرة   والاست اذة مر مصول التقيي
 الأمم المتحدةني

 
 استعراي مدى قبول وتن ي  المنظمات لتوصيات وةدة الت تير الملتر ة  

بعد عامين مرر بردء العمرل بنظرا  التتبرع اللربكي الر ي متراح أعرداذ تحليرل أةصرائي             - 138
 تقرررارير وةررردة الت ترررير الملرررتر ة ومررر  راتها  والإبرررلاغ عرررر قبرررول التوصررريات الررروارذة في 

وتن ي وا، قررت الوةدة من اري استعراضا لمدى قبول توصيات التقريرر وتن ير وا، باعتبرار     
 علاقة لا بالتقاريرني   نلاطاً لا

ولا يتررروفر لررردى الوةررردة المررروارذ اللازمرررة لإجرررراء تحليرررل متعمرررق لأتيرررة تقاريرورررا   - 139
اسرتإطد  معردل قبرول التوصريات ومعردل تن ير وا علرى منهمرا مفضرل           وم  راتها ومثرواني وله ا

مؤرر بديل لاستطدا  منتوات الوةردةني والارري مرر ور ا الاسرتعراي ورو النظرر في النظرا          
 القائم في المنظمات الملار ة في الوةدة للمتابعة بلأن القبول بتوصياتها وتن ي واني

تطلص الردروس لتعزيرز عمليرة المتابعرةني     وسيحدأذ الاستعراي مفضل الممارسرات ويسر   - 140
 ومر المتوقع ميضا من يح ز الاستعراي المنظمات للعمل على تن ي  التوصيات المتبقيةني

 

 تحسين النوعية والاتصال -باء  
تلتررز  الوةرردة، مررر مجررل زيرراذة متيررة عملررها وفائدتررا بالنسرربة ألى الأطرررار صرراةبة   - 141

 بما يلي:   2015 المصلحة فيها، بأن تقو  في عا 
 مواصلة تن ي  توصيات فريق استعراي الأقران وتوصيات التقييم ال ار؛   )م( 
الارتقاء بمستوى التططيا المسبق وتحديد المواضيع المحتملة لبرنرام  عملرها في    )ب( 

 قائمة السنتين؛  
 تحسين نوعية تقاريروا ومتيتها وةسر توقيتها؛   )ج( 
 ي والموقع الإلكتروني للوةدة؛  تعزيز نظا  التتبع اللبك )ذ( 
 زياذة فعالية متابعتها للتوصيات؛   )ور( 
 التواصل بطريقة استباقية مع الأطرار صاةبة المصلحةني   )و( 
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 2017-2016تقديم ملروع الميزانية العاذية ل ترة السنتين  -جيم  
واهيررز  تحتراج الوةردة ألى زيرراذة الأمروال المطصصررة للطردمات الاستلررارية والسر ر      - 142

 البياناتني ويعزى ذل  ألى العوامل التالية:  
الطبيعة المتنوعة للمواضريع الره تقيمهرا الوةردة تتطلرز معرفرة متطصصرة في         )م( 

 تتطلز الاستعانة  براء استلاريين خارجيين؛   عدذ  بير مر اتالات المطتل ة اله غالباً ما
كرراذ تاطرري الزيررارات ألى مقررار ت ميزانيررة السرر ر الحاليررة المطصصررة للوةرردة لا )ب( 

المنظمررات وتسررمإ بالتاطيررة الميدانيررة، في ةررين من عمليررات الأمررم المتحرردة المتزايرردة التعقيررد       
 تتطلز زياذة التاطية الميدانية لضمان تن ي  منلطة الرقابة المناسبة؛  

نظررا  التتبررع اللرربكي قررد وضررع اسررتوابة لطلررز مقررد  مررر الجمعيررة العامررة،     )ج( 
   .الآن صيانتا المنظمات الملار ة في الوةدة؛ وتلز  ومإوأل مر

ورغررم ةاجررة الوةرردة الملررروعة لزيرراذة المرروارذ، المدعومررة بقرررارات اتخرر تها الرردول      - 143
الأعضاء و ر ل  بتوصرية فريرق اسرتعراي الأقرران لزيراذة ميزانيرة الوةردة بمبلر  أضرافي قردر             

امرا الحالرة الماليرة الصرعبة علرى نحرو غرير        ذولار في السنة، فين الوةدة اله تردرك ا  830 000
عرراذي الرره تواجههررا الرردول الأعضرراء والمنظمررات الملررار ة الرره تتقاسررم اويررل ميزانيتررها           

المرفررق الثالررث( قرررَّرت ملا تطلررز سرروى زيرراذة الحررد الأذنى المطلررق الرر ي تبلرر  نسرربتا      )انظررر
يعررراذل  ، وورررو مرررا 2017-2016في المائرررة في ميزانيترررها المقترةرررة ل تررررة السرررنتين      1.14
ذولار لصررريانة نظرررا  التتبرررع   109 300يلررري:  ذولارني ويلرررمل وررر ا المبلررر  مرررا  185 200

ذولار لاستضررافة  54 300ذولار لتطرروير ورر ا النظررا  و   21 600اللرربكي واستضررافتا، و  
 الموقع اللبكي للوةدةني  

لرى المردى الطويرل    وزياذة الحد الأذنى و   وي زيراذة ةاسمرة لضرمان القردرة الماليرة ع      - 144
مرر مجررل صرريانة النظررا ني وبردون ورر   المرروارذ، يُخلررى الاسرتثمار في نظررا  جديررد وفعررال ذون    
التمكر مر خدمتا، ومر ق فقدان الاستثمار ال ي قامت با المنظمات الملار ة والجهروذ الره   

 تب لها الوةدة لإنلاء نظا  التتبع اللبكيني
 

 ارج الميزانيةتعبئة المزيد مر الموارذ مر خ -ذال  
ستواصرررل الوةررردة جهوذورررا الراميرررة لجمرررع الأمررروال مرررر خرررارج الميزانيرررة خرررلال      - 145

ني وله ا الاري، سيإحدأذ الم تلون عدذاً مر المواضيع والملاريع المحتملة الره تحتراج   2015 عا 
ني وتردعو الوةرردة  2017-2016ومثنرراء فتررة السرنتين    2015 ألى مزيرد مرر التمويرل في عرا     
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المانحة والبلدان الأخرى اله بوسعها ذل  ألى تقديم التبرعرات لملراريع معينرة والإبقراء      الجهات
على اويل وظائف الموظ ين ال نريين المبتردئينني ويإطلرز مرر المنظمرات الملرار ة تقرديم الردعم         

 للملاريع اله تهمةهاني
 

 توصيات وةدة الت تير الملتر ة   - واء 

 64/262 و 63/272أذ تلرررررير ألى قراراتهرررررا   قرررررد تررررروذ الجمعيرررررة العامرررررة،   - 146
  :، القيا  بما يلي65/270 و

من تطلررز ألى الأمررين العررا  من يقررد  الميزانيررة الأصررلية المقترةررة لوةرردة         )م( 
الت تير الملتر ة مباررة ألى اللونة الخامسة مل وعة بتعليقات مجلس الرؤساء التن ير يين  

 يزانية؛واللونة الاستلارية للؤون الإذارة والم
من تضررمر الاسررتثمار في نظررا  التتبررع اللرربكي بتطصرريص المرروارذ اللازمررة   )ب( 

ومررا بعرردوا، الرره تصررل ألى     2017-2016لصرريانتا وتكرراليف تحديثررا ل ترررة السررنتين     
 2017-2016الزيرراذة البسرريطة المطلوبررة في ميزانيتررها العاذيررة المقترةررة ل ترررة السررنتين    

وتحررديث نظررا  التتبررع اللرربكي والموقررع الإلكتررروني     ذولار لصرريانة  185 200والبالاررة 
 للوةدة؛  
من تلوع الجهات المانحة والبلدان الأخرى اله بوسرعها ذلر  علرى تقرديم      )ج( 

مساتات مر خارج الميزانية لملاريع محدذة والمحافظة على اويرل وظرائف المروظ ين ال نريين     
 نيالمبتدئين لتعزيز قدرة الوةدة في مجال الرقابة
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 رفق الأول  الم

  رررانون الأول/ 31ةرررتى  2014 ةالرررة تن يررر  برنرررام  العمرررل لعرررا      
 *2014 ذيسمبر

  يخ الإنجازالرمز/تار اسم المشروت

 A/69/737 تحليل لوظي ة تعبئة الموارذ ذاخل منظومة الأمم المتحدة  

 JIU/REP/2014/2 استعراي التنظيم والإذارة في المنظمة العالمية للملكية ال كرية

 JIU/REP/2014/3 سات منظومة الأمم المتحدةالمطططات الكبرى وملاريع التوديد والتلييد على صعيد مؤس

 A/69/763  استعراي الإذارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة

عملية الت تير في أطار المتابعة عمرلا باسرتعراي الإذارة والتنظريم في منظمرة السرياةة العالميرة الر ي مجرري         
 2009عا  

JIU/REP/2014/5 

 JIU/REP/2014/6 تحليل وظي ة التقييم في منظومة الأمم المتحدة

 JIU/REP/2014/7 استعراي التنظيم والإذارة في م وضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 JIU/REP/2014/8 استطدا  مفراذ مر غير الموظ ين وطرائق التعاقد ذات الصلة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

 JIU/REP/2014/9 ذارة وتنظيم العقوذ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةأ

 JIU/NOTE/2014/1 استطدا  المتقاعدير والموظ ين المحت ظ بهم بعد السر الإلزامية لإنهاء الخدمة في منظمات الأمم المتحدة

 روع تقرير غ ل، منجزمل (تقديم الدعم لآلية التقييم المستقلة على نطاق المنظومة )مرةلة بدء التطبيق

 ملروع مدتا سنتان، منجزت المرةلة الأولى (استعراي على نطاق المنظومة للاذارة القائمة على النتائ  في منظومة الأمم المتحدة )المرةلة الأولى

 2015وقع أنجاز  في  انون الثاني/يناير مر المت استعراي التن ي  على نطاق المنظومة لتحقيق العمالة الكاملة والمنتوة وتوفير العمل اللائق للوميع

 2015مر المتوقع أنجاز  في آذار/مارس  استعراي السياسات والممارسات الإعلامية المتبعة في منظومة الأمم المتحدة

 2015مر المتوقع أنجاز  في ميار/مايو  استعراي التعاون بين لجان الأمم المتحدة الإقليمية

  2015مر المتوقع أنجاز  في ةزيران/يونيا  وارذ المطصصة لتاير المنا  في منظومة الأمم المتحدةاستعراي رامل للأنلطة والم

ملررروع مدتررا سررنتان، مررر المتوقررع أنجرراز  في      استعراي السلامة والأمر في منظومة الأمم المتحدة
 2015ميلول/سبتمبر 

ملررروع لرريس بتقريررر مدتررا سررنتان مررر المتوقررع  لمتحدةلاستعراضات الإذارة والتنظيم في مؤسسات منظومة الأمم اامرجعي 
 2015أنجاز  في  انون الأول/ذيسمبر 

 
 

ني والتقرارير والمر  رات متاةرة في الموقرع اللربكي الترالي:       2013تلمل الملاريع اله جرى ترةيلها مر عا   * 
www.unjiu.orgني 

http://undocs.org/ar/A/69/737
http://undocs.org/ar/A/69/737
http://undocs.org/ar/A/69/763
http://undocs.org/ar/A/69/763
http://www.unjiu.org/
http://www.unjiu.org/
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 المرفق الثاني

الوضررع الإجمررالي لقبررول المنظمررات الملررار ة توصرريات وةرردة الت تررير الملررتر ة وتن يرر وا لهرر     
   2013-2006التوصيات في ال ترة 

 )النسبة المئوية(  
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، UNWTO   منظمرة الأمرم المتحردة للسرياةة العالميرة     ، UNCTAD   مرؤار الأمرم المتحردة للتورارة والتنميرة     ، OHCHRم المتحردة لحقروق الإنسران      م وضية الأمر  :المخ صرات

   ة المعرد بالمطرردرات والجرلجررة مكتررز الأمرم المتحررد ، IAEA   الو الررة الدوليرة للطاقررة ال ريرة  ، UN–Habitat   برنرام  الأمررم المتحردة للمسررتوطنات البلررية )موئررل الأمرم المتحرردة(    
UNODC ،التوررارة الدوليررة مر ررز   ITC ،الاتحرراذ البريرردي العررالمي   UPU ،الاتحرراذ الرردولي للاتصررالات   ITU ،   المنظمررة العالميررة للأرصرراذ الجويررةWMO ، منظمررة الأمررم المتحرردة

المنظمرة العالميرة   ، FAOمنظمرة الأغ يرة والزراعرة )ال راو(       ، WFPبرنام  الأغ ية العرالمي    ، ICAOولي   منظمة الطيران المدني الد، UNESCOللتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(   
منظمرة الأمرم المتحردة للتنميرة     ، UNEPبرنرام  الأمرم المتحردة للبيئرة       ، UNOPSمكتز الأمم المتحدة لخدمات الملاريع   ، ILOمنظمة العمل الدولية   ، WIPOللملكية ال كرية   

و الرةُ الأمرم المتحردة لإغاثرة وتلرايل اللاجرئين ال لسرطينيين في اللررق الأذنى )الأونرروا(            ، UNHCRم وضية الأمرم المتحردة للرؤون اللاجرئين       ، UNIDOالصناعية )اليونيدو(   
UNRWA ،      صندوق الأمرم المتحردة للسركانUNFPA ،      منظمرة الأمرم المتحردةUN ،     اليونيسريف(    منظمرة الأمرم المتحردة للط ولرة(UNICEF ،    برنرام  الأمرم المتحردة الإنمرائي   

UNDP ،     المنظمرة البحريررة الدوليرةIMO ،   /متلازمررة نقرص المناعررة المكتسررز )الإيردز(      برنررام  الأمررم المتحردة الملررترك المعررد ب ريروس نقررص المناعرة البلررريةUNAIDS ، ويئررة الأمررم
 نيUN-Women المتحدة للمرمة  



A/69/34 

 

15-00763 46/48 

 

 المرفق الثالث
قائمررة المنظمررات الملررار ة والنسرربة المئويررة لحصصررها في تكرراليف وةرردة     

 2015-2014الت تير الملتر ة لل ترة 
 النسبة المئوية المنظمة

 4,9 منظمة الأغ ية والزراعة  

 1,8 الو الة الدولية للطاقة ال رية

 0,7 منظمة الطيران المدني الدولي

 2,0 منظمة العمل الدولية

 0,2 حرية الدوليةالمنظمة الب

 0,7 الاتحاذ الدولي للاتصالات

 3,0 منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 1,0 برنام  الأمم المتحدة الملترك المعد بالإيدز

 18,9 برنام  الأمم المتحدة الإنمائي

 2,9 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 2,8 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 6,7 المتحدة للؤون اللاجئين الأمم م وضية 

 12,4 منظمة الأمم المتحدة للط ولة

 0,8 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 13,7 الأمم المتحدة

 4,1 مكتز الأمم المتحدة لخدمات الملاريع

 1,9 )الأونروا( ال لسطينيين في اللرق الأذنى المتحدة لإغاثة وتلايل اللاجئين و الةُ الأمم

 0,7 ويئة الأمم المتحدة للمرمة

 0,1 منظمة الأمم المتحدة للسياةة العالمية

 0,2 الاتحاذ البريدي العالمي

 12,2 برنام  الأغ ية العالمي

 6,9 منظمة الصحة العالمية

 1,1 المنظمة العالمية للملكية ال كرية

  0,3 المنظمة العالمية للأرصاذ الجوية
، على النحو ال ي مقرتا 2015-2014ألى الميزانيات المقترةة ل ترة السنتين  ولية تستندو   النسز المئوية الأ

( رونرا بيعراذة تقردير التكراليف وبرالقرارات الصراذرة       CEB/2013/HLCM/FB/9 ربكة المالية والميزانية )الوثيقرة: 
ويلمل قيرد الأمرم المتحردة منظمرة الأمرم       رية للؤون الإذارة والميزانية وعر الجمعية العامةنيعر اللونة الاستلا

المتحرردة ومعهررد الأمررم المتحرردة للترردريز والبحررث، ومر ررز التوررارة الدوليررة، ولجنررة الخدمررة المدنيررة الدوليررة،     
تحرردة، وجامعررة الأمررم  ومحكمررة العرردل الدوليررة، والصررندوق الملررترك للمعارررات التقاعديررة لمرروظ ي الأمررم الم   

المتحرردةني ولا يلررمل: لجنررة الأمررم المتحرردة للتعويضررات، والمحكمررة الجنائيررة الدوليررة لروانرردا، والمحكمررة الجنائيررة    
 نيالدولية ليوغوسلافيا السابقة، وأذارة عمليات ة ظ السلا 

http://undocs.org/ar/CEB/2013/HLCM/FB/9
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 المرفق الرابع
   2014تكوير وةدة الت تير الملتر ة في عا    

علرى النحرو الترالي )تنترهي فتررة       2014تير الملرتر ة في عرا     ان تكوير وةدة الت  - 1
  انون الأول/ذيسمبر مر السنة المبينة بين قوسين(:   31ولاية  ل م تر في 

 (  2015جيهان ترزي، الرئيس )تر يا( )
 (  2016خورخي فلوريس  اييطاس، نائز الرئيس )وندوراس( )

 (  2017غوبيناثان مرامكولانااري )الهند( )
 (  2017ارتسيوتاس )الولايات المتحدة الأمريكية( )جورج ب

 (  2015جيرار بيرو )فرنسا( )
 (  2015أيست ان بوستا )ونااريا( )

 (  2017جان وسلي  ازو )وايه( )
 (  2015بابا لويس فال )السناال( )
 (  2014تدانوري أينوماتا )اليابان( )

 (  2017جا سون )غامبيا( ) -سو اي أيلي برو  
 (  2017سور )الاتحاذ الروسي( )غيناذي تارا

مرر النظرا  الأساسري للوةردة الره ترنص علرى من تنتطرز الوةردة           18ووفقا للمراذة   - 2
 ررل سررنة مررر بررين م تلرريها رئيسررا لهررا ونائبررا للرررئيس، انتطبررت الوةرردة معضرراء مكتبررها            

 على النحو التالي:   2015 لعا 
 خورخي فلوريس  اييطاس )وندوراس(، رئيساً  

 ازو )وايه(، نائباً للرئيسجان وسلي  
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 المرفق الخامس
 *2015برنام  العمل المقترح لعا    

 
 النوت العنوان الرقم

   
A.404    التوصيات المقدمة ألى الجمعية العامة لتحديد معايير الاستعراي اللرامل للردعم

 ال ي تقدما منظومة الأمم المتحدة للدول الجزرية الصايرة النامية

 ظومةعلى نطاق المن

A.405 على نطاق المنظومة (استعراي الإذارة القائمة على النتائ  على نطاق المنظومة )المرةلة الثانية 

A.406     التقييم المستقل الأول على نطاق المنظومة: تقييم استعراضري ترولي ي لتقييمرات
أطار عمل الأمرم المتحردة للمسراعدة الإنمائيرة مرع التر يرز بلركل خراا علرى          

  ى ال قرالقضاء عل

 على نطاق المنظومة

A.407      التقييم المستقل الثاني على نطاق المنظومة: تقييم أسرها  منظومرة الأمرم المتحردة
الإنمائية في تعزيز القدرات الوطنية في مجال التحليرل الإةصرائي وجمرع البيانرات     
لرردعم تحقيررق الأورردار الإنمائيررة للأل يررة وغيروررا مررر الأورردار الإنمائيررة المت ررق   

 ليها ذولياًع

 على نطاق المنظومة

A.408 على نطاق المنظومة منع الار والكلف عر ةالاتا في منظومة الأمم المتحدة 

A.409 على نطاق المنظومة ةالة وظي ة مراجعة الحسابات الداخلية في منظومة الأمم المتحدة 

A.410 لمنظومةعلى نطاق ا خدمات ممين المظالم على نطاق منظومة الأمم المتحدة 

A.411 على نطاق المنظومة التططيا لتعاقز الموظ ين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

A.412 منظمة بم رذوا استعراي الإذارة والتنظيم في الاتحاذ الدولي للاتصالات 

A.413 يرغير ذي صلة بالتقر اللرا ة في التقييم المستقل على نطاق المنظومة: تن ي  المرةلة التوريبية 

A.414 غير ذي صلة بالتقرير استعراي مدى قبول وتن ي  المنظمات لتوصيات وةدة الت تير الملتر ة 
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