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  الدورة الثامنة والستون
   من جدول الأعمال١٣٤البند 

الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة    
        ٢٠١٥- ٢٠١٤السنتين 

التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبـادرات             
  أو مجلس الأمن/السياسية الأخرى التي أذنت بها الجمعية العامة و

    
  م المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانبعثة الأم    

  
  تقرير الأمين العام    

    

  موجز  
ــديم           ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــوارد لبعث ــر الاحتياجــات المقترحــة مــن الم ــذا التقري ــضمن ه يت

، ٢٠١٤ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١يناير إلى  / كانون الثاني  ١المساعدة إلى أفغانستان للفترة من      
  .) دولار٢٠٣ ٠٦١ ٧٠٠إجماليه ( دولار ١٩١ ٣٦٤ ٥٠٠ التي يبلغ صافي مجموعها
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  المحتويات
الصفحة  

٤.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  -  أولا  
١٧. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المقررة  -ثانيا   
٥٢. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد  -  ثالثا  

٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مجموع الاحتياجات من الموارد  -ألف     
٥٨. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموظفين  - اء ــب    
٦٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان -  ١      
٧٣. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب رئيس الأركان -  ٢      
٧٦. . . . . .)الأولىالدعامة ) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام  -  ٣      
ــام     - ٤       ــل الخــاص للأمــين الع ــيم (مكتــب نائــب الممث ــسق المق ــ/المن ــسانية من ــشؤون الإن )سق ال

٨٢. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )الدعامة الثانية      (
٩٠. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دعم البعثة -  ٥      
١٠٨. . . . . . . . . . . . . . .مكتب الدعم المشترك في الكويت و الدعم في الكويتتبمك -  ٦      
١٠٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .المكاتب الميدانية في الأقاليم والمقاطعات -  ٧      

١٢٣. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعاً   
١٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .أفراد الشرطةالأفراد العسكريون و  -ألف     
١٢٦. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموظفون المدنيون  - اء ــب    
١٣٢. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكاليف التشغيلية  -  جيم    

ــذ    - خامسا   ــة المتخــذة تنفي ــصدد  لتوصــيات ل امــوجز إجــراءات المتابع ــصادرة في هــذا ال ــةمــن هيئ ــال ات الرقاب
١٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . .اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية                  الداخلية والخارجية و        

  المرفقات
١٥٤. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية  - الأول   

١٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف     
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١٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات  - اء ــب    
١٥٦. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )كابل(دعم البعثة   - جيم    
١٥٧. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الكويت  - دال    

١٥٨. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٤تقديرات تكلفة الأمن لعام   -الثاني   
وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها ٢٠١٣معلومــات عــن الأنــشطة الفنيــة الــتي قامــت بهــا في عــام   -لثالث ا  

 مـع بعثـة الأمـم المتحـدةبالتعاون) المتكاملة عند الاقتضاء  (وبرامجها العاملة في مجال المسائل البرنامجية       
١٥٩. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لتقديم المساعدة إلى أفغانستان               
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  بعثة ودورها في المستقبللمحة عامة عن ال  - أولا  

عمـلا بقـرار مجلـس      ) البعثـة (أنشئت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان             - ١
وقــد مــدد مجلــس الأمــن لاحقــا ولايــة .  شــهرا١٢ لفتــرة أوليــة مــدتها )٢٠٠٢ (١٤٠١الأمــن 

ــة بموجــب قرار ــه البعث  ١٦٦٢ و )٢٠٠٥ (١٥٨٩ و )٢٠٠٤ (١٥٣٦ و )٢٠٠٣ (١٤٧١ات
 ١٩١٧ و       )٢٠٠٩ (١٨٦٨، و        )٢٠٠٨ (١٨٠٦ و        )٢٠٠٧ (١٧٤٦ و        )٢٠٠٦(
 ٢٠٩٦  وقــــرر المجلــــس، عمــــلا بقــــراره.)٢٠١٢ (٢٠٤١ و )٢٠١١ (١٩٧٤ و )٢٠١٠(
  .٢٠١٤مارس / آذار١٩ تمديد ولاية البعثة حتى )٢٠١٣(
، بُذلت الجهود بمستويات متزايدة تركـز علـى تعزيـز وترسـيخ التقـدم               ٢٠١٣وفي عام     - ٢

الــذي أحرزتــه العمليــات الانتقاليــة الــسياسية والاجتماعيــة والاقتــصادية والأمنيــة، الــتي ســتبلغ   
 علــى الأعمــال التحــضيرية لتــولي أفغانــستان بــشكل وانــصب التركيــز. ٢٠١٤ذروتهــا في عــام 

ــؤونها الوطنيــــة بــ ــ      ــادة والملكيــــة في شــ ــل زمــــام القيــ ــركائها الــــدوليين  كامــ . دعم مــــن شــ
ــل /نيــسان ١٠ وفي  عمليــة ٢٤ ، أقــر الــسيد حامــد كــرزاي، رئــيس أفغانــستان،     ٢٠١٣أبري

 لإطـــار ا مـــن العناصـــر الأساســـيةملموســـة ستـــضطلع بهـــا الحكومـــة والمجتمـــع الـــدولي انطلاق ـــ
وتشمل هـذه العمليـات التعهـدات الـتي ستـساعد علـى تحديـد               . طوكيو للمساءلة المتبادلة   عمل

 في طائفــة واســعة مــن المــسائل  “عقــد التحــول”مجــالات التعــاون والــشراكات المقبلــة خــلال   
. مجالات المالية والاقتصاد وحقوق الإنـسان وسـيادة القـانون والحوكمـة والهيكـل الانتخـابي                في

يوليه في كابل استعراضـا للتقـدم المحـرز         / تموز ٣جتماع كبار المسؤولين الذي عُقد في       وتضمن ا 
 الـذي سـيعقد     ٢٠١٤حتى ذلك التاريخ فيما يتعلق بإطار العمل تحضيرا للمؤتمر الوزاري لعـام             

 ،واعترفـت الحكومـة والمجتمـع الـدولي بأنـه رغـم التقـدم المحـرز        . بعد تـشكيل الحكومـة الجديـدة      
ولقــد يــسرت البعثــة . الإصــلاحات المتفــق عليهــا تحتـاج إلى مزيــد مــن الاهتمــام عــددا مــن  فـإن 

إجــراء مناقــشات بــين حكومــة أفغانــستان والجهــات الدوليــة المعنيــة بهــذه المــسائل، وستواصــل   
الانخراط بنشاط في التوصل إلى توافق في الآراء بشأن التعهدات خـلال الفتـرة المتبقيـة مـن عـام                    

  .٢٠١٤عام  ووصولا إلى مطلع ٢٠١٣
وتركزت التطورات السياسية على الانتخابات الرئاسية وانتخابات مجـالس المقاطعـات             - ٣

الأعمـال التحـضيرية التقنيـة      ) أ: (وهيمن على المناقـشات عنـصران مترابطـان همـا         . ٢٠١٤لعام  
ــة الــتي تواصــل   ) ب( وإنــشاء إطــار قــانوني يمكــن الوثــوق بــه؛   مواقــف الجهــات الأفغانيــة المعني

، كــان الإطــار ٢٠١٣ومنــذ مطلــع عــام  . لاع إمكانيــات إنــشاء التحالفــات والمنتــديات اســتط
القانوني للانتخابات محل مداولات مكثفة داخل الجمعية الوطنية، خلال مناقشات شارك فيهـا             

 خطـوات  أغـسطس، اتُخـذت أهـم     /وبحلـول نهايـة آب    . جميع الأطياف السياسية والمجتمع المدني    
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التــشريعات  مــن ين الرئيــسيينأ فقــد ســنت الجمعيــة الوطنيــة الجــز    .تعزيــز الإطــار الانتخــابي  
ــوز   ــرئيس في تمـ ــا الـ ــع عليهمـ ــة ووقـ ــستقلة   /الانتخابيـ ــة المـ ــه، وجـــرت التعيينـــات في اللجنـ يوليـ

ــسرعة    ــى وجــه ال ــات عل ــول١٦وفي . للانتخاب ــرئيس كــرزاي مفوضــين     / أيل ــبتمبر، عــين ال س
ختيار المرشحين خطـوة بالغـة الأهميـة        ا  وشكل .الشكاوى بشأن الانتخابات   مستقلين للنظر في  

قيـام   وأُحـرز تقـدم في الأعمـال التحـضيرية التقنيـة منـذ            .أكتـوبر /أُنجزت في مطلع تشرين الأول    
أبريـل، وأعقـب ذلـك    /اللجنة بإصدار مـشروع الخطـة التـشغيلية والميزانيـة الإرشـادية في نيـسان          

وتـشارك بنـشاط بعثـة الأمـم     . ومـاي /الشروع في عملية إكمال تسجيل النـاخبين في أواخـر أيـار    
ــشجيع التوصــل إلى      ــستان في ت ــساعدة إلى أفغان ــديم الم ــع    المتحــدة لتق ــين جمي ــق في الآراء ب تواف

ــشطة       الجهــات ــة، وممارســة أن ــة الانتخابي ــصلة بالعملي ــسية ذات ال ــرارات الرئي ــشأن الق ــة ب المعني
جميـع الأفغـان وبالتـشاور      بهدف اتخاذ القرارات فيما يتعلق بالإطار التـشريعي بمـشاركة            الدعوة
والتشجيع على التوصل إلى تفـاهم مـشترك بـشأن طرائـق التمويـل بـين اللجنـة، ووزارة                  معهم،

ــم المتحــدة      ــة، وشــركاء الأم ــة الدولي ــات المانح ــة، والجه ــة،    . المالي ــوات مجتمع ــذه الخط ــد ه وتع
ل الــسياسي  نجــاح عمليــة الانتقــا جميــع الجهــات المعنيــة، حاسمــة الأهميــة ســواء لكفالــة   نظــر في
  .لكفالة الحفاظ على مصداقية النظام الانتخابي في المستقبل أو
وشــددت الحكومــة الأفغانيــة علــى أهميــة ملكيتــها وقيادتهــا لعمليــة الــسلام والمــصالحة،    - ٤

وواصلت الهيئة المسؤولة عن قيادة هذه الجهود، وهي المجلـس الأعلـى للـسلام، أنـشطة التوعيـة                  
ورغـم تـضاؤل الأمـل    . علة السياسية، والزعماء الدينيين والمجتمع المدني الموجهة إلى الجهات الفا   

 ولا سـيما بعـد الخـلاف        ،إلى حد ما عما كان متوقعا بـصدد إحـراز تقـدم في الحـوار الـسياسي                
. يونيـه وإغلاقـه بعـد ذلـك    / حزيـران  ١٨الذي أحـاط بمـسألة فـتح مكتـب للطالبـان في قطـر في                

ت، ذلها الحكومـة، وتـشجيع الحـوار علـى مـستوى المقاطعـا            وتواصل البعثة دعم الجهـود الـتي تب ـ       
في ذلك من خلال مبادرة الحوار بـين الـشعب الأفغـاني بـشأن الـسلام، ومبـادرات الوسـاطة          بما

  .وتسوية التراعات وبناء القدرات
وأُحـرز تقـدم      المبادرات الإقليمية الراميـة إلى تعزيـز التعـاون         ٢٠١٣واستمرت في عام      - ٥

ذلـك خـلال المـؤتمر الـوزاري الثالـث المعـني بعمليـة اسـطنبول للأمـن                   الـضوء علـى   وسُلط  . فيها
تقرار في أفغانـستان، الـذي عقـد        والتعاون على الصعيد الإقليمي مـن أجـل تحقيـق الأمـن والاس ـ            

ترمـي إلى بنـاء الثقـة     سـتة تـدابير   أبريل، واعتمدت خلالـه خطـط تنفيـذ   / نيسان ٢٦ألماتي في    في
الـتي تتـولى    وعقدت جميع الأفرقة التقنيـة الإقليميـة الـستة    .شيا مع ولايتهاوتحظى بدعم البعثة تم 

تنفيذ تدابير بنـاء الثقـة الـواردة في عمليـة اسـطنبول اجتماعـات علـى النحـو الـذي طلبـه المـؤتمر                  
وبالإضـافة إلى البعـد الـسياسي       . الوزاري، بمشاركة البعثـة وغيرهـا مـن كيانـات الأمـم المتحـدة             

 بمـشاركة  “قلـب آسـيا  ”به هذه الاجتماعـات، الـتي تعقـد في سـتة مـن بلـدان            الذي تتسم    الهام



A/68/327/Add.4
 

6/168 13-50852 
 

ت الآن نتـــائج عمليـــة وملموســـة، مـــن الخـــبراء والدبلوماســـيين، فـــإن عمليـــة اســـطنبول أعط ـــ
رتجلــة، عُقــدت في أبــو ظــبي    تنظــيم حلقــة عمــل حــول مكافحــة الأجهــزة المتفجــرة الم       مثــل
ومُنحــت . قـة في مجــال مكافحـة الإرهــاب  أغـسطس في إطــار تـدابير بنــاء الث  / آب٢٧ و ٢٦ في

واســتمر الــزخم مــع عقــد اجتمــاع لكبــار   . ٢٠١٣أنــشطة أخــرى الأوليــة في التنفيــذ في عــام   
ســبتمبر، حيــث أكــدت الــصين عزمهــا علــى استــضافة    / أيلــول٢٣المــسؤولين في نيويــورك في 

  .٢٠١٤الاجتماع الوزاري المقبل في منتصف عام 
العملية الانتقاليـة     الاقتصادية من  - التنمية الاجتماعية  وانبج واستمر التقدم المحرز في     - ٦

إلى حكومــة  متــسقة وطويلــة الأجــل مــساعدة تــشجيع قيــام المجتمــع الــدولي بتقــديم  الراميــة إلى
يونيــه / حزيــران٢٩فبرايــر و /اط شــب١٢ وفي أعقــاب الاجتمــاعين المعقــودين في   .أفغانــستان

والــتي تــشارك البعثــة    جــان الدائمــة المرتبطــة بــه   المجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد والل    بــين
.  برنامجـا  ٢٢ برنامجا من البرامج الوطنيـة ذات الأولويـة البـالغ عـددها              ٢١رئاستها، تم إقرار     في

 العــدل ونتيجــة لــذلك، أمكــن إيجــاد حــل لعــدد مــن المجــالات المعلقــة المــثيرة للقلــق في قطــاعي   
فبرايــر /مــاع الــذي عقــده المجلــس في شــباط  قــرت في الاجتوبالإضــافة إلى ذلــك، أُ. والحوكمــة

المقدمــة في مــؤتمر طوكيــو المعــني  سياســة إدارة المعونــة، الــتي تــشكل أحــد الالتزامــات الرئيــسية 
يمتــد لفتــرة  وتــوفر تلــك الــسياسة إطــار عمــل . ٢٠١٢يوليــه /بأفغانــستان الــذي عُقــد في تمــوز 

وطنيـــة ذات الأولويـــة، برامج الالـــ ويرمـــي إلى توجيـــه الـــدعم الـــلازم لاتـــساق ســـنوات خمـــس
وأشـار اجتمـاع كبـار      . حدود الميزانية، وتحقيق المواءمـة بـين التمويـل الإنمـائي والبرنـامج             ضمن

ــة، ال ــ      ــساءلة المتبادل ــو للم ــل طوكي ــار عم ــيين بإط ــسؤولين المعن ــد في الم ــوز٣ذي عُق ــه، / تم يولي
ء بالتزاماتهمــا، حكومــة أفغانــستان والمجتمــع الــدولي قــد أحــرزا تقــدما علــى صــعيد الوفــا  أن إلى

ولكنــه أشــار أيــضا إلى ضــرورة بــذل مزيــد مــن الجهــود لمعالجــة المــسائل المعلقــة، بمــا في ذلــك     
الانتخابــات والحوكمــة الرشــيدة وحقــوق الإنــسان، وبخاصــة وضــع اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة    

  .لحقوق الإنسان، وتنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة
 فيما يتعلـق بتعزيـز حقـوق الإنـسان في البلـد،             ٢٠١٣دم في عام    ولقد أُحرز بعض التق     - ٧

ولكن الحاجة تقتضي أن تواصل الجهات المعنية بـذل الجهـود الكفيلـة باسـتدامة المكاسـب الـتي                   
وبرز التزام الحكومة المتزايد بمعالجـة مـسائل        .  وما بعده  ٢٠١٤تحققت والاستفادة منها في عام      

ــة    حقــوق الإنــسان مــن خــلال الخطــوات ا   ــاءة الــتي اتخــذتها اســتجابة لتقريــر البعث ــسريعة والبن ل
ينــاير بــشأن تعــذيب /ومفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان الــذي صــدر في كــانون الثــاني 

 عن حمايـة    ٢٠١٣وأشارت البعثة في تقريرها نصف السنوي لعام        . المحتجزين وإساءة معاملتهم  
 في المائـة في عـدد الإصـابات         ٢٣يه، زيادة بنـسبة     يول/المدنيين في التراع المسلح، الصادر في تموز      

 مقارنـة بالعـام الـسابق، الأمـر         ٢٠١٣في صفوف المدنيين خلال الأشهر الستة الأولى مـن عـام            
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 وأبـدت حركـة الطالبـان ردود        .٢٠١٢الذي يمثل تراجعا مقارنة بالانخفـاض المـسجل في عـام            
 حمايــة المــدنيين، الأمــر الــذي  بعثــة بــشأنفعــل تجــاه التقــارير والبيانــات العامــة الــتي أصــدرتها ال  

 الإنــسان والمــسائل  بــدوره إلى تــشجيعها علــى المــشاركة في حــوار مجــدٍ بــشأن حقــوق        أدى
وتطرقت حركة الطالبان في الرسـالة       .يعود بالنفع على جميع أبناء الشعب الأفغاني       الإنسانية بما 

 الإنــسانية، وهــو أمــر يحتمــل  داتالــتي وجهتــها بمناســبة عيــد الفطــر إلى مــسألة إيــصال المــساع  
وواصـلت الحكومـة طـوال العـام اتخـاذ          . يشير إلى وجود طريق للمضي قدما في هـذا الحـوار           أن

ــرأة وحم    ــة بحقــوق الم ــاء بالتزاماتهــا المتعلق ــة للوف ــز بوجــه   خطــوات عملي ــة الطفــل، مــع التركي اي
 بمنــع تجنيــد طــة العمــل المتعلقــةعلــى تنفيــذ قــانون القــضاء علــى العنــف ضــد المــرأة، وخ  خــاص
ومع ذلك، فما زال هناك بعض الشواغل، بما في ذلك فيما يتعلـق             . هم دون السن القانوني    من

نــت ســتحتفظ بمــدى اســتقلال وفعاليــة اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة لحقــوق الإنــسان ومــا إذا كا   
  .بأعلى درجات الاعتماد

ــران١٨وفي   - ٨ ــسة    / حزي ــشريحة الخام ــن ال ــه، جــاء الإعــلان ع ــن  يوني ــال  م ــة الانتق عملي
  بموجبـها قـوات الأمـن الأفغانيـة        الـتي تتـولى    الذي يمثل اختتام العمليـة الرسميـة       )المجال الأمني  في(

وفي أعقاب الاجتمـاع الـوزاري لمنظمـة حلـف شمـال الأطلـسي              . مسؤولية ضمان أمن السكان   
ــسان٢٣الــذي عُقــد في   ــة  / ني ــة إلى كفال ــوات   أبريــل، تتواصــل الجهــود الرامي الأمــن مــؤازرة ق

، وإطــار تمــويلي )النــاتو(الأفغانيــة عــن طريــق بعثــة متابعــة تابعــة لمنظمــة حلــف شمــال الأطلــسي 
ــة      ــه، وأصــول كافي ــتكهن ب ــسق ويمكــن ال ــاري . مت ــد أن تق ــؤخرا    بي ــصادرة م ــام ال ــين الع ر الأم

في الــسكان  الحالــة في أفغانــستان أثــارت القلــق إزاء مــستوى العنــف ومــا يحدثــه مــن آثــار   عــن
ت الـتي تحققـت في كـلا المجـالين          لأمر الذي يبرهن علـى حـدوث تراجـع في التحـسينا           ا المدنيين،

تواجههـا   هـشاشة إمكانيـة توطيـد ذلـك التقـدم، والتحـديات الـتي قـد                ويؤكد ،٢٠١٢عام   في
  .٢٠١٤البعثة في عام 

  
  قة القطرية والتكامل بين البعثاتالشراكات، والتنسيق بين الأفر    

ن التعامــل مــع الحالــة مــين العــام، بوصــفه المــسؤول الرسمــي عــيكفــل الممثــل الخــاص للأ  - ٩
أفغانستان من جميع جوانبها، قيام البعثة والوكـالات المتخصـصة للأمـم المتحـدة وصـناديقها                 في

وبرامجها بدعم وتنـسيق الجهـود مـع ممثلـي ومبعـوثي الأمـين العـام، بمـن فـيهم المفوضـة الـسامية                        
ــة الخاصــة للأ   ــسان، والممثل ــوق الإن ــدير      لحق ــسلح، والم ــتراع الم ــال وال ــة بالأطف ــام المعني مــين الع

  .التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
ويجــري تنــسيق الأنــشطة الإنــسانية والإنمائيــة الــتي تــضطلع بهــا الوكــالات والــصناديق      - ١٠

منـسق الـشؤون    /يمالمنـسق المق ـ  /والبرامج والبعثـة تحـت قيـادة نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام                
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بـــرامج الأمـــم المتحـــدة، الجاريـــة وترتكـــز قاعـــدة أنـــشطة التنـــسيق والمواءمـــة بـــين  .الإنـــسانية
حكومة أفغانستان، على إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة في أفغانـستان للفتـرة                 مع

وفر هـذان   وي ـ.وخطة العمل المشتركة المتعلقة بالمجال الإنـساني الجاريـة حاليـا        ،٢٠١٤-٢٠١٠
الإطاران، إلى جانب اسـتراتيجية الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاتـساق، الأسـاس الـذي تـستند إليـه                     

ويوفر مكتب المنسق المقيم ومكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية         . التزامات منظومة الأمم المتحدة   
ل الدعم الـلازم لتنفيـذ إطـاري العمـل عـن طريـق الأولويـات البرنامجيـة المـشتركة وخطـط العم ـ                     

  .شتركة للاتصالاتوالخطط التشغيلية، واستراتيجية م
وتتعــاون البعثــة مــع مركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائيــة لمنطقــة آســيا    - ١١

وتتعـاون  . على تسهيل الحـوار والتعـاون بـين أفغانـستان وسـائر بلـدان آسـيا الوسـطى                  الوسطى
قليمية، بما فيها منظمة شنغهاي للتعـاون، بهـدف     البعثة أيضا مع عدد من الهيئات والمنظمات الإ       

جهود المصالحة المبذولـة     على تنفيذ  دعم الحوار مع الدول الأعضاء الأخرى بالمنطقة للمساعدة       
  .الاجتماعية - بقيادة أفغانية، وأنشطة مكافحة المخدرات، وتحقيق التنمية الاقتصادية

ثل الخاص للأمين العام، بوصـفه المـسؤول        ويضطلع فريق إدارة الأمن، الذي يقوده المم        - ١٢
المكلف بهذه المهمـة، ويـضم إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن، والبعثـة، والوكـالات المتخصـصة،                   

مـسائل العمليـات المــشتركة المتعلقـة بــإدارة     وصـناديق وبـرامج منظومــة الأمـم المتحـدة، بمعالجــة    
أسـاس تقاسـم التكـاليف في جميـع         بما في ذلك تنـسيق الترتيبـات الأمنيـة علـى             ،وخدمات الأمن 

  .مجمعات المباني التي تضم وكالات متعددة، والتي أُبرمت بشأنها اتفاقات للخدمات المشتركة
اللازمـين   توفير الاتساق في التوجيـه والـدعم       للبعثة التابعة وتكفل فرقة العمل المتكاملة     - ١٣

اون وتبـادل المعلومـات بـين إدارة        وتعـزز هـذه الآليـة التنـسيق والتع ـ        . للبعثة في مجـال الـسياسات     
عمليــات حفــظ الــسلام، وإدارة الــدعم الميــداني، وإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن، والوكــالات 
والصناديق والبرامج حول القضايا المتصلة بتنفيذ ولاية البعثـة وتوجيـه سياسـات الأمـم المتحـدة                

  .بصورة أعم
لفنية المحددة للمشاريع، الـتي مـن المقـرر         وترد في المرفق الثالث معلومات عن الأنشطة ا         - ١٤

  .أن تضطلع بها البعثة جنبا إلى جنب مع الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج
  

   وافتراضات التخطيط٢٠١٤الأولويات لعام     
 ستواصــل البعثــة )٢٠١٣ (٢٠٩٦وفقــا للولايــة الــتي حــددها مجلــس الأمــن في القــرار    - ١٥

مـــع الاسترشـــاد بمبـــدأ تعزيـــز الـــسيادة الأفغانيـــة  لخـــاص للأمـــين العـــام لأفغانـــستان، والممثـــل ا
واضــطلاع أفغانــستان بالقيــادة وتوليهــا زمــام الأمــور، الإشــراف علــى الجهــود المدنيــة الدوليــة   

http://undocs.org/ar/S/RES/2096(2013)�
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كابـل وطوكيـو ونتـائج    وتنسيقها، وفقـا لمـا ورد في الإعلانـات الـصادرة عـن مـؤتمرات لنـدن و                
  :صة على الأولويات المبينة أدناهمؤتمر بون، مع التركيز بصفة خا

بذل جهود المساعي الحميدة وتقديم الدعم لعمليـات سياسـية شـاملة للجميـع                )أ (  
بقيادة أفغانيـة؛ وتعزيـز الـدور الـذي تـضطلع بـه المؤسـسات الأفغانيـة في تنفيـذ جميـع الجوانـب                        

التحــضيرية التقنيــة، والتــشجيع نتخابــات، بمــا في ذلــك تعزيــز الأعمــال  الــضرورية لمــصداقية الا
اتساق الدعم المقدم من الجهات المانحة الدولية، بنـاء علـى طلـب الحكومـة؛ ودعـم الحـوار              على

بين الأطراف الأفغانية، بما في ذلك المبـادرات الـتي يتخـذها المجلـس الأعلـى للـسلام مـع المجتمـع              
اسية على مستوى المقاطعات والمستويين الوطني والإقليمي من أجل دعـم           المدني والمعارضة السي  

إجـراء حـوار سياسـي ثنـائي ومتعـدد       ودعـم  تقدم في إعداد إطـار للمفاوضـات الوطنيـة؛      إحراز
ــدان المجــاورة، ولا ســيما البلــدان       الأطــراف ضــمن إطــار مــنظم وهيكلــي بــين أفغانــستان والبل

لمعالجـة قـضايا     “قلـب آسـيا   ” عليهـا في إطـار عمليـة اسـطنبول           فـق المرتبطة بتدابير بناء الثقـة المت     
  التعاون الإقليمي؛

مواصلة تعزيـز حقـوق الإنـسان؛ ودعـم فـرض المـساءلة حيـال احتـرام وتنفيـذ                     )ب (  
الأحكام المتعلقة بحقـوق الإنـسان الأساسـية الـواردة في الدسـتور الأفغـاني وكـذلك في القـانون                    

واطنين الأفغــان، ولا ســيما فيمــا يتعلـق بحقــوق المــرأة والطفــل  الـوطني والــدولي لفائــدة جميــع الم ـ 
بهـدف حمايـة     المرتبطة بقرارات مجلس الأمن؛ والقيام بأنشطة الدعوة لدى جميع أطـراف الـتراع            

  رصد الحالة؛ المدنيين وفقا للقانون الدولي الإنساني، مع
 يـع ومتـسقة   اجتماعيـة شـاملة للجم     - تعزيز وضـع سياسـات إنمائيـة اقتـصادية          )ج (  

ــة،        ــام البعث ــا وذات ســيادة، والحــد مــن الفقــر؛ وقي ــة ذاتي ــة مكتفي ــاء دول بهــدف التوصــل إلى بن
والرصـــد، بممارســـة أنـــشطة الـــدعوة بوصـــفها الـــرئيس المـــشارك للمجلـــس المـــشترك للتنـــسيق 

في هـذا الـصدد    بتقديم تعهدات مالية وتعهـدات أخـرى   تقوم الحكومة والشركاء الدوليون   كي
ــالتوا ــتكهن بهــا، علــى النحــو المــبين في إطــار عمــل طوكيــو للمــساءلة     تتــسم ب ــة ال زن وبإمكاني

المتبادلة؛ والاضطلاع بأنشطة التيسير والمساعدة في مجال تنسيق الشراكات، بما في ذلك داخـل              
منظومة الأمم المتحدة، بهـدف الـتمكين مـن تنميـة القـدرات علـى نحـو يتـيح إنـشاء مؤسـسات                       

  .لمساءلة سواء على الصعيد الوطني أو على صعيد المقاطعاتتتسم بالمشروعية وتخضع ل
 مـــن المؤســـسات الأفغانيـــة، وفي هـــذه المرحلـــة الحاسمـــة، وبعـــد إنـــشاء الجـــزء الأكـــبر   - ١٦
تحديات بالغة ستواجهها تلك المؤسسات في سـياق العمليـة الانتقاليـة المعقـدة والمتعـددة           ثمة فإن

ومــن المتوقــع . لمــوارد الخارجيــةمــاد كــبير علــى االأبعــاد، مــع مــا يكمــن فيهــا مــن شــكوك واعت
البعثـــة علـــى مـــا هـــي عليـــه خـــلال الفتـــرة الانتقاليـــة   تـــستمر الأولويـــات الأساســـية لـــدى أن



A/68/327/Add.4
 

10/168 13-50852 
 

وسـتظل  . بعـده، رغـم أن طبيعـة الـدعم سـتتطور لتلبيـة توقعـات الحكومـة                  ومـا  ٢٠١٤ عام في
ــة الانتخابيــة عنــصرا حاســم الأهميــة مــن عناصــر    تقرار الــسياسي، شــأنه الاســ مــشروعية العملي

وبالمثـل،  . ذلك شـأن الجهـود الراميـة إلى وضـع عمليـة سـلام شـاملة للجميـع بقيـادة أفغانيـة                      في
سيقتضي تحقيق الاستدامة الاقتصادية الطويلة الأجل التـزام الحكومـة بتعزيـز حـشد الإيـرادات،         

لــضارة الناجمــة معالجــة الآثــار اوإجــراء الإصــلاحات الــتي طــال انتظارهــا في مجــال الحوكمــة، و 
ــة    عــن ــة اســتمرار المــساعدة الدولي ــة وستواصــل ا. الاقتــصاد غــير المــشروع مــن أجــل كفال لبعث
جميع المجالات الثلاثة ذات الأولوية تشجيع ودعم مـشاركة المجتمـع المـدني في تعزيـز الـسلام                   في

  . والاستقرار والرخاء في أفغانستان
 المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة المقبــل    إطـار عمــل الأمـم   وستـشكل عمليـة وضـع تفاصـيل      - ١٧

 منظومـة   يبهدف مـض   ٢٠١٤، أساسا للمناقشات التي ستُجرى في عام        ٢٠١٩-٢٠١٥للفترة  
ــدما صــوب وضــع        ــك البعثــة، ق ــم المتحــدة، بمــا في ذل ــو يتمــشى     الأم ــسقة، علــى نح نهــوج مت

المتعلقــة لــدى الحكومــة، والمبــادئ الراســخة في الأمــم المتحــدة  مــن الأولويــات الوطنيــة كــل مــع
وســتوفر هــذه الجهــود، بــالاقتران مــع الأطــر القائمــة، بمــا في ذلــك   . بالتنميــة والمعونــة الإنــسانية

ــه        ــستند إلي ــذي ي ــساق، الأســاس ال ــق الات ــم المتحــدة لتحقي ــتراتيجية الأم ــوط   اس في رســم خط
ــبرامج       ــصناديق وال ــة والوكــالات المتخصــصة وال ــين البعث ــستقبل ب ــة في الم ــسؤوليات البرنامجي . الم

ــة   ــادرات عملي ــسير إجــراء تحــسينات في إدارة المخــاطر    وســتُدعَّم هــذه الجهــود بمب ــستهدف تي ت
 اتخـاذ القـرارات    البرنامجية في إطار وجود الأمم المتحدة من أجل تعزيز رصـد الـبرامج وعمليـات              

جماعي، بما في ذلك من خلال الجهود الرامية إلى خفض تكاليف المعـاملات، ومعالجـة                على نحو 
ينظـر   ، والعمـل بأسـاليب تكفـل ألا   “انيـة ثالخدمـة المدنيـة ال  ” الأفغانيـة المتعلقـة بمـسألة    واغلالـش 

  .إليها على أنها تتنافس مع الحكومة على تقديم الخدمات والحصول على التمويل الدولي
  

  التغييرات المقترحة في الهيكل التنظيمي والموارد    
ــة الأمــم ا      - ١٨ ــة بعث ــد مجلــس الأمــن لولاي ــر تمدي ــستان   إث ــساعدة إلى أفغان لمتحــدة لتقــديم الم
، حددت البعثة عـدد الفـرص الكفيلـة         ))٢٠١٣ (٢٠٩٦القرار   (٢٠١٤مارس  / آذار ١٩ حتى

ــة الــسياسية الراهنــة،       ــة علــى نحــو اســتراتيجي مــع البيئ بإعــادة مواءمــة مواردهــا البــشرية والمالي
ــة   والأو ــارات الأمني ــسان، والاعتب ــة، ومــسائل حقــوق الإن والهــدف مــن إعــادة  . لويــات الإنمائي

  :المواءمة ما يلي
ــق الكفــاءة في أداء       )أ(   ــة وتحقي ــادة الاتــساق داخــل البعث تبــسيط المهــام بهــدف زي

ولايتــها، وتجنــب الازدواجيــة والقيــام، حــسب الاقتــضاء، ببنــاء مــواطن التــآزر مــع الوكــالات   
  صناديق والبرامج؛المتخصصة وال
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  .خفض تعرض أفراد البعثة إلى المخاطر  )ب(  
  :وفي هذا السياق، من المقترح اتخاذ الإجراءات التالية  - ١٩

فض عدد أفراد ومكاتـب البعثـة في مجـالي الـشؤون الفنيـة والـدعم في كابـل                   خ  )أ(  
 الأمثـل   وتواصل البعثة استعراض مستويات ملاك موظفيها كي تضمن توزيع العدد         . والكويت

وفي هــذا الــصدد، مــن المقتــرح إعــادة تنظــيم المــوارد البــشرية . مــن المــوظفين علــى مواقــع البعثــة
  باء؛ - البعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا في

واتساقا مـع العمليـة الانتقاليـة       . إعادة هيكلة وجود البعثة ميدانيا في أفغانستان        )ب(  
البلد، أغلقت البعثـة تـسعة مكاتـب مـن مكاتـب المقاطعـات              ومراعاة للحالة الأمنية السائدة في      

ــة لإعــادة      . ٢٠١٢عــام  وفي حــين أن إغــلاق هــذه المكاتــب قــد جــاء في إطــار الجهــود الجاري
ــا بعــد عــام         ــرة م ــوط بهــا في فت ــدور المن ــتلاءم مــع ال ــا ي ــة بم ــشكيل البعث ــه أفــضى  ٢٠١٤ت ، فإن

. الأهميــة المفــضية إلى العمليــة الانتقاليــةخفــض الوجــود الميــداني للبعثــة خــلال الفتــرة البالغــة  إلى
ساعدت الحلـول المبتكـرة، ومنـها الزيـارات المتعـددة التخصـصات المنـسقة مـع الوكـالات                    وقد

فعلـى سـبيل المثـال، تمكـن أفـراد          . والصناديق والبرامج، على تخفيف وقع انخفاض وجـود البعثـة         
، ٢٠١٢أكتـوبر   / وتـشرين الأول   أبريـل /البعثة، في فترة إغـلاق مكاتـب المقاطعـات بـين نيـسان            

 زيارة إلى تـسع ولايـات لمـساعدة حكـام تلـك المقاطعـات         ١٧٠من القيام بزيارات بلغ عددها      
ــصناديق        ــات والوكــالات وال ــسيق المــشترك بــين البعث ــسير التن ــة وتي ــى صــياغة خطــط التنمي عل

الــتقني إلى مجــالس والــبرامج التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة، وتقــديم الــدعم والمــشورة في المجــال 
المقاطعات بشأن إجراءات عملهم والأدوار الرقابية الموكلة إلـيهم، ممـا سـاعد علـى الاستعاضـة                 

وفي المقاطعـات الـتي لم يعـد للبعثـة          . جزئيا عن اجتماعات التنسيق المنتظمـة الـتي تعقـدها البعثـة           
نـسيقية، تعمـل   وجود بها يتيح لها عقـد جلـسات إقامـة العـدل وغـير ذلـك مـن الاجتماعـات الت                  

ــسيق            البعثــة عــن كثــب مــع الــسلطات الأفغانيــة المركزيــة بهــدف تــشجيع تيــسير آليــات التن
وتتولى البعثـة حاليـا تـشغيل ثمانيـة مكاتـب إقليميـة وسـتة مكاتـب في المقاطعـات                    . الوطنية دون
ــها     . شــتى أنحــاء أفغانــستان  في ــة صــوب تقليــل حجــم هيكل ــه تحقيقــا لهــدف تحــرك البعث ــد أن بي
ــ في ــوطني،      المي ــصعيد ال ــة علــى ال ــر أو بقــدرتها علــى التوعي ــه مــن أث دان دون الإضــرار بمــا تحدث
المقترح إعادة هيكلة الوجود الفعلي للبعثـة في الميـدان بالإبقـاء علـى سـبعة مكاتـب إقليميـة                     من

  :وستة مكاتب بالمقاطعات على النحو التالي
ليـصبح مكتـب ولايـة،      من المقترح إعادة تصنيف المكتب الإقليمـي في باميـان             ‘١’  

حيث إن المنطقة التي يتولى المكتب خدمتها تعتبر مـستقرة نـسبيا، ويمكـن أداء               
الولاية المنوطة به في إطار هيكل منقح، خاصة بالنسبة للعمل المتصل بالتوعيـة          
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مواءمــة وجــود  وستفــضي إعــادة التــصنيف إلى . الــسياسية وبحقــوق الإنــسان 
ــسيق   ــدان وهياكــل التن ــة في المي ــسيق الوكــالات    البعث ــع وجــود وهياكــل تن  م

المتخصصة والصناديق والبرامج العاملة في وسط أفغانـستان والمنـاطق المركزيـة            
الــسياق، مــن المقتــرح إعــادة تنظــيم المــوارد البــشرية    هــذا وفي. المرتفعــة فيهــا

  باء؛ - بالبعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا
) غـارديز (، الذي يتبـع مكتـب باكتيـا         من المقترح إغلاق مكتب ولاية خوست       ‘٢’  

الإقليمــي في المنطقــة الجنوبيــة الــشرقية مــن البلــد، وذلــك بوجــه خــاص بــسبب   
ــات        ــا العملي ــتي تواجهه ــصعوبات ال ــه وال ــة الوصــول إلي ــق بإمكاني ــسائل تتعل م

وفي هـذا   . اللوجستية الـتي ثبـت أنهـا تـسبب عائقـا مـستمرا أمـام تنفيـذ الـبرامج                  
الوجـه المـبين في      دة تنظيم الموارد البشرية في البعثة علـى       السياق، من المقترح إعا   

  ؛باء - الفرع ثالثا
من المقترح تقليل عدد موظفي المكاتب الإقليمية السبعة ومكاتـب المقاطعـات           ‘٣’  

  باء؛ - الستة المتبقية على الوجه المبين في الفرع ثالثا
. حقــوق الإنــساندمــج مهــام حمايــة الأطفــال والــشؤون الجنــسانية في وحــدة    )ج(  

ومن المقترح أن تتم البرمجـة المـستندة إلى الحقـوق بالبعثـة بـشكل مركـزي مـع توحيـدها داخـل                       
. وحدة حقوق الإنـسان في كابـل بحيـث تتبـع مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام لأفغانـستان                      

 ومن المقترح بوجه خاص أن تُنقل إلى وحدة حقوق الإنـسان المهـام الـتي تؤديهـا وحـدة حمايـة                    
الطفـــل ووحـــدة الـــشؤون الجنـــسانية، التابعتـــان حاليـــا لمكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين 

  :منسق الشؤون الإنسانية في إطار الدعامة الثانية، خاصة بالنظر إلى ما يلي/المنسق المقيم/العام
حيث إن البعثة تواصل ترتيب أولويات أنشطتها ريثما يتم تحديد ولاية البعثـة               ‘١’  

ــرة مــا   ، مــن المتوقــع أن تظــل حقــوق الإنــسان مهمــة    ٢٠١٤بعــد عــام  في فت
وبهـذه الـصفة،   . أفغانـستان  أساسية من مهام وجود الأمم المتحدة مـستقبلا في  

تسعى البعثة إلى مواصلة ترسيخ وحـدة حقـوق الإنـسان والإسـهام في تحـسين           
أداء الأنشطة بعد إحداث التكامل فيما بينها داخـل البعثـة عـن طريـق توحيـد                 

وعــلاوة .  في صــميم أعمــال الوحــدةوإدراجهــاامج المــستندة إلى الحقــوق الــبر
ــامي      ــة عــ ــلاق المكاتــــب الميدانيــ ــع إغــ ــك، فمــ ــى ذلــ  ٢٠١٣ و ٢٠١٢علــ

ــام       ــدان ع ــة في المي ــضات الإضــافية المقترحــة في وجــود البعث ، ٢٠١٤والتخفي
فيد المهام في مجالي حماية الطفل والشؤون الجنـسانية مـن مـشاركة أفرقـة               تستس

الإنسان، التي سيستمر توزيعها على جميع المكاتب الميدانيـة المتبقيـة في            حقوق  
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ــك         ــدى تل ــات الواســعة النطــاق ل ــن شــبكات المعلوم ــد، وم شــتى أرجــاء البل
  الأفرقة؛

  :سيفضي نقل مهام حماية الطفل إلى وحدة حقوق الإنسان إلى ما يلي  ‘٢’  
في مجـال   تشجيع مواطن التآزر فيمـا بـين الأولويـات القائمـة              - أ      

ــع        ــز جمي ــة، بهــدف تعزي ــة بالحماي ــسائل المتعلق ــسان، خــصوصا الم حقــوق الإن
الالتزامات الإجبارية المتعلقة بالرصد وتقـديم التقـارير، بمـا في ذلـك مـذكرات               
الإحاطة عن المستجدات، والقيام بأنـشطة الـدعوة البـارزة والمحـددة الأهـداف              

 الأطفــال والتراعــات مــن الــصعيد الــدولي والــوطني والمحلــي بــشأن   كــل علــى
  المسلحة؛

القيــام، في ظــل مواصــلة تقــديم التقــارير مباشــرة إلى مكتــب     - ب      
الممثلــة الخاصــة للأمــين العــام المعنيــة بالأطفــال والــتراع المــسلح، بــإبراز صــورة 
الأعمال الرامية إلى حماية الطفل، وكذلك صورة أعمـال جميـع أفرقـة حقـوق               

 البلـد كـي تتـضمن الرصـد وتقـديم التقـارير             الإنسان الموزعة على جميع أرجاء    
   وكذلك المتابعة من خلال أنشطة الدعوة وبناء القدرات؛،بانتظام

ــع تجنيـــــد      - ج       ــة إلى منـــ ــل الراميـــ ــة العمـــ ــذ خطـــ ــسير تنفيـــ تيـــ
عمليـة رفـع الأسمـاء       السن القانوني، ودعم حكومة أفغانـستان في       دون هم من

 وتوسـيع   “ريـق نحـو الامتثـال     خريطة ط ”من قائمة الجزاءات عن طريق إعداد       
ية حماية الطفل دعما لأنـشطة المتابعـة المتـصلة بتنفيـذ            لنطاق الموارد المتاحة لعم   

  خطة العمل على صعيد المقاطعات؛
ــة بالرصــد وتقــديم       - د       ــة العمــل المعني ــز فرق ــشيط وتعزي إعــادة تن

  التقارير، ومن ثم كفالة تركيز الجهود على نطاق المنظومة؛
ــة،   ترشــ  - هـ       ــة المــستندة إلى الحقــوق التابعــة للبعث ــرامج الحماي يد ب

  وذلك في سياق بعثة سياسية خاصة؛
في مجال تعميم مراعاة الشؤون الجنسانية، تقـوم فعـلا وحـدة حقـوق الإنـسان                  ‘٣’  

بعدد مـن الأنـشطة البرنامجيـة المتـصلة بالـشؤون الجنـسانية تتركـز أساسـا علـى                   
 المرأة، وتحسين حمايـة الإنـاث العـاملات         تطبيق قانون القضاء على العنف ضد     

ــات       ــسائية في عملي ــشجيع إدراج الجماعــات الن ــن، وت ــتمكين له ــشرطة وال بال
المصالحة على الـصعيد المحلـي مـن خـلال مبـادرة الحـوار بـين الـشعب الأفغـاني                    
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وسيفـضي إدمـاج المهـام الجنـسانية في وحـدة حقـوق الإنـسان               . بشأن الـسلام  
قــدم إلى تلــك الأنــشطة البرنامجيــة، وتــوفير قاعــدة  توســيع نطــاق الــدعم الم إلى

أكثر اتساقا ترتكز عليهـا عمليـة تعمـيم مراعـاة المـسائل المتعلقـة بـالمرأة داخـل                   
في ذلـك تنفيـذ قـرار        الأنشطة البرنامجية الأوسع مدى التي تقوم بهـا البعثـة، بمـا           

   بشأن دور المرأة في السلام والأمن؛)٢٠٠٠ (١٣٢٥مجلس الأمن 
أقامـــت البعثـــة في مجـــاليْ حمايـــة الطفـــل وتعمـــيم مراعـــاة الـــشؤون الجنـــسانية     ‘٤’  

شراكات إيجابية مع الوكـالات والـصناديق والـبرامج الموكـل إليهـا ولايـات في          
يوميـة،  هذين المجالين، والـتي يـتم معهـا تنـسيق الكـثير مـن الأنـشطة البرنامجيـة ال                  

خصوصا مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفـال والـتراع المـسلح،             
، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة         )اليونيـسيف (ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة     

وتم تنــسيق الــدمج ). هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة(بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة 
  ؛ العملية والتعرف على مواطن التآزرأولئك الشركاء بغية ترشيد المقترح مع

وفي هــذا الــسياق، مــن المقتــرح إعــادة تنظــيم المــوارد البــشرية في البعثــة علــى      ‘٥’  
  باء؛ - الوجه المبين في الفرع ثالثا

وعلـى  . دمج مهام التنـسيق الميـداني في مكتـب مـدير الـشؤون المدنيـة والتنميـة           )د(  
، وما تبـع ذلـك مـن اقتـراح إجـراء تغـييرات لعـام                ٢٠١٣إثر خفض عدد المكاتب الميدانية عام       

، مــن المتوقــع أن يــنخفض حجــم عمــل وحــدة التنــسيق الميــداني المتعلــق بتنفيــذ أنــشطة    ٢٠١٤
ولذا من المقترح نقل المهام التي تقـوم بهـا وحـدة التنـسيق الميـداني            . التنسيق مع المكاتب الميدانية   

 يضطلع بالمـسؤولية عـن التنـسيق داخـل البعثـة،           إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية، الذي      
وذلك بهـدف كفالـة التواصـل علـى النحـو الملائـم مـع المكاتـب المعنيـة في البعثـة، دعمـا لقـدرة                    
البعثـــة علـــى المـــشاركة في الميـــدان والإشـــراف علـــى رصـــد مـــدى إســـهام المكاتـــب الميدانيـــة   

ا مـع تلـك الأولويـات، ثم المـساءلة     الأولويات العامة التي حـددتها البعثـة ومـدى توافـق أدائه ـ            في
وفي هـذا الـسياق، مـن المقتـرح إعـادة تنظـيم المـوارد البـشرية في البعثـة علـى الوجـه                        . عن ذلـك  

  .باء - المبين في الفرع ثالثا
  

  معدلات الشواغر    
ســتظل بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان ملتزمــة بمراقبــة مــستويات     - ٢٠

وبـالنظر  .  في جميع المواقع عن كثب حفاظا على مستوى منخفض من الـشواغر            ملاك الموظفين 
إلى الخفض المقترح في وظائف جميع الفئات بشتى عناصر البعثة، اقتُرحت، في إطار التقـديرات               

  :٢٠١٤المتعلقة بالمرتبات وما يتصل بها من تكاليف الموظفين، معدلات الشواغر التالية لعام 

http://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)�
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  لأفراد لعسكريين؛ في المائة ل٥  )أ(  
   في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة؛٣٠  )ب(  
   في المائة للموظفين الدوليين؛٧  )ج(  
ــة، و     ٦  )د(   ــة الفني ــن الفئ ــوطنيين م ــوظفين ال ــة للم ــوظفين  ٤ في المائ ــة للم  في المائ

  الرتبة المحلية؛ من
  . في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة١١  )هـ(  

ضي النشر الفعلي للأفـراد العـسكريين وأفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة               ومن المتوقع أن يف     - ٢١
  : إلى معدلات الشواغر التالية٢٠١٣وغيرهم من موظفي البعثة خلال عام 

  لعسكريين؛اأقل من واحد في المائة للأفراد   )أ(  
   في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة؛٤٠  )ب(  
   في المائة للموظفين الدوليين؛١٤  )ج(  
   في المائة للموظفين الوطنيين؛٤  )د(  
  . في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة١٦  )هـ(  

  
  ٢٠١٤الاعتبارات الأمنية خلال عام     

 متقلبــة، وأن تــستمر المحــاولات ٢٠١٤مــن المتوقــع أن تظــل البيئــة الأمنيــة خــلال عــام   - ٢٢
في ذلــك العمــل الــذي تقــوم  الراميــة إلى التــأثير في العمليــة الانتقاليــة وتــشويهها وتعطيلــها، بمــا  

وعلـى إثـر قطـع شـوط طويـل في شـتى أنحـاء أفغانـستان                 . الأمم المتحدة كعنصر مؤثر ومحايد     به
المراحــل النهائيــة مــن العمليــة الانتقاليــة الأمنيــة، الــتي تتــضمن نقــل المــسؤولية الأساســية            في
 الـتي سـجلتها الأمـم    الأمن في البلـد إلى قـوات الأمـن الأفغانيـة، زاد عـدد الحـوادث الأمنيـة             عن

ــام    ــام    ٢٠١٣المتحــدة في النــصف الأول مــن ع ــسجلة ع ــستويات الم ــى الم . ٢٠١٢، قياســا عل
أسهم عاملان في الزيادة هما مواصلة تكثيف الجهود الـتي تقـوم بهـا قـوات الأمـن الأفغانيـة                     وقد

 سـعيا  دعما لـشرعية الحكومـة ومؤسـساتها، والجهـود الـتي تقـوم بهـا العناصـر المناوئـة للحكومـة               
  .تعطيل عمليتي الانتقال السياسي والأمني إلى
ــشاط             - ٢٣ ــراء الن ــن ج ــم المتحــدة م ــه الأم ــرض ل ــذي تتع ــد ال ــضا إزاء التهدي ــق أي ــة قل وثم

ــة إزاء الوضــع       ــرتبط عــادة بالريب ــل ت ــادة في الحــوادث مــن هــذا القبي الإجرامــي، حيــث إن الزي
ون ناجمــا عــن عمليــة الانتقــال الاقتــصادي أو هبــوط النــشاط الاقتــصادي، الأمــر الــذي قــد يكــ
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الجاريــة، كمــا أن النيــة لــدى الجماعــات الإجراميــة تتجــه صــوب اســتغلال التحــديات الأمنيــة    
 حـدوث زيـادة في التهديـدات    ٢٠١٣وقد لـوحظ عـام   . الجارية التي تواجهها القوات الأفغانية 

رة الناشــئة ومــا برحــت التهديــدات المباشــرة وغــير المباش ــ    . الــتي تتعــرض لهــا الأمــم المتحــدة    
ارتفاع مستوى العنف تحدث آثارهـا في مـدى إنجـاز بـرامج الأمـم المتحـدة، ومنـها القيـود                      عن

وتتجــسد الطبيعــة غــير المأمونــة الــتي تتــسم بهــا تلــك  . الــتي تعــوق حركــة المــوظفين والعمليــات 
ة مـايو في مجمـع مبـاني المنظمـة الدولي ـ         / أيـار  ٢٤التهديدات في الهجوم الانتحاري الذي وقـع في         

وأظهــر تــصدي قــوات الأمــن الأفغانيــة للــهجوم زيــادة قــدرة تلــك القــوات  . للــهجرة في كابــل
وعلاوة علـى ذلـك، جـرى التأكيـد علـى قيمـة        . دعم الأمم المتحدة وتصميمها على ذلك      على

الاستثمارات في مجـال الأمـن المقدمـة حـتى الآن، والحاجـة إلى كفالـة وجـود جهـاز أمـني قـوي                        
  .يتولى ضمان سلامة أفراد المنظمةوعملي في الداخل كي 

وستواصل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان اتخاذ الخطوات الـضرورية              - ٢٤
ــا ولأصــولها في شــتى أنحــاء البلــد     ــوفير الأمــن لموظفيه ــة بت ــاون  . الكفيل ــة، بالتع وستواصــل البعث

لـى تنفيـذ مجموعـة واسـعة النطـاق         فريق الأمم المتحدة القطري والمقر في نيويورك، العمـل ع          مع
وسـوف  . من التدابير الأمنية بغية وضع استراتيجيات ملائمـة تـستهدف تخفيـف حـدة المخـاطر              

تكفل تلك الجهود امتثال المعايير الدنيا لأمن العمليات والمعايير الـدنيا لأمـاكن الإقامـة الـسارية             
ن، ودعـــم عمليـــة التخطـــيط علـــى مـــشاركة الأمـــم المتحـــدة في الجهـــود المبذولـــة في أفغانـــستا 

ــة في مجـــال الأمـــن  ــة المقبلـ ــتراتيجيات البعثـ ــة خـــلال   . لاسـ ــاليف تـــوفير الأمـــن للبعثـ وتـــرد تكـ
  . في المرفق الثاني٢٠١٤ عام
  

  الموارد الممولة من خارج الميزانية    
ــة مــن خــارج       - ٢٥ أعــدت البعثــة ثــلاث مبــادرات متعــددة الــسنوات ومدعمــة بمــوارد ممول

  :، وهي على النحو التالي٢٠١٣يذها عام الميزانية، بدأ تنف
ــشرطة          )أ(   ــال الـ ــة أعمـ ــي إلى تهيئـ ــورو يرمـ ــين يـ ــة ملايـ ــف ثلاثـ ــشروع يتكلـ مـ

المجتمعات المحلية وتوسيع نطـاق الـدور الـذي تـضطلع بـه المـرأة في قـوة الـشرطة، وسـيجري                       في
  ؛٢٠١٦العمل فيه حتى أوائل عام 

شطة السياسية المرتبطـة بعمليـة       مليون دولار لصالح الأن    ١,٦٥مشروع يتكلف     )ب(  
  ؛٢٠١٤ العمل فيه حتى نهاية عام جرييوسالسلام والمصالحة ودعم المجلس الأعلى للسلام، 

 مليــون دولار ويرمــي إلى تحــسين التنــسيق فيمــا بــين  ٠,٨٥مــشروع يتكلــف   )ج(  
ايـة  مؤسسات العدل الوطنية، والجهات المانحة والوكالات المنفذة، وسيجري العمل فيه حـتى نه            

  .٢٠١٤عام 
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وقد وفر التمويل من خارج الميزانية للبعثـة إمكانيـة الحـصول علـى خـبرة تقنيـة إضـافية،                      - ٢٦
 تتوقـع البعثـة تلقـي    ٢٠١٤وخـلال عـام    . ومكّنها من دعم بعـض المبـادرات والمناسـبات الخاصـة          

ا أقساط أخرى مخصصة لكل مشروع من هذه المشاريع، حسب ما يحققه من تقدم ونتائج، وفق ـ              
وستواصـل البعثـة دراسـة الخيـارات الـتي تتـيح لهـا تعبئـة                . لما اتُفق عليه مع الجهة المانحة للمشروع      

  .موارد إضافية، إذا استلزم الأمر، دعما للفرص الحالية والمقبلة المتاحة أمام الأنشطة البرنامجية
    

  ولاية البعثة والنتائج المقررة  -ثانيا   
  ٢٠١٣الأداء خلال عام     

  
  ازات المتوقعةالإنج

ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج
  ٢٠١٣ لعام

ــة    )أ( ــة اجتماعيـــ ــة بيئـــ ــضي   - تهيئـــ ــية تفـــ سياســـ
  متزايد إلى استدامة السلام والاستقرار نحو على

ــة إلى  واصــل المجلــس   ــشجيع الأعلــى للــسلام جهــوده الرامي ت
ــة الـــسلا  ــصالحةعمليـ ــنوفي النـــصف الأول. م والمـ عـــام  مـ

، نظــم المجلـــس عقـــد عـــدة اجتماعـــات للتـــشارك في٢٠١٣
خلالهـا لمجتمع المدني، قـام  المعلومات مع الأطراف السياسية وا    

بــإطلاع المــشاركين علــى الخطــوات الــتي اتخــذها فيمــا يتعلــق
بعملية السلام، والخطوات المقرر اتخاذها مـستقبلا؛ وعقـدت

أفغانستان، بـدعم مـن مم المتحدة لتقديم المساعدة إلى    بعثة الأ 
إدارة الشؤون السياسية، ثلاث حلقات عمـل عـن الوسـاطة،
تناولــت موضــوع تــسوية الــتراع، وأُشــرك فيهــا قــادة المجتمــع
المحلــي في هــرات ومــزار الــشريف وكابــل، وكــذلك أعــضاء

  أمانة المجلس الأعلى للسلام
وواصــل البرنــامج الأفغــاني للــسلام وإعــادة الإدمــاج جهــوده  

المــستوى ادة إدمــاج المقــاتلين الــسابقين مــن    إلى إعــالراميــة
ــائي؛ ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة وبرن ــدعم مــن البعث الأدنى، ب
وذكرت الأمانة المـشتركة للبرنـامج الأفغـاني لتحقيـق الـسلام

انـضموا  مـن المتمـردين قـد      ٦ ٨٤٠اج أن نحـو     وإعادة الإدم ـ 
،؛ وواصـلت البعثـة    ٢٠١٣إلى البرنامج بحلول منتـصف عـام        

تحقيقـا لهــدف تعزيــز الثقـة في البرنــامج، اســتعمال موقعهــا في
اللجنة التقنية للعمل على مناصرة مشاركة المجتمعات المحليـة؛
وواصل فريق دعم السلام التابع للبعثة إجراء المشاورات عـن
أنشطة المرحلة الثانية من مبادرة الحوار الـتي أعـدها، في إطـار

؛٢٠١٢تي بدأت في نهاية عـام       متابعة الخطوات التحضيرية ال   
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  ازات المتوقعةالإنج
ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج

  ٢٠١٣ لعام

، قـدم الفريـق الـدعم٢٠١٣وخلال النصف الأول مـن عـام        
اللوجــستي إلى الأمانــة المــشتركة للمجلــس الأعلــى للــسلام
والبرنــامج الأفغــاني لتحقيــق الــسلام وإعــادة الإدمــاج بهــدف

  تنفيذ البعثات داخل البلد وخارجه
ض خفـضوعززت البعثة ما تقوم به من توعيـة سياسـية بغـر             

يـشمل وار بـين الأفغـان إلى الأمـام، بمـا         حدة التوتر ودفع الح ـ   
توعية القادة الأساسيين في المجتمعات المحلية والقادة الـدينيين،
ــسائل ــم المـ ــق فهـ ــة تعميـ ــسياسية، بغيـ ــزاب الـ ــي الأحـ وممثلـ
المطروحــة علــى الــصعيد الــوطني، وتــشجيع التوافــق في الآراء

ها المـصالحة والعمليـةالشامل للجميع بـصدد عـدة مـسائل من ـ        
  الانتقالية والانتخابات

وبناء على طلب السلطات الأفغانيـة، تواصـل البعثـة مـساندة  
تنظيم انتخابـات الرئاسـة وانتخابـات مجـالس المقاطعـات الـتي

الحكومـة واللجنـة ، وكذلك الحوار بين٢٠١٤تجري عام   س
 فيالمستقلة للانتخابـات والمجتمـع المـدني بـصدد التقـدم المحـرز            

التحــضير للانتخابــات، دعمــا للجهــود الذاتيــة الــتي تبــذلها
الحكومة تعزيزا لاستدامة عملية الانتخابات ونزاهتها وشمولها

 مــعللجميــع؛ ومــا برحــت البعثــة تــساعد علــى تيــسير الحــوار
المسائل الـتي تتـضمن التـشريع شتى الجهات المعنية بشأن شتى    

صدد تعـيين مـسؤوليالمتعلق بالانتخابات، وعملية التـشاور ب ـ     
ــارات ــاخبين، والخي ــسجيل الن ــات، وت ــات إدارة الانتخاب هيئ

زالـت تلـك الجهـود تُنـسقالمتعلقة بطرائق الدعم المـالي؛ ومـا        
تعزيـز’’مشروع تابع للبرنامج الإنمـائي عنوانـه         عن كثب مع  

ــة ــد، المرحلـ ــتعدادا للغـ ــة اسـ ــة والانتخابيـ ــدرات القانونيـ القـ
 بناء قدرات المؤسسات الأفغانيةبهدف) ELECT II(‘‘ الثانية

  وتقديم المساعدة التقنية إليها
ومــا زالــت البعثــة تــشارك بنــشاط، مــن خــلال مــا تبذلــه مــن  

مــساع حميــدة ومــا تمتلكــه مــن قــدرة تقنيــة، في دعــم آليــات
ومبادرات التعاون الإقليمي التي تـسهم في ترسـيخ الاسـتقرار

ان، والمنطقــةوتوســيع نطــاق الرخــاء الاقتــصادي في أفغانــست  
ــا؛   ــة بهـ ــع المحيطـ ــاصالأوسـ ــه خـ ــود بوجـ ــذه الجهـ ــذ هـ وتُنفَّـ
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  ازات المتوقعةالإنج
ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج

  ٢٠١٣ لعام

خلال عملية اسطنبول وما يصاحبها من تدابير بناء الثقـة من
لـــوزاري الـــذي عُقـــد في كابـــلالمتفـــق عليهـــا في المـــؤتمر ا  

ــوم ــران ١٤ ي ــه /حزي ــست المتعلقــة٢٠١٢يوني ، والخطــط ال
ــاء الثقــة المعتم ــ  ــدابير بن ــذيدة في المــؤتمبتنفيــذ ت ــوزاري ال ر ال

؛ ومــا برحــت٢٠١٣أبريــل / نيــسان٢٦في ألمــاتي يــوم  عُقــد
البعثة تضطلع بدور محوري في تمكين منظومـة الأمـم المتحـدة
من المـشاركة في التعـاون الإقليمـي الأوسـع مـدى؛ وتعـززت
تلــك الجهــود بالزيــارات الــتي أجراهــا الممثــل الخــاص وكبــار

ة والقيــام بالــدعوةالمــوظفين وتــضمنت بــذل المــساعي الحميــد
ــة المتحــدة، وأذربيجــان، وباكــستان، ــارات العربي ــدى الإم ل

  وتركيا، وجمهورية إيران الإسلامية، وكازاخستان
ــو        )ب( ــن ونح ــاع الأم ــدم نحــو إصــلاح قط ــراز تق إح

  سيادة القانون في أفغانستان
دعمـــا للرؤيـــة الـــتي أعـــدتها وزارة الداخليـــة بـــشأن الـــشرطة

ة عشر سنوات، دشنت البعثـة مـشروعاالوطنية التي تمتد لفتر   
ينـاير/لإحلال الديمقراطية في أعمال الشرطة في كانون الثـاني        

؛ ويرمي المشروع الذي يمتد لفترة ثلاث سـنوات إلى٢٠١٣
تشجيع إشراك المجتمع المحلي في الجهود المبذولة صوب تعزيـز
المساءلة داخل الشرطة وتوفير الدعم لبرنامج الوزارة الأوسـع

ــا نطا ــة في قـ ــشرطة الرامـــي إلى إحـــلال الديمقراطيـ ــال الـ أعمـ
ــل ــن العم ــاث م ــضي إلى مواصــلة تمكــين الإن ــادرات ستف بمب
بالـــشرطة، وتمكـــين وحـــدات شـــؤون الأســـرة مـــن تلبيـــة

  الاحتياجات
وفي إطار الرؤيـة الـتي أعـدتها وزارة الداخليـة الـتي تمتـد لفتـرة  

ية السجنعشر سنوات، ومتابعة لقيام البعثة برصد نقل مدير       
، قبلـــت البعثـــة في٢٠١٢المركـــزي مـــن وزارة العـــدل عـــام 

أبريــل طلــب وزارة الداخليــة تــولي الرئاســة المــشتركة/نيــسان
لفريق عامل معني بالسجون ويتـوخى المـساعدة علـى تحـسين

فــق الاحتجــاز وطريقــة تــشغيلها،الظــروف في الــسجون ومرا
لبلـد،يشمل توسيع مساحة تلـك المرافـق في شـتى أرجـاء ا             بما

  بهدف معالجة مسائل من قبيل التكدس
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  ازات المتوقعةالإنج
ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج

  ٢٠١٣ لعام

يونيـــه/حزيـــران ٥ ، في)Wolesi Jirga(أقـــر مجلـــس العمـــوم   
، مشروع قانون الإجـراءات الجنائيـة، الـذي أوكلـت٢٠١٣

إليه أولوية تشريعية في مـؤتمر كابـل الـوزاري؛ وسـيتولى الآن
مناقـشة مـشروع القـانون؛) Meshrano Jirga(مجلس الأعيـان  

 تولــتمت البعثــة في عمليــة صــياغة القــانون، الــتيوقــد أســه
تـشارك البعثـة في عـضوية الفريـق ريادتها وزارة العدل، كمـا    

العامل المعني بإصـلاح القـانون الجنـائي، والـذي يتـولى تنقـيح
  قانون العقوبات

العناصر المؤثرة عثة العمل على تحسين التنسيق بين     واصلت الب   
إقـرار برنـامج كفالـة سـيادةفي قطاع العدل؛ وتحقيقا لهـدف       

ــى ــة عل القــانون والعــدل لــصالح الجميــع الــذي يحظــي بأولوي
الصعيد الوطني، قدمت البعثة المساعدة التقنيـة وتولـت تيـسير
ــشروع ــشأن م ــة ب ــة والحكوم ــات المانح ــين الجه ــشات ب المناق

يونيـــه، أقـــرت اللجنـــة الدائمـــة/ حزيـــران٢٩البرنـــامج؛ وفي 
ويــة، حيــث خُوِّلــت اللجنــة تلــكالــبرامج الوطنيــة ذات الأول

السلطة بسبب عدم انعقاد المجلس المشترك للتنسيق والرصـد؛
وواصلت البعثة، على الصعيد الإقليمي، تـوفير الـدعم الـلازم

صــعيد المقاطعــات، طــاع العــدل علــى لاجتماعــات تنــسيق ق
ــة الأساســية الــتي تتــولى حيــث تمثــل تلــك الاجتماعــات الآلي

  لمقاطعاتتنسيق قطاع العدل في ا
ما زالت الأنشطة التي تقوم بها البعثة في مجال الدعوة وتقـديم  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج(

التقــارير تحقــق زيــادة في الــوعي لــدى أفــراد قــوات الأمــن
الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية، وفي تحسين أدائهم

ــن ا   ــل مــ ــصدد التقليــ ــدن  بــ ــين المــ ــابات بــ ــقلإصــ يين وتوثيــ
رحت حركة طالبان تـرد روتينيـاالإصابات بدقة؛ وما ب    تلك
ــى ــارير والبيا علـ ــدأتالتقـ ــة، وبـ ــن البعثـ ــصادرة عـ ــات الـ نـ
ــهرية ع ـــ  في ــارير شـ ــدار تقـ ــدنيين،إصـ ــابات بـــين المـ ن الإصـ

ت لحمايــة المــدنيين؛ ولم تــسفرتقــوم بــه مــن إجــراءا مــا وعـن 
دنيين،تلك التـدابير عـن أي تحـسن ملمـوس في حمايـة الم ـ              بعد

حيث ما زالـت الإصـابات بـين المـدنيين في تزايـد، خـصوصا
بــسبب الهجمــات العــشوائية وتعمــد مهاجمــة المــدنيين الــذين

  يُرتأى أنهم يؤيدون الحكومة
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  ازات المتوقعةالإنج
ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج

  ٢٠١٣ لعام

، نشرت البعثة تقريرهـا الثـاني٢٠١٣يناير  /وفي كانون الثاني    
عن حالة معاملة المحتجزين ذوي الصلة بالتراع الذين تـتحفظ

لـسلطات الأفغانيـة، حيـث يغطـي التقريـر فتـرة عـام،عليهم ا 
وسـلطت فيــه البعثــة الــضوء علــى اســتمرار وجــود أدلــة علــى
ــه كــل مــن الحكومــة والــشركاء ســوء المعاملــة رغــم مــا يبذل
الدوليون مـن جهـود؛ واسـتجابة للتقريـر أنـشا الـرئيس وفـدا

فبرايــر/شــباط تقــصي الحقــائق، وأكــد ذلــك الوفــد في يتــولى 
ى مـن النتـائج الـتي خلـصت إليهـا البعثـة؛ وعل ـ          الكثير ٢٠١٣

فبرايـر بـشأن/شـباط  ١٦ إثر ذلـك صـدر مرسـوم رئاسـي في         
 توصـــية تـــستهدف اتخـــاذ إجـــراءات تـــصحيحية،١١تنفيـــذ 

ــاة ــة الجن ــدء محاكم ــة بب ــث تعهــدت المؤســسات الحكومي حي
ــإجراءات ــزوا بـ ــن احتُجـ ــراح مـ ــلاق سـ ــم، وإطـ ــشتبه بهـ المـ

امي الــدفاع والعــلاجعــشوائية، وتحــسين تــوفير خــدمات مح ــ
الطــبي؛ وأســفرت إجــراءات المتابعــة الــتي اتخــذتها الحكومــة

 من المحتجـزين بـصورة غـير٣٠٠بصدد المرسوم الإفراج عن     
ت المديرية الوطنية للأمن أمرا أتاح لمنظمـاترقانونية؛ وأصد 

حقوق الإنسان، بما في ذلك البعثة واللجنة الأفغانيـة المـستقلة
انيـــة تفقـــد جميـــع مرافـــق الاحتجـــازلحقـــوق الإنـــسان، إمك

  قيود، بما يشمل القيام بزيارات مفاجئة بلا
واصــلت البعثــة دعــم تنفيــذ قــانون القــضاء علــى العنــف ضــد  

كـانون التقرير الثاني عن مـدى تنفيـذه في       المرأة عقب إصدار    
؛ وما برحت البعثة تعمـل فيمـا يتـصل٢٠١٢ديسمبر  /الأول

لتقريـر علـى تـشجيع الـسلطاتبمتابعة التوصيات الواردة في ا    
ــوعي بال  ــى ال ــى  عل ــه واســتعماله عل ــانون وآليات ــال، نحــو ق فع

ــل ــه داخـ ــانون وفهمـ ــام بالقـ ــوعي العـ ــادة الـ ــافة إلى زيـ إضـ
المناقشات ؛ وواصلت البعثة أيضا الإسهام في     المجتمعات المحلية 

ــرأة ــى العنــف ضــد الم ــانون القــضاء عل ــصدد ق الــتي جــرت ب
  لمساءلة المتبادلةوتنفيذه وفقا لإطار طوكيو ل

واصلت البعثة تقديم الدعم إلى المجتمع المـدني الأفغـاني بهـدف  
الحقـوق مـن م بعملية سلام جامعة ومـستندة إلى      تشجيع القيا 

خلال مشاركة المواطنين الأفغان العاديين بشكل واسع فيها،



A/68/327/Add.4
 

22/168 13-50852 
 

  ازات المتوقعةالإنج
ــع التركيــز ع    ــائج الفعليــة م ــاز الرئيــسيةالنت لــى مؤشــرات الإنج

  ٢٠١٣ لعام

ــدى ممكــن مــن      وبح ــث يُراعــى فيهــا أوســع م شــتى الآراء؛ ي
لـةأرجاء البلـد المرح    شتى  في ٢٠١٣فبراير  /بدأت في شباط  و

الشعب الأفغـاني بـشأن الـسلام؛ الثانية من مبادرة الحوار بين    
 بقيـادة المجتمـعوما برح العمل الذي يجري في إطـار المبـادرة،       

البعثة، يساعد علـى كفالـة اسـتماع راسمـي المدني وبدعم من  
ــدى ــشواغل والتطلعــات المــشروعة ل ــسياسات للمظــالم وال ال

الأفغان العـاديين وإقـرارهم بهـا، ومراعاتهـا في جميـعالمواطنين  
العمليــــات والخطــــط الراميــــة إلى تحقيــــق الــــسلام المــــستدام

  أفغانستان
وواصــلت البعثــة دعــم الحكومــة لمــساعدتها علــى تنفيــذ خطــة  

العمــل الــتي وضــعتها بــشأن منــع تجنيــد مــن هــم دون الــسن
ل والتمثيـلالقانوني، والمرفقات الملحقة بها بشأن أعمـال القت ـ       

 وقامـت البعثـة، بـصفة مـشاركتهابالجثث والعنـف الجنـسي؛    
رئاسة فرقة العمل القطرية المعنية بالرصد وتقديم التقـارير، في

يـــر المرحلـــي المقـــدم مـــن الحكومـــةبتنـــسيق الـــرد علـــى التقر
تنفيذ خطة العمل، الذي تـضمن سلـسلة مـن التوصـيات عن

القــانوني، وتيــسيرالراميــة إلى منــع تجنيــد مــن هــم دون الــسن 
ــة ــة المعني تنفيــذ خطــة العمــل؛ وواصــلت فرقــة العمــل القطري
بالرصد وتقديم التقارير عن الأطفـال في الـتراع المـسلح تلقـي
ــال ــين الأطفـ ــابات بـ ــوع إصـ ــوادث وقـ ــن حـ ــات عـ معلومـ

  وتجنيدهم والتحقق من تلك المعلومات
 ـــ  )د( ــة الم ــادة فعاليـ ــستان  زيـ ــة إلى أفغانـ ساعدة المقدمـ
 التنمية والشؤون الإنسانية، وتحـسين المؤسـسات        مجالي في

  الأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون الوطنية

ما برحت البعثـة تعمـل عـن كثـب مـع وزارة الماليـة، ووزارة
التنميـة أطـر  طات المقاطعات على تعزيـز فهـم      الاقتصاد، وسل 

الوطنية على الصعيد دون الوطني والـصعيد الـوطني؛ ووفـرت
ــة في ــشأن خطـــط التنميـ ــلازم بـ ــه الـ ــصاد التوجيـ وزارة الاقتـ
المقاطعات؛ وتعمل وزارة المالية على إيضاح عمليات الميزانية

الجهـات المانحـة في  ودون الوطنية؛ وتشارك البعثة مـع  الوطنية
ــة إلى ــة المقدمـ ــساعدة الإنمائيـ ــة المـ ــادة فعاليـ ــى زيـ العمـــل علـ

ــز علـــى الـــصلات بـــين    ــع التركيـ ــستان، مـ ــسياساتأفغانـ الـ
  والتخطيط على الصعيدين دون الوطني والوطني
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وبغية وضع المعـايير المرجعيـة وتنفيـذ التوصـيات الـتي حـددتها  
اللجنــة المــشتركة المــستقلة المعنيــة بمكافحــة الفــساد وبالرصــد
والتقييم، واصلت البعثة تيسير الحوار مع فريق الأمم المتحـدة

  القطري والمجتمع الدولي
 مهم في تنفيذ برنامج تحقيـق الكفـاءة والفعاليـة فيوثمة عنصر   

الحوكمة الذي يحظى بأولوية على الصعيد الوطني، هو إنشاء
إطــار وحيــد لمجــالس التنــسيق علــى مــستوى المنــاطق كتــدبير
مؤقــت ريثمــا يُــستعاض عــن تلــك المجــالس بمجــالس منتخبــة

الحكومـة، أساسـا مـع لمناطق؛ وما برحت البعثة تعمـل مـع       ل
تنسيق الدعم المقـدم مـن رية المستقلة للحكم المحلي، على يالمد

الجهــات المانحــة إلى تلــك العمليــة، وتعمــل أيــضا علــى كفالــة
  نجاح تدشينها وتنفيذها

 الاجتمــاع الــسنوي الثــاني٢٠١٣فبرايــر /وعُقــد في شــباط   
ــة ــوزارات الأفغاني لرؤســاء فريــق الأمــم المتحــدة القطــري وال

 أن العلاقـة بـين الجـانبين قـد أُعيـدالتنفيذية؛ وأكد الاجتماع  
؛“التحــول عقــد”توجيههــا مــن خــلال العمليــة الانتقاليــة و 

وســيجري الاســتفادة في التقيــيم القطــري المــشترك الحــالي،
وعملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التالية لـه، مـن
ــسات ــدرات المؤسـ ــاء قـ ــد بنـ تلـــك المناقـــشات بهـــدف تأكيـ

  ز الاتساق على جانب الأمم المتحدةالأفغانية وتعزي
تحسّن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنيـة         )هـ(

ــبرامج ــل، والـ ــدن وكابـ ــؤتمريْ لنـ ــايير مـ ــة، ومعـ الأفغانيـ
  الوطنية ذات الأولوية

ــاد   ــا اعتمـ ــة ذات٢١تم عمومـ ــبرامج الوطنيـ ــن الـ ــا مـ  برنامجـ
بعــة برنامجــا، حيــث اعتُمــدت أر ٢٢الأولويــة البــالغ عــددها  

فبراير من المجلس المشترك للتنـسيق والرصـد،/برامج في شباط  
يونيـه مـن اللجنـة الدائمـة؛/واعتُمد برنامج واحد في حزيران    

ــو   ــامجين ال ــاد البرن ــبر اعتم ــونينويُعت ــة المعن طنيين ذويْ الأولوي
كفالــة العــدل” و “ق الكفــاءة والفعاليــة في الحوكمــةتحقيــ”

إدخــال تحــسينات عنــصرا مهمــا بوجــه خــاص في  “للجميــع
ــتعمال في ــة وميـــسورة الاسـ ــوفير نظـــم عادلـ ــة تـ علـــى عمليـ
المؤســسات الــتي تــضطلع بالمــسؤولية عــن الــشؤون القــضائية
وتقديم الخدمات على الـصعيد دون الـوطني؛ وتواصـل البعثـة
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ــة ــذلها وزارة الماليـ ــتي تبـ ــود الـ ــم الجهـ ــدعوة ودعـ ــشطة الـ أنـ
ــة الم  ــوزارات التنفيذيـ ــد  والـ ــصل بالـ ــا يتـ ــة فيمـ ــدمعنيـ عم المقـ

الجهــات المانحــة للمــساعدة علــى تنفيــذ الــبرامج الوطنيــة مــن
  ذات الأولوية

إجـراء مـن ٢٤أبريـل، أقـر الـرئيس كـرزاي         /يسان ن ١٠وفي    
 إجـراءات٧ إجـراء للحكومـة، و       ١٧(الإجراءات الملموسـة    

مستخلصة مـن العناصـر الأساسـية الـواردة) للمجتمع الدولي 
فت تلــــكبادلـــة؛ واســـتهد  في إطـــار طوكيـــو للمـــساءلة المت   

 تتبـع مـدى تنفيـذ“صـعبة الإنجـاز   ”الإجراءات الـتي اعتُـبرت      
الالتزامــات قبــل اجتمــاع كبــار المــسؤولين الــذي عُقــد في

ــه /تمــوز ــة ووزارة الخارجيــة٢٠١٣يولي ؛ وتولــت وزارة المالي
ــين العــام ــل الخــاص للأم ــاع إلى جانــب الممث ــة الاجتم رئاس

ــم التحــض    ــرض دع ــستان؛ وفي مع ــةلأفغان ــت البعث يرات، تول
مهام الأمانة وجهـة التيـسير لفرقـة عمـل تتـألف مـن الجهـات

  المعنية الدولية ووزارة المالية
وعلـى مـدار الفتـرة، أكـدت البعثـة أهميـة مـشاركة منظمــات  

ــو ــار طوكي ــة عــن إط ــة المنبثق ــة التقني ــدني في اللجن المجتمــع الم
ــشات     ــدأ مناق ــن المنتظــر أن تب ــة؛ وم  خــلالللمــساءلة المتبادل

 مـــــن العـــــام تـــــستهدف التركيـــــز علـــــىالنـــــصف الثـــــاني
 كجـــزء مـــن التحـــضيرات الـــتي ســـتجري“التحـــول عقـــد”

المملكة المتحدة لبريطانياللاجتماع الوزاري، المقرر عقده في      
  ٢٠١٤ وأيرلندا الشمالية عام ىالعظم

وقد أقر المجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد سياسـة ترمـي إلى  
على إنشاء إطار يمتد لفترة خمس سنواتإدارة المعونة وتنص    

بهدف إحداث التوافق مع الأولويات الـتي وضـعتها الحكومـة
ماوالتمويل المتاح من الميزانية، حيث تمثل تلـك الـسياسة تقـد    

 الـتي قـدمها“الصفقة الجديـدة  ”جوهريا في الوفاء بالتزامات     
ــع المــستوى المعــني ــع الرفي ــدولي خــلال المحفــل الراب المجتمــع ال

 كوريـا، عـامةجمهوري ـبفعالية المعونة، الذي عُقد في بوسان،     
، والالتــزام المتعلــق بإطــار طوكيــو للمــساءلة المتبادلــة؛٢٠١١
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ومــا برحــت البعثــة تــساعد وزارة الماليــة علــى وضــع وتنفيــذ
سياسة التعامل مع الشركاء الدوليين، والوكالات المتخصصة

          وصناديق وبرامج الأمم المتحدة
  ٢٠١٤تراضات الأداء لعام اف    

يتــواءم الإطــار الاســتراتيجي لبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان مــع     - ٢٧
وسـيظل الهـدف العـام للبعثـة       . )٢٠١٣ (٢٠٩٦الأهداف التي حـدّدها مجلـس الأمـن في قـراره            

ومـع ذلـك، فقـد      . ٢٠١٣ دون تغـيير بالمقارنـة بعـام         ٢٠١٤وقعـة منـها في عـام        والإنجازات المت 
ــائج        ــصلة بهــا لتعــبر عــن نت ــاييس الأداء ذات ال جــرى اســتكمال بعــض مؤشــرات الإنجــاز ومق

، بمـا في ذلـك      ٢٠١٣ والنـصف الأول مـن عـام         ٢٠١٢الأحداث الرئيسية التي وقعـت في عـام         
كمـا جـرى اسـتكمال      . وكيـو للمـساءلة المتبادلـة      وإطـار ط   إسـطنبول التطورات المتـصلة بعمليـة      

مؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء ذات الــصلة بأهــداف حقــوق الإنــسان، وســيادة القــانون،     
وسيتواصـل توثيـق التقـدم المحـرز نحـو          . والحوكمة، لضمان اتساقها مـع سـياق البعثـة وأولوياتهـا          

لتقريـر الفـصلي الـذي يقدمـه        تحقيق الإنجازات المتوخاة، وما يصحب ذلك مـن صـعوبات، في ا           
  .الأمين العام إلى مجلس الأمن عن الحالة في أفغانستان

، فقد أشار التقييم الـذي أجرتـه الأمـم المتحـدة للوضـع              ٢٠١٢وعلى النقيض من عام       - ٢٨
الأمــني إلى حــدوث تــدهور مــن حيــث عــدد حــوادث العنــف المــسجلة، ولكــن هــدف انتقــال    

وعلـى  .  ظـل كمـا هـو مقـرر        ٢٠١٤الأفغانيـة بحلـول عـام       المسؤولية عـن الأمـن إلى الـسلطات         
الــرغم مــن أن البعثــة قــد بــذلت جهــدا كــبيرا في العــام الماضــي لتعــديل النــهوج الــتي تتبعهــا في    

زالا  مواجهــة التحــديات، فــإن التقلبــات والــشكوك الــتي تــصاحب عمليــة الانتقــال الــشامل مــا
سيما على صعيد المقاطعات، وبالتـالي علـى        يؤثران في قدرة البعثة على العمل مع نظرائها، ولا          

  .٢٠١٤تحقيق أهداف الأداء المتوخاة في عام 
  

http://undocs.org/ar/S/RES/2096(2013)�
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  ٢٠١٤الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام     
  :يرد أدناه بيان الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المتعلقة بالبعثة  - ٢٩

  
  نستانتعزيز السلام والاستقرار في أفغا :١الهدف 

 
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

سياســية تفــضي علــى نحــو   - اجتماعيــة تهيئــة بيئــة  )أ(
  إلى استدامة السلام والاستقرار متزايد

تحسين التوعية السياسية، بسبل مـن بينـها تنفيـذ‘ ١’  )أ(
  توصيات مجلس السلام التشاوري

  مقاييس الأداء    
لمجلـس الأعلــىواصــل ا: ٢٠١٢الإجـراء الفعلــي لعـام     

للــسلام والأمانــة المــشتركة للبرنــامج الأفغــاني للــسلام
وإعادة الإدماج بذل الجهـود الراميـة إلى تعزيـز عمليـة

 مـن مجـالس الـسلام في٣٣السلام؛ وقدم ما مجموعـه      
المقاطعـــات وأفرقـــة الأمانـــة المـــشتركة في المقاطعـــات
دعمـــا للأحـــداث الـــتي اســـتهدفت إعـــادة الإدمـــاج،

ــك   ــعت تلـــ ــالس ووضـــ ــن١١٦المجـــ ــشروعا مـــ  مـــ
ــة؛ المــشروعات الــتي تــستهدف تعــافي المجتمعــات المحلي

فردا إضافيا ١ ٥١٢وقدم البرنامج المذكور دعما إلى     
  ممن أعيد دمجهم

يواصل المجلس الأعلى للـسلام: ٢٠١٣تقديرات عام     
م وإعــادة الإدمــاجوالبرنــامج الأفغــاني لتحقيــق الــسلا 

ز عمليــة الــسلام؛ وتمالراميــة إلى تعزيــجهــود التوعيــة 
إنشاء جميع مجالس السلام وأفرقة الأمانة المـشتركة في

ــالغ عــددها   ــدعم٣٤المقاطعــات الب ــسا وفريقــا، ل  مجل
أحداث إعادة الإدماج؛ وتضع مجالس الـسلام وأفرقـة
الأمانـــة المـــشتركة في المقاطعـــات مـــا يقـــدر بنحـــو

مشروعا من المـشروعات الـتي تـستهدف تعـافي ١٤١
 المحليـــــة؛ ويقـــــدم البرنـــــامج الـــــدعم إلىالمجتمعـــــات

  فرد إضافي ممن أعيد دمجهم ١ ٥٠٠
ســوف يواصــل مجلــس الــسلام: ٢٠١٤الهــدف لعــام   

ــشاركة ــات المـ ــسلام في المقاطعـ ــالس الـ ــى ومجـ الأعلـ
بنـــشاط في التوعيـــة وبنـــاء الثقـــة والتفـــاوض ووضـــع
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
حلول للمظالم؛ ومن المتوقع أن يتم تعزيز قـدرة أفرقـة

كة في المقاطعــات علــى وضــع المــشاريعالأمانــة المــشتر
التي تستهدف تعافي المجتمعات المحلية؛ ومن المتوقـع أن
يقــدم برنــامج الــسلام وإعــادة الإدمــاج في أفغانــستان

شخص إضافي ممن أعيد إدماجهم ١ ٥٠٠الدعم إلى 
بهــدف تكثيــف الحــوار تنفيــذ تــدابير بنــاء الثقــة  ‘٢’    

  ة مظالم الماضيفيما بين المجتمعات المحلية لمعالج
  مقاييس الأداء  
ــساب     ــاتلين ال ــار المق ــدد كب ــعع ــصالحوا م ــذين ت قين ال

ـنحوا ضــمانات أمنيــة مــن قــوات الأمــنالحكومــة ومُــ
  الوطني الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية

  ٥: ٢٠١٢الرقم الفعلي لعام   
   ١٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
  ١٠: ٢٠١٤الهدف لعام   

ــينانخفــاض ع ــ  ‘٣’     ــا، وفيمــا ب ـــزاعات داخلي دد الن
الأفغــان، وبــين المقاطعـــات مثــل التراعــات القبليـــة،
ــة، ــات العرقيـ ــي، والتراعـ ــى الأراضـ ــات علـ والخلافـ
والتراعات بين الأحزاب السياسية، والخلافـات علـى

  التعيينات الحكومية
  مقاييس الأداء  
عدد مبادرات حل النــزاعات الـتي تجـري عـن طريـق  

  سياسية  وتوعية حميدة بعثة من مساعما تقوم به ال
  ٧٣: ٢٠١٢الرقم الفعلي لعام   
  ٧٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
  ٦٠: ٢٠١٤الهدف لعام   

زيـــــادة مـــــشاركة الحكومـــــة في التخطـــــيط     ‘٤’    
للانتخابات في أفغانـستان وتنفيـذها وتمويلـها، بمـا في
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
ــز اســتدامة تلــك ــة إلى تعزي ــا الرامي ــك في جهوده ذل

  ا وشموليتهاالانتخابات ونزاهته
  مقاييس الأداء  
بنــاء علــى طلــب مــن: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام   

حكومـــة أفغانـــستان، واصـــلت البعثـــة دعـــم الحـــوار
ــها ــة ونزاهت ــة الانتخابي ــتدامة العملي ــز اس ــشأن تعزي ب

،٢٠١٢أكتــوبر / تــشرين الأول٣١وشموليتــها؛ وفي 
طلبت اللجنة المـستقلة للانتخابـات رسميـا مـن الأمـم

ــدة  ــرةالمتحـ ــات الفتـ ــلازم لانتخابـ ــدعم الـ ــديم الـ تقـ
ــة٢٠١٥-٢٠١٤ ــدء المرحلـ ــك إلى بـ ــضى ذلـ ، وأفـ
المتمثلـــة في إيفـــاد بعثـــة لتقيـــيم الاحتياجـــات؛ الأولى

ــساعدة إلى ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الم وواصــلت بعث
أفغانستان تنسيق الجهود مع مـسؤولي المرحلـة الثانيـة

ــة والانت   ــز القــدرات القانوني ــةمــن مــشروع تعزي خابي
بهــدف، )ELECT II(للغــد، المرحلــة الثانيــة  اســتعدادا

تقديم المساعدة التقنيـة بـشأن الانتخابـات إلى اللجنـة
المـــستقلة للانتخابـــات، بمـــا في ذلـــك إجـــراء دراســـة

كفيلـة جدوى للمساعدة علـى وضـع آليـة مـستدامة          
  بتحسين سجل الناخبين

مواصــلة دعــم بنــاء القــدرات: ٢٠١٣تقــديرات عــام   
ــات، مــعوتقــد ــات إدارة الانتخاب يم المــساعدة إلى هيئ

٢٠١٤زيادة التركيز على التخطيط لانتخابـات عـام         
والتحضير لهـا، بمـا في ذلـك تنقـيح المرحلـة الثانيـة مـن
مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا
للغــد، وإنجــاز المرحلــة الثانيــة مــن بعثــة الأمــم المتحــدة

ت؛ ويتواصــل الحــوار مــع الحكومــةلتقيــيم الاحتياجــا
واللجنــة المــستقلة للانتخابــات والمجتمــع المــدني بــشأن
إقرار إطار انتخابي؛ وتعزيز تيسير الحوار مع الـشركاء

  الدوليين بشأن قضايا التمويل 
إجــراء الانتخابــات الرئاســية: ٢٠١٤الهــدف لعــام    

وانتخابات مجالس المقاطعات وفقا لخطـة العمـل الـتي
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
اللجنة المستقلة للانتخابات؛ وستواصل البعثـةأعدتها  

والمرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونيـة
اســـتعدادا للغـــد، المرحلـــة الثانيـــة تقـــديم والانتخابيـــة

المساعدة التقنية، بناء علـى طلـب الحكومـة واللجنـة،
ــة وتحــسين ــدرة الانتخابي ــز الق ــى تعزي للمــساعدة عل

ــتدامة ــة واسـ ــا نزاهـ ــابع  تانتخابـ ــوم التـ مجلـــس العمـ
  ٢٠١٥للجمعية الوطنية التي ستجري عام 

ــدابير  ‘٥’     ــي وتــ ــاون الإقليمــ ــشطة التعــ ــز أنــ تعزيــ
  الثقة بناء

  مقاييس الأداء  
ــز الاســتقرار   ــشأن تعزي ــة ب ــداولات الإقليمي ــادة الم زي

ــصادي  ــار الاقتــ ــة، والازدهــ ــستان والمنطقــ في أفغانــ
ا في ذلـكوالقيام بأنشطة الدعوة في هـذا الـصدد، بم ـ        

  إسطنبولمن خلال عملية 
ر الـوزاريشـهد المـؤتم   : ٢٠١٢الإجراء الفعلي لعـام       

 اتفاقــا علــى ســتةإســطنبولفي كــابول بــشأن عمليــة 
بـدور واضـطلعت البعثـة    تدابير لبناء الثقة في المنطقة؛    

مركز التنسيق بهدف مساعدة الوكالات المتخصـصة
كة فيالمـشار  وصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا علـى        

 التقنيـة بـشأن تـدابير بنـاءإسـطنبول مجموعات عملية   
 ودعمتـهاإسـطنبول الثقة؛ وشاركت البعثة في عملية      

طوال العام، بمـا في ذلـك المـشاركة العمليـة في جميـع
الــتي عقــدها كبــار المــسؤولين؛ الاجتماعــات الأربعــة

بغــرض التواصــل مــع وبــذلت البعثــة جهــودا منتظمــة
تماعــات الإقليميــة، والهيئــاتالــدول المجــاورة، والاج

الإقليميــــة، للــــدعوة إلى التعــــاون الإقليمــــي بــــشأن
  أفغانستان

ــام     ــديرات ع ــوزاري :٢٠١٣تق ــاتي ال ــؤتمر ألم ــد م أي
اعتماد خطط تنفيذ التدابير الستة لبناء الثقة؛ وأُحـرز

 جلـسات١٠تقدم بشأن خطـط التنفيـذ مـن خـلال           



A/68/327/Add.4
 

30/168 13-50852 
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
 البعثـةالـذي تواصـل   ،  الـتقني الإقليمـي    عقدها الفريق 

دعـم مـشاركة منظومـة الأمـم المتحـدة في من خلاله 
هــــذا الــــصدد؛ وتواصــــل البعثــــة جهــــود التواصــــل
ــات ــاورة والهيئـ ــدان المجـ ــع البلـ ــام مـ ــدعوة بانتظـ والـ
ــشأن ــي بــ ــاون الإقليمــ ــدعوة إلى التعــ ــة للــ الإقليميــ

  أفغانستان
أن تـــؤدي ســـتة اجتماعـــات: ٢٠١٤الهـــدف لعـــام   

في  إلى بــدء نــشاطينيعقــدها الفريــق الــتقني الإقليمــي
إطار كل تدبير من تدابير بناء الثقة، ستواصـل البعثـة          
دعــــم مــــشاركة منظومــــة الأمــــم المتحــــدة فيهمــــا؛
وســــيُعقد مــــؤتمر الــــصين الــــوزاري بــــشأن عمليــــة

 وسيستعرض التقدم المحرز في خطـط تنفيـذإسطنبول
ــة التواصــل ــاء الثقــة؛ وســوف تواصــل البعث ــدابير بن ت

ــدول المج ـــ  ــع الـ ــام مـ ــة،بانتظـ ــات الإقليميـ اورة والهيئـ
وكـــذلك مـــن خـــلال اجتماعـــات إقليميـــة، لـــصالح

          التعاون الإقليمي في أفغانستان
  النواتج    

القيــام بمــساع حميــدة لــدى حكومــة أفغانــستان والأمانــة المــشتركة للبرنــامج الأفغــاني للــسلام وإعــادة       •  
عنيـة، والـسفارات، ومنظمـة حلـف شمـال      الإدماج، والمجلس الأعلـى للـسلام، بمـا في ذلـك الـوزارات الم            

القوة الدولية للمساعدة الأمنية، والمؤسسات المستقلة، بما فيها اللجنـة المـستقلة للانتخابـات،              /الأطلسي
  ومنظمات المجتمع المدني

تقــديم التحليــل والإرشــاد في المجــال الــسياسي بانتظــام وبــشكل مــنظم علــى الــصعيدين الــوطني ودون       •  
هات المعنية الداخلية، بما في ذلـك الإدارة العليـا للبعثـة والمنتـديات الرئيـسية لفريـق الأمـم           الوطني إلى الج  

المتحدة القطري، والشركاء والمحاورين الخارجيين، مـن أجـل تعزيـز تـسوية التراعـات واتخـاذ مبـادرات                   
  إقليمية

م وإعـادة الإدمـاج؛ وتحليـل    إسهام البعثة في وضع السياسات والبرامج في إطار البرنامج الأفغـاني للـسلا              •  
القوى المحركـة الـسياسية، والتنفيـذ العملـي للبرنـامج مـن خـلال إشـراك جميـع الجهـات المعنيـة؛ وتقـديم                

  توصيات لزيادة الفعالية
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تنــسيق الــدعم الــسياسي الــدولي المقــدم إلى الجهــود الــتي تبــذلها البعثــة في مجــال الانتخابــات بــالاقتران مــع   •  
  ELECT IIن مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية المرحلة الثانية م

تقديم المـشورة والـدعم إلى المؤسـسات الأفغانيـة بـشأن مـسائل التعـاون الإقليمـي، والمـساهمة في وضـع                         •  
مـن خـلال   جدول الأعمال اللازم لمحفـل عـن التعـاون الإقليمـي، وتيـسير عقـده ورئاسـته، بمـا في ذلـك              

  عملية إسطنبول
    

  العوامل الخارجية    
ـــتوقع أن تحقــق البعثــة أهــدافها وإنجازاتهــا المتوقعــة بــافتراض مــا يلــي     - ٣٠ أن تواصــل ) أ: (يُ

الجهــات المعنيــة تقــديم الــدعم الــسياسي والمــالي الــلازم، مــع مراعــاة أن تنــسيق الاســتراتيجيات   
 عنصران أساسيان من عناصر تهيئة بيئـة مواتيـة   السياسية والعسكرية وإشراك الدول المجاورة هما     

أن تبدي الحكومة إرادة سياسية صوب تحـسين الحوكمـة والحـد مـن      ) ب(للسلام والاستقرار؛   
أن لا تـــؤثر التـــوترات بـــين الـــسلطات التـــشريعية والقـــضائية والتنفيذيـــة وبـــين   ) ج(الفـــساد؛ 

أن تتوافـق  ) د(الإصلاح الانتخـابي؛   الوكالات الحكومية دون الوطنية والمركزية سلبا في عملية         
  .الجهات المعنية على عملية سياسية شاملة وبرنامج للمصالحة

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمـن ونحـو سـيادة             )ب(
  القانون في أفغانستان

المجتمعـات تحسين مساءلة الـشرطة الوطنيـة أمـام       ‘ ١’  )ب(
بيتها لاحتياجات تلك المجتمعـات، وبخاصـةالمحلية وتل 

  النساء والأطفال إلى القضاء لجوء توفير إمكانية
  مقاييس الأداء  
عـن خفـارة المجتمعـات إصدار استراتيجيات وخطـط     

   تقودها وزارة الداخلية،المحلية
قــــام فريــــق كبــــار: ٢٠١٢الإجــــراء الفعلــــي لعــــام   

مستـــشاري الـــشرطة بوضـــع ورقـــة سياســـات بـــشأن
٢٠١٤ الشرطة الوطنية الأفغانية فيما بعـد عـام          تطوير

استهدفت تقديم توصيات إلى وزارة الداخليـة ركـزت
ــة الأمــم علــى مهــام إنفــاذ القــانون، ودعــت فيهــا بعث

  المتحدة إلى تعزيز خفارة المجتمعات المحلية
قيــام وزارة الداخليــة بوضــع: ٢٠١٣تقــديرات عــام   

عـن شرة أعـوام  التي تمتد لفترة ع ـ    رؤية وزير الداخلية  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
الـــشرطة الوطنيـــة ووزارة الداخليـــة، والـــتي تتـــضمن
ــارة ــشأن دور خفــ ــة بــ ــن البعثــ ــة مــ ــشورة الفنيــ المــ
ــق ــا يتعلــ ــدرات فيمــ ــاء القــ ــة وبنــ ــات المحليــ المجتمعــ

  بالشرطيات
قيــام وزارة الداخليــة وفريــق: ٢٠١٤الهــدف لعــام    

بوضـع خطـة عمـل لمـدة سـنتين عمل المجتمـع الـدولي    
ومواصـــلة البعثـــة ت المحليـــة؛بـــشأن خفـــارة المجتمعـــا

تــشارك الــدعوة إلى تنفيــذ خطــوات عمليــة لزيــادة    
الشرطة مـع المجتمعـات المحليـة؛ وإنـشاء نظـم وآليـات
ــين ــشراكات بـ ــى الـ ــسي علـ ــابع المؤسـ ــفاء الطـ لإضـ
  الشرطة والمجتمع، مع التركيز على دور الشرطيات

جـرى تجريـب مفهـوم: ٢٠١٢الإجراء الفعلي لعـام       
الشرطة والمجتمع في مقاطعـة واحـدة؛المشاورات بين   

  وتم إنشاء مجلسين من مجالس الشرطيات
ــام    ــديرات عـ ــشاورات بـــين: ٢٠١٣تقـ ــسفر المـ أن تـ

ــل في ــط عمــ ــع خطــ ــن وضــ ــع عــ ــشرطة والمجتمــ الــ
ــذ ١٥ ــع تنفي ــات، م ــة إضــافية في خمــس مقاطع منطق

أنـــشطة التوعيـــة المجتمعيـــة المرتبطـــة بهـــا؛ وأن تتعـــاون
ها تلبية احتياجات الأسـرةوحدات الشرطة الموكل إلي   

مـــع مقـــدمي الرعايـــة الـــصحية علـــى إحالـــة حـــالات
الــضحايا إلى الجهــات المختــصة في مقاطعــة واحــدة؛
وأن يتم إنشاء خمسة مجـالس مـن مجـالس الـشرطيات؛
وأن تعقــد الــشرطيات تــدريبا للتوعيــة بالتعــاون مــع
  المدارس وقادة المجتمعات المحلية في خمس مقاطعات

ــام    ــى: ٢٠١٤ الهــدف لع ــابع المؤســسي عل إضــفاء الط
المشاورات بين المجتمع والشرطة والتوعية على مـستوى
المقاطعــات في خمــس مقاطعــات وفي منــاهج أكاديميــة
وزارة الداخليــــة ومركــــز التــــدريب بهــــا؛ وســــتتعاون
وحدات الشرطة الموكل إليها تلبيـة احتياجـات الأسـرة
ــالات ــة حـ ــة الـــصحية علـــى إحالـ مـــع مقـــدمي الرعايـ
الـــضحايا إلى الجهـــات المختـــصة في أربـــع مقاطعـــات؛
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
وإنــشاء ســتة مجــالس مــن مجــالس الــشرطيات؛ وقيــام
الشرطيات بعقد تدريبات للتوعية بالتعاون مع المـدارس

  مقاطعات ١٠وقادة المجتمعات المحلية في 
 اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية  ‘٢’    

  مقاييس الأداء  
وافــق مجلــس الــوزراء: ٢٠١٢عــام الإجــراء الفعلــي ل  

على قانون الإجراءات الجنائية، الـذي خـضع لنقـاش
ــضائية   ــة القـ ــع اللجنـ ــن   مـ ــة عـ Wolesi Jirgaالمنبثقـ

ــة  ( ــة الوطني ــق)مجلــس العمــوم في الجمعي ــدأ الفري ؛ وب
ــائي في مراجعــة العامــل المعــني بإصــلاح القــانون الجن

وصـدقت أبريل؛/وتوحيد قانون العقوبات في نيسان    
معيــة الوطنيــة علــى القــانون المتعلــق باختــصاصالج

  وهيكل السلطة القضائية
ســـن قـــانون الإجـــراءات :٢٠١٣تقـــديرات عـــام    

وبــدء الجنائيــة عقــب مناقــشات في الجمعيــة الوطنيــة؛
المعـــني تنفيـــذ القـــانون؛ ومواصـــلة الفريـــق العامـــل    

ــة في ــشترك البعث ــذي ت ــائي، ال ــانون الجن بإصــلاح الق
ــيح وتوحي ــ ــات؛ عــضويته، تنق ــانون العقوب وســن د ق

 قانون بشأن اختصاص وهيكل مكتب المدعي العام
المعــني مواصــلة الفريــق العامــل: ٢٠١٤الهــدف لعــام   

ــانون ــيح وتوحيـــد قـ ــائي تنقـ ــانون الجنـ بإصـــلاح القـ
ــات؛ ــنقح إلى العقوبــ ــانون الــــسجون المــ ــديم قــ وتقــ

  العدل وزارة
  تحسين تنسيق قطاع العدل  ‘٣’    

  مقاييس الأداء  
ــر   ــام الإجـ ــامج: ٢٠١٢اء الفعلـــي لعـ ــيح البرنـ تم تنقـ

وبـدأ تنفيـذ ؛“العدالة للجميع ”الوطني ذي الأولوية    
إلى اجتماعات تنسيق العدالـة الدعم المقدم من البعثة   

   مقاطعة٢٧في المقاطعات في 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
قيـام اللجنـة الدائمـة والمجلـس: ٢٠١٣تقديرات عام     

ــوطني ــامج ال ــإقرار البرن ــسيق والرصــد ب ــشترك للتن الم
ــة  ذي ــع ”الأولويــ ــة للجميــ ــد“العدالــ ــدء عقــ ؛ وبــ

اجتماعــات تنــسيق قطــاع العــدل في المقاطعــات في
   مقاطعة٣٠

ــام     ــدف لعـــ ــوطني: ٢٠١٤الهـــ ــامج الـــ ــدء البرنـــ بـــ
؛ مــع بــدء تنفيــذ“العدالــة للجميــع ”الأولويــة  ذي

الدعم المقدم من البعثة إلى اجتماعات تنسيق العدالـة
   مقاطعة٣٢في المقاطعات في 

سين الأحــــــوال في مراكــــــز الاحتجــــــازتحــــــ  ‘٤’    
  والسجون الأفغانية

  مقاييس الأداء  
البـــدء في عمليـــة إدارة الحـــالات في جميـــع الـــسجون  

  ومراكز الاحتجاز
جــرى توســيع نطــاق: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام   

عمليــة تحــسين إدارة القــضايا لتــشمل جميــع ســجون
  المقاطعات المتبقية

ــام    ــام مدير: ٢٠١٣تقــــديرات عــ ــة الــــسجونقيــ يــ
للتدابير الراميـة إلى تحـسين المركزية بإجراء استعراض 

ــاد التنفيـــذ المرحلـــي  الإدارة والتنظـــيم، بهـــدف اعتمـ
 توجيهــا،١٧٣للتوجيهــات التنفيذيــة البــالغ عــددها  

  وذلك في جميع السجون ومراكز الاحتجاز
ــام     ــدف لعـ ــات: ٢٠١٤الهـ ــع التوجيهـ ــب جميـ تجريـ

جيها، وتنفيذها علـى تو ١٧٣التنفيذية البالغ عددها    
 مرحلة مرتبة حسب الأولويـات في جميـع١٧أساس  

          السجون ومراكز الاحتجاز
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  النواتج    
 قيام البعثة، بصفتها الرئيس المشارك لمجلس المانحين المعني بقطاع العدل بتيسير المناقشات والتنـسيق مـع           •  

  للمبادرات في قطاع العدل الجهات المعنية الدولية الرئيسية بهدف تقديم دعم مستدام 
ــصعيد           •   ــى ال ــات وعل ــى صــعيد المقاطع ــة عل ــدل الحكومي ــساعدة إلى مؤســسات الع ــشورة والم ــديم الم تق

أو الـوزارات  /المركزي من أجل تحسين التنسيق وضمان تحديـد المـوارد وحـشدها لـصالح المؤسـسات و          
  المختصة

 ذلك الأفرقـة الفنيـة العاملـة المكونـة مـن الـشرطة         تقديم الدعم إلى وزارة الداخلية ووزارة العدل، بما في          •  
الوطنية ومسؤولي قطاع العدل والشركاء الدوليين، بما في ذلك منظومة الأمم المتحـدة، علـى المـستوى                 

  المركزي وعلى صعيد المقاطعات، من أجل تعزيز التنسيق والاتساق
 ذلــك مــا يخــص تــشييد الــسجون  تقــديم الــدعم إلى أنــشطة إصــلاح الــسجون وإعــادة تأهيلــها، بمــا في    •  

  وإدارتها، والتنسيق بين حكومة أفغانستان والأمم المتحدة والشركاء الدوليين في هذا المجال
تصميم وتنفيذ نظم تستهدف إجراء مسح لأنشطة الجهـات المانحـة في قطـاع العـدل فيمـا يخـص تنفيـذ                        •  

  “العدالة للجميع”برنامج وطني من البرامج ذات الأولية معنون 
    

  العوامل الخارجية     
ــي         - ٣١ ــا يل ــافتراض م ــة ب ــا المتوقع ــدافها وإنجازاته ــة أه ــق البعث ـــتوقع أن تحق ــتمرار ) أ: (يُ اس

تـوافر القـدرة لـدى البرلمـان علـى          ) ب(مساهمات الحكومـة والجهـات المانحـة في قطـاع العـدل؛             
الجـدول الـزمني    استعراض الوثائق القانونية من أجل تحديـد مـدى قـدرة الحكومـة علـى التقيـد ب                 

تعزيز التعليم العالي في مجال القـانون كمـا ونوعـا           ) ج(التشريعي وتنفيذ التشريعات الضرورية؛     
تقـديم الـدعم إلى برنـامج وطـني يكـون           ) د(لتمكين قطاع العدل من بلوغ القـدرات المطلوبـة؛          

بـدعم قـوي    بمثابة أداة محورية لدفع الإصـلاح داخـل المؤسـسات القـضائية إلى الأمـام، مـسنودا                  
  .من المانحين، من أجل إعادة توطيد سيادة القانون

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة العنــــف  ‘١’  )ج(  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج( ــة لمكافحــ ــود المبذولــ ــدعيم الجهــ تــ
  المرأة ضد

  مقاييس الأداء  
أســفر تقريــر البعثــة عــن: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام   

يذ قانون القضاء علـى العنـف ضـد المـرأة الـصادر فيتنف
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، إلى٢٠١٢ديـــــسمبر/أفغانـــــستان في كـــــانون الأول 

جانب إجراء عدة أنشطة للدعوة، عن زيـادة كـبيرة في
التعريــف بالقــانون في جميــع أنحــاء الــبلاد وبــين مجموعــة
متنوعــة مــن الجهــات المعنيــة؛ وتلقــت الــشرطة الوطنيــة

بـلاغ عـن ٢ ٣٠٠ل عـن    والمدعون العـامون مـا لا يق ـ      
١ ١٠٠حــوادث العنــف ضــد المــرأة، منــها أكثــر مــن   

بلاغ أسفر عـن تحقيقـات جنائيـة؛ ولكـن، علـى الـرغم
من هذا التقدم، لاحظ التقرير عـدم الإبـلاغ عـن عـدد
كــبير مــن الحــوادث، وعــدم إجــراء تحقيقــات في معظــم
الحــوادث؛ وواصـــلت البعثــة تنظـــيم التــدريب وتنفيـــذ

ف زيـادة فهـم القـانون لـدى الزعمـاءأنشطة توعية بهد  
  الدينيين والمسؤولين عن إنفاذ القانون

قيــام البعثــة وشــركاؤها بتنفيــذ: ٢٠١٣تقــديرات عــام     
ــن ــك م ــا في ذل ــدعوة، بم ــلاغ وال ــشطة الرصــد والإب أن
خلال إصدار تقريـر متابعـة عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ
قــانون القــضاء علــى العنــف ضــد المــرأة، بهــدف زيــادة  
ــن ــد مـ ــد والحـ ــاء البلـ ــع أنحـ ــانون في جميـ ــوعي بالقـ الـ
الممارســـات الـــضارة؛ وتـــوفير الـــدعم لتعزيـــز لجـــان
المقاطعات بشأن قانون القضاء على العنف ضـد المـرأة؛
وتدريب الموظفين المكلفين بإنفـاذ القـانون علـى إجـراء
ــانون، ــذا للقـ ــضائية تنفيـ ــات القـ ــات والملاحقـ التحقيقـ

للقيـام بـذلك؛ ومنـع احتجـازوتزويدهم بالدعم اللازم    
، أو تقليل“جرائم أخلاقية ”محاكمتهن بتهم    النساء أو 

  عدد هذه الاعتقالات والمحاكمات
قيـــام البعثـــة بتقـــديم التقـــارير: ٢٠١٤الهـــدف لعـــام     

والدعوة، بما في ذلك نشر تقريـر عـن حقـوق المـرأة،            
ــق ــانون المتعلـ ــذ الكامـــل للقـ والتـــشجيع علـــى التنفيـ

ــى ا  ــضاء علـ ــوعيبالقـ ــشر الـ ــرأة ونـ ــد المـ لعنـــف ضـ
الحد مـن الممارسـات يتضمنه من آليات ترمي إلى     بما

الــضارة؛ وتعزيــز تنفيــذ القــانون مــن خــلال زيــادة
  المساءلة في حالات العنف ضد المرأة
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تحسين احترام القانون الدولي لحقـوق الإنـسان  ‘٢’    

بما يكفل حمايـة المـدنيين في والقانون الدولي الإنساني  
  اع المسلحالنـز

  مقاييس الأداء  
أسـفرت جهـود البعثـة: ٢٠١٢الإجراء الفعلي لعـام       

في مجال أنشطة الدعوة وتقديم التقـارير، بمـا في ذلـك
 مشاورة مع ممثلي المجتمـع المحلـي وإصـدار٥٤إجراء  

تقريرين بشأن حمايـة المـدنيين في التراعـات المـسلحة،
غانيـةتستهدف قيـام قـوات الأمـن الأف    عن إنشاء آلية  

ــات ــسيق المعلومــ ــي لتنــ ــز الرئاســ ــة في المركــ العاملــ
بإحــصاء أعــداد القتلــى المــدنيين، وتعــيين مستــشار
خاص للرئيس بشأن حماية المدنيين؛ وسـاهمت البعثـة
في إدخـال تحـسينات فيمــا يتعلـق بالمـساءلة، وفحــص
وتجنيد أفراد الشرطة المحلية الأفغانية، وإنـشاء منتـدى

ة حلــف شمــال الأطلــسيرفيــع المــستوى يــضم منظمــ
والقـــوة الدوليـــة للمـــساعدة الأمنيـــة وقـــوات الأمـــن
الوطنيــــة الأفغانيــــة وبعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم
ــل الخــسائر ــي إلى تقلي ــستان، يرم ــساعدة إلى أفغان الم

  بين المدنيين 
إسهام أنشطة البعثـة في مجـال: ٢٠١٣تقديرات عام     

ــع ــادة وعـــي جميـ الرصـــد والإبـــلاغ والـــدعوة في زيـ
أطـــراف الـــتراع بالتزاماتهـــا القانونيـــة بمنـــع حـــدوث
خــسائر في صــفوف المــدنيين أو التقليــل منــها، بمــا في

 مـــشاورة مـــع ممثلـــي٥٠ذلـــك عـــن طريـــق إجـــراء  
ــوجهين    ــرين مـ ــدار تقريـ ــة وإصـ ــات المحليـ إلى المجتمعـ

الجمهــور عــن حمايــة المــدنيين في أوقــات التراعــات
المــسلحة؛ وتوثيــق حــوادث الإصــابات في صــفوف
المــدنيين الــتي تــسببت فيهــا جميــع أطــراف الــتراع،
ــذ ــق في تلــك الحــوادث، ومتابعــة مــدى تنفي والتحقي
ــادة ــان بزي ــه حركــة طالب ــذي قدمت ــني ال ــزام العل الالت
  حماية المدنيين ووقف استخدام الأساليب العشوائية
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أن تــؤدي جهــود الــدعوة الــتي: ٢٠١٤الهـدف لعــام    

 مـشاورة٥٠ء  تضطلع بهـا البعثـة، بمـا في ذلـك إجـرا           
مع ممثلي المجتمع المحلي وإصدار تقارير منتصف العـام
والتقارير السنوية العامة بشأن حماية المدنيين وغيرهـا
ــادة ــتدامة أو زي ــة، إلى اس ــدعوة الثنائي ــود ال ــن جه م
ــزة ــتخدام الأجهــ ــة اســ ــصة لمواجهــ ــوارد المخصــ المــ
ــن ــوات الأمـ ــساءلة قـ ــادة مـ ــة، وزيـ ــرة المرتجلـ المتفجـ

ــة، ل ــدنيين،الأفغاني ــين الم ــق الإصــابات ب ــل وتوثي تقلي
ــة ــشأن إزال ــة ب ــة الدولي ــساعدة الأمني ــوة الم ــزام ق والت
ــد ــن القواعــ ــات الحــــرب مــ ــن مخلفــ ــرات مــ المتفجــ
ــتي ــتي أغلقــت أو نقلــت في الماضــي وال ــسكرية ال الع

  ستغلق أو تنقل في المستقبل
ــة    ‘٣’     ــسان المتعلقــ ــوق الإنــ ــرام حقــ ــسين احتــ تحــ

  لتراعبالمحتجزين ذوي الصلة با
  مقاييس الأداء  
اســـتجابة لتوصـــيات: ٢٠١٢الإجـــراء الفعلـــي لعـــام    

ــام     ــصادرة في ع ــتراع، ال ــة عــن ال ــر البعث ،٢٠١١تقري
أجرت وحـدة دعـم حقـوق الإنـسان في وزارة العـدل
وقـــوة المـــساعدة الأمنيـــة الدوليـــة والجهـــات المانحـــة
الدوليــة، بــدعم قدمتــه البعثــة، سلــسلة مــن التــدريبات

ق الإنسان لموظفي المديرية الوطنية للأمـنالمتصلة بحقو 
والــشرطة الوطنيــة في مرافــق الاحتجــاز في جميــع أنحــاء
ــق ــى صــلاحية تلــك المراف ــصادقة عل ــادة الم ــبلاد لإع ال
بهدف نقل المعتقلين إليها؛ ومع ذلـك، عُــلقت أعمـال

أكتــوبر وتــشرين/النقــل مــرة أخــرى في تــشرين الأول 
غل أخـرى أثارتهـا، نتيجـة لـشوا    ٢٠١٢نـوفمبر   /الثاني

البعثة في سـياق أعمـال الرصـد العاديـة الـتي تقـوم بهـا؛
ــسان ــوق الإنـ ــستقلة لحقـ ــة المـ ــة الأفغانيـ وزادت اللجنـ
ــدرت ــة، وأصــ ــاز الأفغانيــ ــق الاحتجــ ــدها لمرافــ رصــ

ــتقلين في آذار   ــة المعــ ــشأن معاملــ ــا بــ ــارس/تقريرهــ مــ
؛ وعملــت اللجنــة، بــدعم مــن البعثــة، بــشكل٢٠١٢
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ــة علــى وضــعوثيــق مــع قــوة المــساعدة  ــة الدولي  الأمني

  نظام يقضي بتفتيش مرافق الاحتجاز بانتظام
ــام     ــديرات عــ ــد: ٢٠١٣تقــ ــود الرصــ ــهام جهــ إســ

 بمـا في ذلـك،والإبلاغ والدعوة الـتي تقـوم بهـا البعثـة         
إصدار تقرير علـني، في اتخـاذ مزيـد مـن الإجـراءات،
ــق في ــد للتحقي ــيين وف ــرئيس بتع ــام ال ــك قي ــا في ذل بم

وإصدار مديريـة الأمـن ص الاحتجاز؛ المسائل التي تخ  
الوطني أمـرا يمـنح منظمـات حقـوق الإنـسان، بمـا في
ذلـــك البعثـــة واللجنـــة الأفغانيـــة المـــستقلة لحقـــوق
الإنـــسان، إمكانيـــة زيـــارة جميـــع مرافـــق الاحتجـــاز

عوائـق، بمـا في ذلـك إجـراء زيـارات مفاجئـة إلى بلا
ــق  ــك المراف ــة ؛ تل ــم رصــد مواصــلة البعث ــود ودع جه

ــة إلى تنفيــذ المرســوم الرئاســي بــشأنالحك ومــة الرامي
جانـــب رصـــد ودعـــم تقاريرهـــا الاعتقـــالات، إلى

ــادرات التــدريب ــة دعــم مب الفــصلية؛ ومواصــلة البعث
  التي تقودها الحكومة ونظراؤها الدوليون 

أن تـساعد الجهـود المبذولـة في: ٢٠١٤الهدف لعـام      
ــا في ذلــك مــن ــدعوة، بم ــلاغ وال مجــال الرصــد والإب

ل إصدار تقرير علني، المؤسسات الأفغانيـة علـىخلا
تــأمين المــساعدة الدوليـــة اللازمــة لتنفيــذ إجـــراءات
المتابعة في المجـالات الرئيـسية؛ ومواصـلة البعثـة رصـد
ودعــم جهــود الحكومــة الراميــة إلى تنفيــذ المرســوم
الرئاسي بشأن الاعتقالات، إلى جانب رصـد ودعـم

ــادراتتقاريرهــا الفــصلية؛ ومواصــلة الب  ــة دعــم مب عث
  التدريب التي تقودها الحكومة ونظراؤها الدوليون

ــة  ‘٤’     ــة العدالــ ــة لمعالجــ ــود المبذولــ ــدعيم الجهــ  تــ
  للإفلات من العقاب الانتقالية والتصدي

  مقاييس الأداء  
قدمت البعثة دعمـا إلى    : ٢٠١٢الإجراء الفعلي لعام      

ــة    ــدني التوجيهي ــع الم ــة المجتم ــادرة   لجن ــن مب ــة ع المنبثق
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الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام، لمـساعدتها
علــى تنفيــذ أنــشطة الــدعوة المحــددة الأهــداف بــشأن
النتائج التي توصلت إليها المرحلة الأولى مـن الحـوار،

إرسـاء الأسـس”والتي تم تلخيصها في تقرير بعنـوان        
وأسفرت المرحلـة الأولى مـن ؛“لعملية سلام شاملة    

ـــفذت في مناقــشة٧٨الحــوار عــن  ــة مركــزة نُ  جماعي
مــن ١ ٥٠٠جميــع أنحــاء البلــد وشملــت أكثــر مــن      

ــساء ــال والنـ ــك الرجـ ــا في ذلـ ــاديين، بمـ ــان العـ الأفغـ
ــات؛ ــديا والأقليـ ــشة تقليـ ــات المهمـ ــشباب والفئـ والـ
وقــدمت البعثــة المــشورة والتوجيــه الــتقني إلى اللجنــة
التوجيهية في تنظـيم المرحلـة الثانيـة مـن الحـوار، الـتي

لى تمكين الأفغان العاديين مـن وضـع خـرائطتهدف إ 
  تستهدف تحقيق السلام في مقاطعاتهم طرق محلية

مواصـلة البعثـة تقـديم الـدعم: ٢٠١٣تقديرات عـام      
المنبثقـة عـن مبـادرة لجنة المجتمع المـدني التوجيهيـة      إلى

الحوار بـشأن الـسلام، لتيـسير إجـراء حـوار في جميـع
ــوالي    ــشمل حـ ــد يـ ــاء البلـ ــ ٤ ٠٠٠أنحـ ــانمـ ن الأفغـ

ــق    ــاديين عــن طري ــة مركــزة٢٠٠الع ــشة جماعي  مناق
ــع  ــة جمي ــالغ عــددها بهــدف تغطي مقاطعــات البلــد الب

مقاطعــــة؛ والاســــتفادة مــــن الحــــوار في وضــــع ٣٤
خرائط طرق محلية من أجل تحقيق السلام، وكـذلك
في وضــع الــسياسات علــى صــعيد المقاطعــات وعلــى
ــائج   الــــصعيد الــــوطني؛ وإصــــدار تقريــــر يــــبرز النتــ
الرئيسية، وتنظيم عقـد مـؤتمر وطـني لـتمكين المجتمـع
ــعتها ــتي وضـ ــرق الـ ــرائط الطـ ــديم خـ ــن تقـ ــدني مـ المـ
ــادل ــسياسات وتبـ ــعي الـ ــشة واضـ ــات ومناقـ المقاطعـ

  النتائج معهم
مواصلة البعثة الدعوة من أجـل: ٢٠١٤الهدف لعام     

تعزيز القيام بعملية سلام شاملة وقائمة على الحقـوق
خـلال دعـم جهـود الـدعوةوخاضعة للمساءلة، مـن     

الــتي يقــوم بهــا المجتمــع المــدني الأفغــاني؛ وسينــصب
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التركيز علـى توجيـه الانتبـاه إلى التوصـيات والنتـائج
في ســـياق جميـــع خـــرائط الطريـــق المحليـــة مـــن أجـــل
الــسلام، إلى جانــب تعزيــز أنــشطة الرصــد والــدعوة
بشأن مبادرات بنـاء الـسلام، مثـل البرنـامج الأفغـاني

لسلام وإعادة الإدماج، بما في ذلـك الجهـودلتحقيق ا 
الرامية إلى منع الإفلات من العقـاب، والحيلولـة دون

شامل عـن انتـهاكات حقـوق الإنـسان، عفو إصدار
 وتعزيز مشاركة الفئات المهمشة في عمليات السلام

اعتماد صكوك وإنشاء آليات لحماية الأطفـال  ‘٥’    
لقــراري مجلــسالمتــضررين مــن النـــزاع المــسلح وفقــا  

  )٢٠٠٩ (١٨٨٢ و )٢٠٠٥ (١٦١٢الأمن 
  مقاييس الأداء  
ــام     ــراء الفعلـــي لعـ ــرا: ٢٠١٢الإجـ ــتمرار نظـ إلى اسـ

ضلوع الشرطة الوطنية في تجنيد مـن هـم دون الـسن           
القـــانوني، علـــى النحـــو الـــوارد في التقـــارير الـــسنوية

الأمــين العــام بــشأن الأطفــال والتراعــات المقدمــة مــن
المــــسلحة، واصــــلت اللجنــــة الحكوميــــة التوجيهيــــة
المـــشتركة بــــين الــــوزارات والفريـــق العامــــل علــــى

الــتقني المعــني بالأطفــال والتراعــات المــسلحة المـستوى 
 مــن هــم دونتنفيــذ خطــة العمــل بــشأن منــع تجنيــد  

ــا بـــشأن القتـــل والتمثيـــل ــانوني وملحقاتهـ الـــسن القـ
بالجثث والعنف الجنسي؛ وأفادت الحكومـة بحـدوث
تقدم في منع تجنيـد الأطفـال وغـيره مـن الانتـهاكات
ــسين ــيم وتحـ ــدار المراسـ ــك إصـ ــا في ذلـ ــيرة، بمـ الخطـ
إجراءات التحقـق مـن الـسن الراميـة إلى حظـر تجنيـد

 قـوات الأمـن الـوطني؛من هم دون السن القانوني في     
ــة الأطفــال في بعــض وأنــشئت أيــضا وحــدات لحماي
ــة ــز تجنيـــد الجـــيش والـــشرطة؛ وأتيحـــت للبعثـ مراكـ
إمكانية الوصول إلى تلك المراكز لرصـد مـدى تنفيـذ

  تنفيذ المراسيم الصادرة عمليا  ومدى خطة العمل،

http://undocs.org/ar/S/RES/1612(2005)�
http://undocs.org/ar/S/RES/1882(2009)�
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قيـــام البعثـــة بتـــوفير الـــدعم: ٢٠١٣تقـــديرات عـــام   

للجنة الحكوميـة التوجيهيـة لتوجيهالتقني والمشورة وا  
المشتركة بين الوزارات من أجل تسهيل تنفيـذ خطـة

ــل ــفها العمـــل والتعجيـ ــة، بوصـ ــام البعثـ ــذلك؛ وقيـ بـ
ــرئيس المـــشارك لفرقـــة العمـــل القطريـــة للرصـــد الـ
والإبــــلاغ، بــــدعم وتنــــسيق التحقيقــــات والتوثيــــق

  وتقديم التقارير عن الأطفال والتراعات المسلحة 
ــدف لعـ ــ   ــة: ٢٠١٤ام الهـ ــة الحكوميـ ــلة اللجنـ مواصـ

التوجيهية المشتركة بـين الـوزارات والمعنيـة بالأطفـال
والتراع المـسلح إحـراز تقـدم في تنفيـذ خطـة العمـل،
وتلقيها الدعم الفني والتوجيه من البعثـة؛ وأن يـؤدي

الـذي تقـوم الرصد والإبلاغ المُـركز على نطاق البلد 
 إلى القيـام بأنـشطةبه البعثـة وشـركاء الأمـم المتحـدة        

ــات ــال في التراعــ ــة الأطفــ ــة بحمايــ ــدعوة الكفيلــ الــ
تحــسين احتــرام القــانون الــدولي المــسلحة؛ وأيــضا إلى

من هـم دون  ورفع مستوى الوعي بتجنيد    ،الإنساني
           ووقف ذلكالسن القانوني

 النواتج    

يات إلى الجهـات المعنيـة علـى      رصد انتهاكات حقوق الإنسان والتحقيق فيها وتوثيقهـا، وتقـديم التوص ـ            •  
الصعيدين الوطني والدولي بالإجراءات التصحيحية لهـا، بمـا في ذلـك إصـدار التقـارير واتخـاذ إجـراءات                     
التوعية المناسبة بشأن الشواغل الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسان، بمـا في ذلـك حمايـة المـدنيين، وحقـوق                   

 المرأة، وممارسات الاحتجاز

 التقنية إلى حكومة أفغانستان بـشأن إدراج مبـادئ حقـوق الإنـسان والمـساءلة والإدمـاج            تقديم المشورة   •  
في جميع عمليـات الـسلام والمـصالحة، مـع اسـتمرار تقـديم الـدعم الـتقني إلى مؤسـسات الدولـة وقـوات                  

 الأمن الأفغانية بشأن مسائل حقوق الإنسان

لـه، ومـشاركة وتمثيـل    يالمـدني لـضمان مـشاركته وتمث     تيسير وتقديم المشورة التقنية إلى منظمـات المجتمـع            •  
الفئات المهمشة عادة، بمـن فـيهم الـضحايا والمـرأة، في مجـال الحوكمـة، وعمليـات الـسلام، والعمليـات                  

 السياسية في أفغانستان
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رصد مدى تنفيذ خطة العمل المعنية بالأطفال والتراع المسلح وإسـداء المـشورة إلى حكومـة أفغانـستان                   •  
تنفيــذ تلــك الخطــة، بمــا في ذلــك تقــديم التــدريب لتعزيــز آليــة رصــد انتــهاكات حقــوق الطفــل     بــشأن 

  والإبلاغ عنها
    

  العوامل الخارجية    
عـدم زيـادة عـدد    ) أ: (يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلـي    - ٣٢

ــشطة التمــرد؛      ــادة أن ــسان نتيجــة لزي ــوق الإن ــهاكات حق ــؤدي ســحب  ) ب (حــالات انت ألا ي
إبــداء ) ج(الوجــود العــسكري الــدولي إلى زيــادة العنــف وألا يــؤثر ســلباً في الــسكان المــدنيين؛ 

الحكومة الرغبة في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنسان والقـدرة علـى ذلـك، ممـا يعـد                   
لمـسائل  تـوافر الـدعم الـسياسي       ) د(ضروريا للمـضي قـدما في تنفيـذ برنـامج حقـوق الإنـسان؛               

العدالــة الانتقاليــة وعــدم تسييــسها وتقــديم معلومــات صــحيحة عنــها، وهــو مــا يــشكل شــرطا   
اسـتمرار واتـساق الـدعم      ) ه ــ(غنى عنه من شروط إحراز تقدم في برنامج العدالة الانتقالية؛            لا

  .السياسي والمالي اللازم لبرنامج حقوق الإنسان
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــستان في     )د( ــة إلى أفغان ــة المــساعدة المقدم ــادة فعالي زي
مجــالي التنميــة والــشؤون الإنــسانية، وتحــسن المؤســسات
الأفغانيـــة، مـــع التركيـــز علـــى الهياكـــل الحكوميـــة دون

  الوطنية

زيادة فعالية إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة ‘١’  )د(
ــة ــز الإنمائيـ ــاق، وتعزيـ ــساق علـــى نطـ ــل والاتـ التكامـ
تحقيـــقمـــع التركيـــز علـــى ،  الأمـــم المتحـــدةمنظومـــة

   التواؤم مع الأولويات الإنمائية لدى الحكومة
  مقاييس الأداء    
اســتُكمل اســـتعراض: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام        

منتصف المـدة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة
الإنمائية؛ وأجرت الحكومة والأمـم المتحـدة استعراضـا

راتيجي للعمليـات بهـدف تحـسينتناول التنسيق الاسـت   
ــلالاتـــساق في ــا في ذلـــك التوصـ ــبرامج، بمـ ــديم الـ  تقـ

ــساعدة إلى ــالي للمـ ــار الحـ ــد الإطـ ــشأن تمديـ ــاق بـ اتفـ
الإنمائيـــة كـــي يتـــزامن تكـــرار العمليـــة مـــستقبلا مـــع
ــشأن ــة ب ــتي وضــعتها الحكوم ــة ال الاســتراتيجية الوطني

  “عقد التحول”
قطـري الموحـد؛إتمام التقيـيم ال   : ٢٠١٣تقديرات عام       

ــتعراض ــدة في اسـ ــم المتحـ ــة والأمـ ــتمرار الحكومـ واسـ
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

المواءمة الاستراتيجية للأولويات والعمليات مـن أجـل
ــاق  ــى الاتف ــم المتحــدةعل ــار الأم ــة لإط ــح العام الملام

للمــساعدة الإنمائيــة المقبــل؛ وتنفيــذ اســتراتيجية الأمــم
المتحــدة لتحقيــق الاتــساق، بمــا في ذلــك اعتمــاد إطــار

للاتصالات وبـدء مرحلـة تجريـب اسـتراتيجيةمشترك  
  عمليات تسيير العمل

الانتهاء من التحضيرات المتعلقـة: ٢٠١٤الهدف لعام       
بإطار الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة، بمـا في ذلـك
ــة ــات الحكومـ ــع أولويـ ــا مـ ــتراتيجية لهـ ــة الاسـ المواءمـ
ــوارد وســير العمــل ــة الم ــة بتعبئ ووضــع الخطــط الكفيل

التقيــيم والاتــصال؛ واســتعراض اســتراتيجيةووالرصــد 
الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق ودمجها في إطـار الأمـم

  المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ وتقييم الإطار الحالي
  تمديد البرامج الوطنية إلى المقاطعات‘ ٢’    
  مقاييس الأداء    
ــلإدارة: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام       نُفــذ إصــلاح ل

الأقـــاليم/ مكاتـــب حكـــام المقاطعـــات  العامـــة شمـــل 
 في المائـــة مـــن٨٠والـــوزارات التنفيذيـــة، مـــع إنجـــاز  

ــتي١٠(الإصــلاح  ــديات المقاطعــات ال ــة في بل  في المائ
؛ وعقدت البعثة حلقـات عمـل في)بدأ فيها الإصلاح  

إطـــار الـــبرامج الوطنيـــة ذات الأولويـــة في ســـت مـــن
ــشجيع تحـــسين    ــة بهـــدف تـ ــة الثمانيـ ــاليم الأفغانيـ الأقـ
الصلات مع السلطات المحلية بشأن الـبرامج ومـشاريع
تنميــة المقاطعــات وتحــسين الاتــساق مــع أفرقــة إعــادة

  إعمار المقاطعات
تنفيـذ إصـلاح لـلإدارة العامـة: ٢٠١٣تقديرات عـام        

الأقـاليم والـوزارات/يشمل مكاتب حكام المقاطعـات    
 في المائـــة مـــن الإصـــلاح١٠٠التنفيذيـــة، مـــع إنجـــاز 

ــع  في ــددها  جميــ ــالغ عــ ــات البــ ــة٣٤المقاطعــ  مقاطعــ
 من بلديات المقاطعات الـتي بـدأ١١في المائة في     ٧٠(
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؛ واسـتمرار قيـام البعثـة بعقـد حلقـات)فيها الإصلاح 
عمل في إطار البرامج الوطنيـة ذات الأولويـة وإصـدار
تقرير مشترك مع وزارة الاقتصاد عـن النتـائج؛ وعقـد

ع الميزانيـةحلقات عمـل للتوعيـة بـشأن عمليـات وض ـ         
ــة وتحـــسين ــتراك مـــع الـــسلطات المحليـ ــة بالاشـ الوطنيـ

  الاتساق مع أفرقة إعمار المقاطعات
الانتـــهاء مـــن إصـــلاح الإدارة: ٢٠١٤الهـــدف لعـــام     

 مــن٢٢العامــة الــذي يــشمل بلــديات المقاطعــات في  
بلديات المقاطعات؛ وقيام البعثـة بتـوفير الـدعم الـلازم

ميــة لمــسؤولين رفيعــيلتنظــيم ثمــاني حلقــات عمــل إقلي
ــات ــديرين مـــن المقاطعـ ــوزارات ومـ المـــستوى مـــن الـ
ــد ــق بتمدي ــا يتعل ــم فيم ــى تحــسين الفه للمــساعدة عل
ــات؛ ــة إلى المقاطعـــ ــة ذات الأولويـــ ــبرامج الوطنيـــ الـــ
  وتحسين الاتساق مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات

تحــسين قــدرة حكومــة أفغانــستان علــى تحديــد‘ ٣’    
  د وتنفيذهاتدابير مكافحة الفسا

  مقاييس الأداء    
نُقِّــح البرنــامج الــوطني: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام     

ذو الأولوية المعني بالـشفافية والمـساءلة تمهيـدا لإقـراره
ــد؛ ــسيق والرصــ ــشترك للتنــ ــاع المجلــــس المــ في اجتمــ
وأشــارت اللجنــة المــشتركة المــستقلة لرصــد وتقيــيم

ة مـــن في المائـــ٧٨جهـــود مكافحـــة الفـــساد إلى أن   
التوصيات والنقاط المرجعيـة الـتي قدمتـها في تقاريرهـا
قد نفـذت إمـا بالكامـل أو جزئيـا؛ وقُـدمت مـساعدة
ــع ــشارك م ــشجيع الت إلى مجــالس المقاطعــات بهــدف ت
المجتمع المدني وتعزيز تنفيذ آليات الرقابة دون الوطنية

إقــرار البرنــامج الــوطني ذي: ٢٠١٣تقــديرات عــام      
ــة المعــني  بالــشفافية والمــساءلة مــن قبــل المجلــسالأولوي

المشترك للتنسيق والرصد؛ واستمرار اللجنـة المـشتركة
المستقلة المعنية برصد وتقيـيم جهـود مكافحـة الفـساد
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في اســـتعراض مـــدى الامتثـــال للجـــزء المتبقـــي مـــن
ــداف ــع أهـ ــة، وفي وضـ ــاط المرجعيـ ــيات والنقـ التوصـ

ثـة فيإضافية مع المؤسسات الحكوميـة؛ واسـتمرار البع       
تقــديم المــساعدة التقنيــة إلى مجــالس المقاطعــات بهــدف
تــشجيع التــشارك مــع المجتمــع المــدني وتعزيــز تنفيــذ

  آليات الرقابة دون الوطنية
بـــدء تنفيـــذ البرنـــامج الـــوطني: ٢٠١٤الهـــدف لعـــام     

الأولويـــة المعـــني بالـــشفافية والمـــساءلة في المجلـــس ذي
ــتمرار لجن ــ    ــسيق والرصــد؛ واس ــشترك للتن ة الرصــدالم

والتقيــيم في اســتعراض مــدى الامتثــال للجــزء المتبقــي
من التوصيات والنقـاط المرجعيـة؛ واسـتمرار البعثـة في
تقــديم المــساعدة التقنيــة إلى مجــالس المقاطعــات بهــدف
تــشجيع التــشارك مــع المجتمــع المــدني وتعزيــز تنفيــذ

  آليات الرقابة دون الوطنية
ادة فعاليـــة تـــستهدف زيـــوضـــع وتنفيـــذ آليـــات ‘٤’    

،وإخــضاعها لقــدر أكــبر مــن المــساءلة الخدمــة المدنيــة 
  في ذلك على الصعيد دون الوطني بما

  مقاييس الأداء    
عدد موظفي الخدمـة المدنيـة الحاصـلين علـى التـدريب    

في مجـــال الكفـــاءات الأساســـية مـــن المعهـــد الأفغـــاني
  للخدمة المدنية

   موظفا٤ ٦٠٢: ٢٠١٢العدد الفعلي لعام     
   موظف٢ ٥٠٠: ٢٠١٣تقديرات عام     
   موظف٢ ٥٠٠: ٢٠١٤الهدف لعام     
إنــشاء مجــالس التنــسيق بالمنــاطق وفقــا للــسياسة الوطنيــة    

 الرامية إلى تحسين الحوكمة والتنمية في المناطق والقرى
بــدأت المناقــشات مــن: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام     

ــشأن سياســات إن ــ    ــلازم ب ــه ال شاءأجــل تقــديم التوجي
  مجالس للتنسيق المحلي
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إقـــــرار التوجيـــــه الـــــلازم: ٢٠١٣تقـــــديرات عـــــام     
ــشاء    ــات وإن ــسياسات والعملي ــسيق٨٠لل ــسا للتن  مجل

  بالمناطق
 مجلـــسا للتنـــسيق١٩٥إنـــشاء : ٢٠١٤الهـــدف لعـــام     

  بالمناطق
عدد نواب حكام المقاطعات وحكام الأقـاليم المعيـنين    

 الجـــدارةالتعـــيين علـــى أســـاس”مـــن خـــلال عمليـــة 
  “والاستحقاق

 نائبـــــا لحكـــــام٣٢: ٢٠١٢العـــــدد الفعلـــــي لعـــــام     
   حاكما للمناطق١٨٩المقاطعات و 

ــام       ــديرات عـ ــات: ٢٠١٣تقـ ــام المقاطعـ ــان لحكـ نائبـ
   حاكما للمناطق٩٠ و

   حاكما للمناطق٨٥: ٢٠١٤الهدف لعام     
زيادة قدرة الحكومة على تعمـيم مراعـاة المنظـور‘ ٥’    

  السياسات والبرامج الوطنيةالجنساني في 
  مقاييس الأداء    
عُممـت مراعـاة المنظـور: ٢٠١٢الإجراء الفعلـي لعـام          

الجنـــساني في عمليـــة اســـتعراض الـــبرامج الوطنيـــة ذات
ــددها    ــة وع ــة المتبقي ــدمج١١الأولوي ــك ب  برنامجــا، وذل

الــشواغل والأهــداف الجنــسانية؛ وأســفر الــدعم المقــدم
ــرأة ع ـــ ن وضـــع الـــصيغة النهائيـــةإلى وزارة شـــؤون المـ

لمعايير اختيار الوزارات التي سـيجري فيهـا تنفيـذ خطـة
 العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان بصفة تجريبية

ــام       ــديرات عــ ــور: ٢٠١٣تقــ ــاة المنظــ ــيم مراعــ تعمــ
الجنساني في الاستعراض الجاري للبرامج الستة المتبقيـة

اسـتمرار أنـشطةو. من البرامج الوطنيـة ذات الأولويـة      
الدعوة اللازمة للـبرامج الوطنيـة ذات الأولويـة التابعـة
لوزارة شؤون المرأة لـضمان تخـصيص التمويـل الـلازم

شـؤون وزارة   حـصول اسـتمرار   للتنفيذ الكامل لهـا؛ و    
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ضـــع الـــصيغة النهائيـــةالمـــرأة علـــى الـــدعم الكفيـــل بو
 خطــةللرصــد والتقيــيم تــستهدف تنفيــذ لاســتراتيجية 

  طنية المعنية بالمرأة في أفغانستانالعمل الو
تقـديم الـدعم إلى وزارة شـؤون: ٢٠١٤الهدف لعـام        

المرأة في مجـال رصـد وتقيـيم تعمـيم المنظـور الجنـساني
في الـــــسياسات الوطنيـــــة والـــــبرامج الوطنيـــــة ذات
الأولوية؛ وتوفير الـدعم الـلازم للتعجيـل بـوتيرة تنفيـذ

في أفغانـــستان؛خطـــة العمـــل الوطنيـــة المعنيـــة بـــالمرأة  
 مـن١٠وتشغيل هياكـل تعمـيم المنظـور الجنـساني في           

   وزارة٢٥الوزارات البالغ عددها 
    

 النواتج    

تقديم الدعم إلى وزارة الماليـة في إصـدار تقـارير المراجعـة الماليـة بانتظـام وفي تنفيـذ مـشروعها التجـريبي                       •  
 الرامي إلى وضع ميزانيات المقاطعات

نسيق لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات بغيـة مواءمـة أنـشطتها مـع الاسـتراتيجية الإنمائيـة                 توفير خدمات الت    •  
الوطنيــة الأفغانيــة، والــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة، ومــع أولويــات وعمليــات الخطــط الإنمائيــة في          

 المقاطعات

لمقاطعـات والـوزارات    تقديم المساعدة التقنية إلى لجان تنمية المقاطعات، ومجـالس المقاطعـات، وحكـام ا               •  
 المعنية في مجال تنفيذ ورصد الخطط الإنمائية للمقاطعات

تنسيق برامج بناء قدرات السلطات دون الوطنية على التخطيط للأنـشطة الإنمائيـة وتنفيـذها ورصـدها                   •  
 على مستوى المقاطعات

بتنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة       إسداء المشورة وتوفير المساعدة التقنية إلى حكومـة أفغانـستان فيمـا يتعلـق                 •  
للمــرأة في أفغانــستان ورصــد تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في ســياق تنفيــذ الاســتراتيجية الإنمائيــة     

  الوطنية الأفغانية
    

 العوامل الخارجية

وفـاء الجهـات    ) أ: (يُنتظر أن تحقق البعثـة أهـدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي                  - ٣٣
بقـاء الحالـة الأمنيـة في كـل منطقـة مـن       ) ب(أو الماليـة الـضرورية؛   /الـسياسية و ا اتهالمعنية بالتزام 
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عـدم  ) ج(زيادة التركيز على التنفيـذ علـى الـصعيد دون الـوطني؛            بحيث تفضي إلى    البلد مواتية   
قيــام الجهــات المانحــة بتقــديم الــدعم ) د(تـأثير الكــوارث الطبيعيــة ســلبا في أنــشطة إعــادة البنـاء؛   

  لى برامج الأمم المتحدة المشتركة على مستوى المقاطعاتالمالي إ
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تحسّن تنفيذ معـايير الاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة            )هـ(
ــبرامج ــل، والـ ــدن وكابـ ــؤتمري لنـ ــايير مـ ــة، ومعـ الأفغانيـ

  الوطنية ذات الأولوية

ن والمجتمــعتعزيــز التعــاون بــين حكومــة أفغانــستا ‘ ١’  )هـ(
الــدولي لتحديــد وتنفيــذ الأولويــات مــن خــلال إطــار
المجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد، بمــا في ذلــك دعــم

  تنفيذ الأولويات الوطنية كجزء من عملية كابل
  مقاييس الأداء    
 خمـــسةإقـــرارجـــرى : ٢٠١٢الإجـــراء الفعلـــي لعـــام     

ــة    ــة ذات أولويـ ــبرامج الوطنيـ ــن الـ ــرامج مـ ــدعُو؛ بـ قـ
اجتماعــات للجــان المجلــس  وثلاثــةلمجلــساجتمــاع ل
تقريـر سـنوي عـنووُضعت الصيغة النهائيـة ل    الدائمة؛  

المجلس المشترك للتنسيق والرصـد يتـضمن نظـرة عامـة
المجلــــس والتقــــدم المحــــرز في التنفيــــذ؛قــــرارات عــــن 

بـــشأن ورقـــة مفـــاهيم في إطـــاراتفـــاق والتوصـــل إلى 
مــة مــنالمــساعدة المقد”متابعــة مــؤتمر طوكيــو بعنــوان 

  “نحو الاعتماد على الذات: اليابان في أفغانستان
 بـرامج مـن الـبرامجةإقرار سـت  : ٢٠١٣تقديرات عام       

الوطنية ذات أولوية؛ وعقد اجتماع للمجلس؛ وعقـد
ثلاثـــة اجتماعـــات للجـــان المجلـــس الدائمـــة؛ ووضـــع
ــر ســنوي عــن المجلــس المــشترك ــة لتقري ــصيغة النهائي ال

ــضمن نظ ــ  ــسيق والرصــد يت ــراراتللتن ــة عــن ق رة عام
ــرز في التنفيـــذ؛ والاتفـــاق علـــى ــدم المحـ المجلـــس والتقـ
طرائـــق التمويـــل والرصـــد دعمـــا للـــبرامج الوطنيـــة

ــاع ذات ــد اجتم ــا؛ وعق ــتي جــرى إقراره ــة ال الأولوي
ــار المــسؤولين لاســتعراض التقــدم المحــرز في إطــار لكب

  عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة
ــ: ٢٠١٤الهـــدف لعـــام      سير الحـــوار مـــناســـتمرار تيـ

خلال المجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد بهـدف دعـم
ــرى ــتي جـ ــة الـ ــة ذات الأولويـ ــبرامج الوطنيـ ــذ الـ تنفيـ
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عقــــد”إقرارهــــا، ووضــــع آليــــات للتنــــسيق بــــشأن 
  “التحول

تعزيــز قــدرة الحكومــة علــى التنــسيق الفعَّــال مــع‘ ٢’    
الجهات المانحة وزيادة القدرة على إدارة فعالية المعونـة

يمهـــــا ورصـــــدها علـــــى الـــــصعيدين الـــــوطنيوتقي
  الوطني ودون

  مقاييس الأداء    
أعــدت وزارة الماليــة: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام       

الاتفـاق”سياسة إدارة المعونـة علـى أسـاس التزامـات           
ــد ــدى“الجدي ــدولي في المنت ــع ال ــا المجتم ــد به ــتي تعه  ال

الرفيــع المــستوى الرابــع المعــني بفعاليــة المعونــة المعقــود  
  بوسان في

المجلـس المـشترك للتنـسيققيـام   : ٢٠١٣تقديرات عام       
 بإقرار سياسة إدارة المعونة؛ واستمرار الـدعموالرصد

المقــــدم إلى وزارة الماليــــة لتيــــسير مــــشاركة المــــانحين
ــة، ــسياسة إدارة المعونـــ ــق بـــ ــا يتعلـــ ــسيق فيمـــ والتنـــ

ــا ــدة في بم ــة لقاع ــات اللازم ــك تحــسين جمــع البيان ذل
عدة المقدمــة مــن المــانحين والحــوار بــشأنبيانــات المــسا

  التعاون الإنمائي
ــام       ــدف لعـ ــة: ٢٠١٤الهـ ــركاء التنميـ ــع شـ ــام جميـ قيـ

تــدريجيا بمواءمــة حافظــات المعونــة الخاصــة بهــم مــع
سياســـة إدارة المعونـــة بهـــدف دعـــم الـــبرامج الوطنيـــة

الأولويـة مـن خـلال زيـادة الالتزامـات بالتمويـل ذات
  المدرجة في الميزانية

تنفيـذ أولويـاتمـدى   إنشاء إطار لرصـد وتقيـيم        ‘٣’    
  كاملوتطبيقه بشكل الحكومة 

  مقاييس الأداء    
نُفــذت جولــة واحــدة: ٢٠١٢الإجــراء الفعلــي لعــام      

مــن المــشاورات المتعلقــة بإعــداد تقريــر مرحلــي يغطــي
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة ــة ذات الأولي التقــدم المحــرز في تنفيــذ الــبرامج الوطني
ــدى   ــى مـ ــا؛ وتوق١٢٠علـ ــة يومـ ــة نتيجـ فـــت العمليـ

لتحــول تركيــز الجهــود إلى إطــار طوكيــو للمــساءلة
  ٢٠١٢المتبادلة في النصف الثاني من عام 

ــديرات عــام       ــد: ٢٠١٣تق ــشأن تحدي ــسير الحــوار ب تي
ــا خطــــوات متابعــــة النــــواتج المتوخــــاة المتفــــق عليهــ

ــديم في ــة؛ وتق ــساءلة المتبادل ــو للم ــار طوكي ــة إط عملي
ــساع   ــة لم ــدعم إلى الحكوم ــةال ــى صــياغة طريق دتها عل

رصــد موحــدة لاســتراتيجية التنميــة الوطنيــة والــبرامج
  الوطنية ذات الأولوية

تيــسير الحــوار بــشأن النــواتج: ٢٠١٤الهــدف لعــام      
المتوخاة من البرامج الوطنية ذات الأولوية والمؤشـرات
ــار طوكيـــو للمـــساعدة الوطنيـــة بهـــدف المتعلقـــة بإطـ

كومــة تــستهدفتــشجيع وضــع آليــة علــى نطــاق الح 
  .الأوليات الحكومية رصد تنفيذ جميع

    
 النواتج    

قيام رئيسي المجلس المشترك للتنسيق والرصد بتيسير إجراء مـشاورات منتظمـة بـين حكومـة أفغانـستان                    •  
 والمجتمع الدولي؛ وتقديم الدعم والمساعدة التقنية إلى أمانة المجلس

ت الوطنيــة والإقليميــة والأطــراف المعنيــة الرئيــسية، وبــذل      تقــديم المــشورة الاســتراتيجية إلى الــسلطا     •  
المساعي الحميدة لديها من أجل دعم تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية والالتزامـات المعلنـة في مـؤتمر                  

 طوكيو

رصــد التقــدم المحــرز في تنفيــذ الــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة علــى الــصعيدين الــوطني ودون الــوطني؛      •  
 والتوعية بشأن تنفيذ البرامج؛ ودعم بناء السياسات والروابط بـين ميزانيـات المقاطعـات علـى         والإعلام

 الصعيدين الوطني ودون الوطني 

دعم جهود الحكومة الرامية إلى تركيز التنمية الاقتصادية وإيجاد فرص العمل مـن خـلال بـرامج التنميـة        •  
 الاقتصادية
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بهدف وضع الخطط الإنمائية للمقاطعات والمواءمة مـع الـبرامج الوطنيـة            تقديم المشورة والمساعدة التقنية       •  
 ذات الأولوية

تيسير تحسين التنسيق والعلاقـات بـين وزارة الماليـة ووزارة الاقتـصاد والمديريـة المـستقلة للحكـم المحلـي                       •  
  بهدف وضع الميزانية الوطنية والميزانيات دون الوطنية ورصد برامج التنمية

    
 الخارجيةالعوامل 

جميـع  مواصـلة   ) أ: (يُنتظر أن تحقق البعثة أهـدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي                 - ٣٤
الجهــات المعنيــة تقــديم مــا يلــزم مــن الالتــزام الــسياسي والمــالي مــن أجــل تحقيــق أهــداف اتفــاق    

  كابـل ولنـدن  تا والنقـاط المرجعيـة لمـؤتمر   ، والاستراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة الأفغانيـة      ،أفغانستان
ــو ــؤدي) ب(؛ وطوكي ــدلاع اضــطرابات سياســية كــبيرة، بمــا في ذلــك داخــل المنطقــة،     ألا ي  ان

 تنفيــذ الاســتراتيجية إلى إعاقــةووقــوع كــوارث طبيعيــة، أو أي حالــة طــوارئ وطنيــة أخــرى،  
ــة  ــة الأفغاني ــة الوطني ــة ذات الأولويــة، وإطــار عمــل طوكيــو للمــساءلة    الإنمائي ، والــبرامج الوطني

 . بادلة، وسياسة إدارة المعونةالمت
  

  الرصد والتقييم    
 عـن الإنجـازات المتوقعـة للبعثـة مثـل المعلومـات عـن الأداء                عرض المعلومـات  إضافة إلى     - ٣٥

لرصــد والتقيــيم ومــا يتــصل بهــا مــن آليــات  اآليــات  الــواردة في هــذا التقريــر، يوجــد عــدد مــن 
الأمـين العـام إلى مجلـس الأمـن الأداة الرئيـسية            التقارير الفصلية التي يقـدمها      زالت   ماو .الإبلاغ

أهـداف  في  عمـا تحققـه مـن تقـدم وإنجـازات           المستجدات بانتظـام    لبعثة في تقديم    التي تستعملها ا  
وتسهم البعثـة أيـضا في عـدد مـن آليـات الأمـم المتحـدة الأخـرى للإبـلاغ، بمـا في ذلـك                          .أدائها
  .على جميع أشكال التمييز ضد المرأةواتفاقية القضاء ، طار الاستراتيجي المتكاملالإ
    

  الاحتياجات من الموارد   - ثالثا  
  مجموع الاحتياجات من الموارد  -ألف   

ــساعدة إلى           - ٣٦ ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــوارد لبعث ــن الم ــدر الاحتياجــات المقترحــة م تق
بمبلــغ  ٢٠١٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني ١أفغانــستان للفتــرة مــن   

، وهــو )مخــصوما منــه الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين  (دولار  ١٩١ ٣٦٤ ٥٠٠
 في المائـة، مقارنـة بـالموارد المعتمـدة        ٢,٤دولار أو    ٤ ٨٦٦ ٩٠٠يمثل نقـصانا صـافيا قـدره         ما

 تفاصــيل ٣ و ٢يتــضمن الجــدولان . ١٢ و ١ حــسب المــبين في الجــدولين ٢٠١٣للبعثــة لعــام 
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 ٢٠١٤ ويتيح التقرير إجراء مقارنـة بـين مجمـوع الاحتياجـات لعـام     .  الموظفين الاحتياجات من 
ــام   ــات لعــ ــوع الاحتياجــ ــة في    ٢٠١٣ومجمــ ــة العامــ ــا الجمعيــ ــصيغة الــــتي وافقــــت عليهــ  بالــ

  .٦٧/٢٤٦ قرارها
  

  ١الجدول 
  )صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد 

  )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(
  ٢٠١٤الاحتياجات لعام    ٢٠١٣‐ ٢٠١٢

  المجموعالفرقالنفقات المقدرة  الاعتمادات
الاحتياجـــــــات 
  غير المتكررة

مجمــــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـــــــ

  ٢٠١٣لعام 
ــرة ــرق للفتـــ الفـــ

٢٠١٤‐٢٠١٣
)٦(‐ )٤)=(٧( )٦(   )٥(  )٤()٢(‐ )١=()٣()٢()١(  الفئة

د تكــــــــــــاليف الأفــــــــــــرا
(٢٢٣,٥)١٩٤,٩ ١-٥٦٧,١٩٢٧,١٩٧١,٤ ٤٩٤,٢١ ٢ العسكريين وأفراد الشرطة

١٩٦,٦ ٧٢٣,٤٢ ١١١-٩٢٠,٠ ١١٣(٨١٨,٩ ٢٥)٧٦٦,٨ ٩٤٧,٩٢٦١ ٢٣٥ تكاليف الموظفين المدنيين
(٨٤٠,٠ ٦)٣١٣,١ ٦٠٢,٦٨٣ ٤٧٣,١١ ٨٩١,٨٧٦ ٩٣١,٠٢٤ ٨٢٢,٨١٧٣ ١٩٨ تكاليف التشغيل

(٨٦٦,٩ ٤)٢٣١,٤ ٦٠٢,٦١٩٦ ٣٦٤,٥١ ١٩١-٢٦٤,٩ ٢٦٤,٩٤٣٧ ٤٣٧ موعالمج       
  : إلى ما يلي٢٠١٣-٢٠١٢يعزى أساسا الرصيد الحر المتوقع في فترة السنتين   - ٣٧

، الناتجــة ) دولار٩٢٧ ١٠٠(تكــاليف الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة       )أ(  
  :أساسا عن ما يلي

 كـــان مـــدرجا في الميزانيـــة   نـــشر مستـــشارين عـــسكريين بمعـــدل أقـــل ممـــا       ‘١’  
 لتنفيذ حد أقصى مؤقت مفروض بـسبب الحالـة الأمنيـة الـسائدة              ٢٠١٢ لعام

  في البلد؛
ــا في       ‘٢’   ــان متوقعـ ــا كـ ــدل أقـــل ممـ ــدة بمعـ ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــن شـ ــراد مـ نـــشر أفـ

  ؛٢٠١٣ و ٢٠١٢ عامي
  :، تعزى أساسا إلى) دولار٢٤ ٨٩١ ٨٠٠(تكاليف التشغيل   )ب(  
 الأسطول الجوي التابع للبعثة، ممـا أدى بـدوره إلى انخفـاض             انخفاض استخدام   ‘١’  

تكاليف الاستئجار والتشغيل والخدمات، ورسوم المناولة الأرضـية، وانخفـاض      
  استهلاك الوقود؛

http://undocs.org/ar/A/RES/67/246�
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ــتج أساســا عــن       ‘٢’   انخفــاض في الاحتياجــات مــن المرافــق والهياكــل الأساســية، ن
ات نظــام مكافحــة انخفــاض اقتنــاء معــدات الأمــن والــسلامة؛ وتنقــيح مواصــف 

ــاه الـــصرف الـــصحي؛ وانخفـــاض عـــدد الحـــراس     الحريـــق ومحطـــة معالجـــة ميـ
المسلحين الدوليين الذين تم نشرهم بالفعل نظرا إلى إغـلاق سـتة مـن مكاتـب                
المقاطعــات؛ وانخفــاض تكلفــة اســتئجار أمــاكن العمــل عمــا كــان مــدرجا في   

ات؛ وانخفـاض   ، نتيجة لإغلاق سـتة مـن مكاتـب المقاطع ـ         ٢٠١٢الميزانية لعام   
احتياجات أخرى مثل وحدات تنقيـة وقـود الطـائرات، والقرطاسـية واللـوازم              
والمواد المكتبية، واللوازم الصحية ومواد التنظيف، نظرا إلى الاسـتعانة بمـصادر            

  خارجية تولت تقديم خدمات النظافة للبعثة في كابل؛
ع المركبـات باسـتخدام   انخفاض الاحتياجات المتعلقة باقتناء وصيانة أجهـزة تتب ـ       ‘٣’  

ــة،        ــزة المرســلة المجيب ــاض رســوم الأجه ــع؛ وانخف ــد المواق ــالمي لتحدي النظــام الع
وانخفاض الاحتياجات المتعلقة باقتناء أجهزة الاتـصال اللاسـلكي ذات التـردد            
فوق العالي للربط بين الشبكات الرقمية، ويرجع ذلك جزئيا إلى إغـلاق عـدة      

  ؛٢٠١٣ و ٢٠١٢مكاتب ميدانية في عامي 
  انخفاض الاحتياجات من اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى؛  ‘٤’  
 يقــوم بهــا الموظفــون لحــضور أنــشطة غــير تدريبيــة تيانخفــاض عــدد الــرحلات الــ  ‘٥’  

داخل منطقة البعثـة نظـرا إلى التـبكير بـإغلاق مكاتـب ميدانيـة مختلفـة في عـامي                    
ارج منطقـة البعثـة،   ؛ والمشاركة في أنشطة تتعلق بالتدريب خ   ٢٠١٣ و   ٢٠١٢

  التدريب الداخلي أو الذي يُعقد داخل منطقة البعثة؛ نتيجة لازدياد حجم
انخفاض الاحتياجـات مـن اللـوازم الطبيـة، نظـرا إلى أن المخـزون الحـالي يعتـبر                     ‘٦’  

كافيا لتغطية احتياجات البعثة؛ وانخفاض استخدام خدمات الإسعاف الجـوي          
ــام    ــات الإجــلاء الطــبي في ع ــدلات التكــاليف   ٢٠١٢ في عملي ؛ وارتفــاع مع

المـــــستردة مـــــن المـــــوظفين في مختلـــــف وكـــــالات الأمـــــم المتحـــــدة الـــــذين 
العيــادات ويتلقــون خــدمات طبيــة علــى أســاس اســترداد التكــاليف،   يــزورون

  متوقعا؛ كان عما
انخفاض الاستعانة بالخبراء الاستـشاريين في تقـديم الخـبرة التقنيـة والمتخصـصة،               ‘٧’  

ا يتعلق بالأنشطة غير التدريبية نظرا إلى الحصول على قدر أكـبر          ولا سيما فيم  
  .المحلية أو الإقليمية من الخبرات الاستشارية الداخلية أو
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المــشار إليــه أعــلاه يعوضــه بالكامــل تجــاوز متوقــع في تكــاليف الأفــراد    والرصــيد الحــر  - ٣٨
  : يلي، يتصل أساسا بما٢٠١٣-٢٠١٢للفترة )  دولار٢٥ ٨١٨ ٩٠٠(المدنيين 
الموظفــون الوطنيــون، نتيجــة للزيــادات في المرتبــات وانخفــاض متوســط معــدل    )أ(  

الــشغور الفعلــي عــن المــدرج في الميزانيــة؛ والزيــادات في التكــاليف العامــة للمــوظفين، في ضــوء 
التغيير في المعـايير الـسارية علـى عمليـة حـساب التكـاليف العامـة للمـوظفين، الـتي يتجلـى فيهـا                       

 في المائــة علــى المرتــب الــصافي، مقارنــة بالمعــدل المــدرج في الميزانيــة وقــدره    ٣٥تطبيــق معــدل 
  في المائة، استنادا إلى اتجاه النفقات الفعلية؛ ٢٥

الموظفون الدوليون، نتيجة للزيادات في التكاليف العامة للموظفين، الناجمة عـن           )ب(  
يـسمح   قة في مراكز العمل الـتي لا      انخفاض معدل الشغور عن المدرج في الميزانية؛ وضم بدل المش         

  فيها باصطحاب الأسرة؛ والزيادات في تسوية مقر العمل؛ وزيادة معدل بدل الخطر؛
  .متطوعو الأمم المتحدة، نتيجة لازدياد معدلات منح بدل الخطر  )ج(  

مخصوما منـه الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن          (١٩١ ٣٦٤ ٥٠٠يغطي الاعتماد الذي يبلغ       - ٣٩
  : الاحتياجات التالية٢٠١٤لعام ) ظفينمرتبات المو

مستـشارا   ١٥، لنـشر    ) دولار ٩٧١ ٤٠٠(الأفراد العسكريون وأفـراد الـشرطة         )أ(  
 مــن أفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة، في مــا يتعلــق ببــدل الإقامــة المخــصص للبعثــة،    ٦ عــسكريا، و

  وتكاليف السفر، وبدل الملبس، والتعويض عن الوفاة والعجز؛
، لنشر موظفين في جميع مواقـع       ) دولار ١١٣ ٩٢٠ ٠٠٠(المدنيون  الموظفون    )ب(  

  :، على النحو التالي)في أفغانستان وباكستان وجمهورية إيران الإسلامية والكويت(البعثة 
 مـن فئـة     ١٧٦ من الفئة الفنيـة و       ٢٢٦ من الموظفين الدوليين من بينهم       ٤٠٢  ‘١’  

ــات والتك ـــ   ــق بالمرتبـ ــا يتعلـ ــة، في مـ ــة الميدانيـ ــوظفين؛  الخدمـ ــة للمـ اليف العامـ
  الخطر؛ وبدل

 موظفـــا فنيـــا وطنيـــا   ١٨٧مـــن المـــوظفين الـــوطنيين، مـــن بينـــهم      ١ ٢٠٩  ‘٢’  
 موظفا من الرتبة المحلية، في مـا يتعلـق بالمرتبـات والتكـاليف العامـة                ١ ٠٢٢ و

  للموظفين، والعمل الإضافي وبدل الخطر؛
ــا    ٨٠  ‘٣’   ــق بالتكــ ــا يتعلــ ــدة في مــ ــم المتحــ ــوعي الأمــ ــن متطــ ــررة  مــ ليف المتكــ

المتكررة، وبدل مراكـز العمـل الخطـرة، وتكـاليف الـدعم البرنـامجي الـتي           وغير
  تدفع إلى مقر متطوعي الأمم المتحدة في بون، ألمانيا؛
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  : ، لتغطية الاحتياجات التالية) دولار٧٦ ٤٧٣ ١٠٠(التكاليف التشغيلية   )ج(  
 بخــــدمات الخــــبراء ، للاســــتعانة) دولار١٨٦ ٢٠٠(الخــــبراء الاستــــشاريون   ‘١’  

الاستشاريين من أجل تقديم الخبرة التقنية والمتخصصة في مـا يتعلـق بالأنـشطة              
  التدريبية وغير التدريبية للمساعدة على تنفيذ ولاية البعثة؛

، للاضــطلاع بأنــشطة تدريبيــة ) دولار١ ٨٧٩ ٩٠٠(الــسفر في مهــام رسميــة   ‘٢’  
  وغير تدريبية من أجل تنفيذ ولاية البعثة؛

ــق والهياكــل الأساســية     ‘٣’   ــة الاحتياجــات  ) دولار٣٣ ٧٧٨ ٣٠٠(المراف ، لتغطي
مــن قبيــل مــشتريات المعــدات المتعلقــة بالمكاتــب، والــسلامة والأمــن، وأمــاكن 
إقامة الموظفين؛ واستئجار الأماكن؛ والمنافع؛ والصيانة والتنظيـف؛ وخـدمات          

واللـوازم المكتبيـة؛    الأمن؛ ومشاريع التشييد والتعديل والتجديـد؛ والقرطاسـية         
ــداني؛      ــدفاع المي ــوازم ال ــصيانة، والتنظيــف، والتــصحاح، ول ــار؛ وال وِقطــع الغي

  والوقود والزيوت ومواد التشحيم اللازمة للمولدات الكهربائية؛
، لتغطيـة احتياجـات الأسـطول الـبري في     )دولار ١ ٤٨٨ ٧٠٠(النقل الـبري     ‘٤’  

ومعــدات الــورش والأدوات؛  البعثــة في مــا يتعلــق باقتنــاء مركبــات إضــافية      
ــات؛       ــى المركب ــأمين عل ــة؛ والت ــدات ثقيل ــات متخصــصة ومع واســتئجار مركب

  وقطع الغيار والتصليح والصيانة؛ والوقود والزيوت ومواد التشحيم؛
، لتغطية احتياجـات الأسـطول الجـوي        ) دولار ٢٩ ٤٦٨ ٣٠٠(النقل الجوي     ‘٥’  

يلها؛ والوقود والزيوت ومـواد     في البعثة في ما يتعلق باستئجار الطائرات وتشغ       
ــوازم       ــة الأرضــية؛ ومعــدات ول ــوط والخدم ــشحيم للطــائرات؛ ورســوم الهب الت
  السلامة الجوية؛ وبدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية؛ وخدمات النقل الجوي؛

ــصالات   ‘٦’   ــة   ) دولار٤ ٨١٠ ١٠٠(الات ــصالات التجاري ــة تكــاليف الات ، لتغطي
لــق باقتنــاء معــدات إضــافية للاتــصالات؛ ورســوم الــتي تجريهــا البعثــة في مــا يتع

الاتصالات التجارية وخدمات الدعم؛ وقطع الغيار واللوازم؛ واقتنـاء معـدات      
إضـــافية للبـــث الإعلامـــي؛ وخـــدمات الإعـــلام؛ واللـــوازم والـــصيانة المتـــصلة 

  بالإعلام؛
، لتغطيـــــة تكـــــاليف بنيـــــة ) دولار١ ٩٨١ ٨٠٠(تكنولوجيـــــا المعلومـــــات   ‘٧’  

ــا ــاء مختلـــف مجموعـــات   تكنولوجيـ ــا يتعلـــق باقتنـ ــة، في مـ  المعلومـــات في البعثـ
البرامجيات ودعمها وصيانتها؛ وخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات؛ والتـراخيص           

  والرسوم واستئجار البرامجيات؛ وقطع الغيار واللوازم؛ 
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ــة    ‘٨’   ــوفير   ) دولار٥٦٢ ٣٠٠(الخــدمات الطبي ــة الاحتياجــات اللازمــة لت ، لتغطي
ية للموظفين الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانـستان في            الخدمات الطب 

ما يتعلق بالاستعاضة عن المعدات الطبيـة؛ وتكـاليف تقـديم الخـدمات الطبيـة؛               
  واللوازم الطبية؛

، لتغطيــــة ) دولار٢ ٣١٧ ٥٠٠(اللــــوازم والخــــدمات والمعــــدات الأخــــرى   ‘٩’  
ناء معدات إضافية للمكاتـب     تكاليف اللوازم والخدمات والمعدات المتعلقة باقت     

وأمـــاكن الإقامـــة؛ وبنـــود رفـــاه الأفـــراد المـــوظفين؛ والاشـــتراكات؛ وطباعـــة  
ــدريب       ــشارات؛ ورســوم الت ــزي الرسمــي والأعــلام وال ــواد؛ وال ــساخ الم واستن
واللوازم والخدمات؛ والحفلات الرسميـة والـضيافة؛ وخـدمات التـأمين العامـة؛             

ــات المتن  ــصرفية؛ والمطالبـ ــوم المـ ــشحن؛ وحـــصص   والرسـ ــاليف الـ ــة؛ وتكـ وعـ
  .للموظفين الإعاشة

 إلى  ٢٠١٣ والميزانيـة المعتمـدة لعـام        ٢٠١٤ويعزى أساسا الفرق بين احتياجـات عـام           - ٤٠
  :انخفاض الموارد المدرجة تحت فئات الإنفاق التالية

ــشرطة       )أ(   ، الناتجــة ) دولار٢٢٣ ٥٠٠(تكــاليف الأفــراد العــسكريين وأفــراد ال
 مستــشارا عــسكريا ٢٠ مستــشارا عــسكريا، بالمقارنــة مــع ١٥القــوام إلى أساسـا عــن انخفــاض  

  ؛٢٠١٣مدرجين في الميزانية لعام 
  :، وتعزى أساسا إلى ما يلي)دولار ٦ ٨٤٠ ٠٠٠(التكاليف التشغيلية   )ب(  
وقـــف الـــرحلات الجويـــة المكوكيـــة الأســـبوعية، إلى دبي، الإمـــارات العربيـــة    ‘١’  

  واحدة ثابتة الجناحين من الأسطول؛المتحدة، واقتراح سحب طائرة 
، ٢٠١٢الانتهاء من مشروع تحـسين المعـدات التكنولوجيـة في البعثـة في عـام                  ‘٢’  

وانخفــاض احتياجــات أخــرى مــن المــوارد تتعلــق بالاتــصالات وتكنولوجيــا        
  المعلومات؛

اقتــراح خفــض الاســتعانة بــالخبراء الاستــشاريين في المجــال الــتقني حيــث يزمــع    ‘٣’  
انة بمزيــــد مــــن الخــــبرات الداخليــــة أو الإقليميــــة لتقــــديم الخــــدمات  الاســــتع

  الاستشارية؛
انخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة بــسفر المــوظفين في مهــام رسميــة داخــل منطقــة     ‘٤’  

ــواتر اســتخدام أدوات        ــادة وت ــة، نتيجــة لزي ــشطة غــير تدريبي ــام بأن ــة للقي البعث
نظمـة؛ وسـفر المـوظفين في       تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتاحة داخل الم     
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مهــام رسميــة لأغــراض التــدريب، نتيجــة لزيــادة عــدد الــدورات التدريبيــة الــتي  
  تعقد داخل المنظمة وداخل منطقة البعثة؛

ويقابل التخفيضات المذكورة أعـلاه جزئيـا زيـادة المـوارد المقترحـة تحـت بنـد تكـاليف                - ٤١
  : ساسا إلى ما يلي، التي تعزى أ)دولار ٢ ١٩٦ ٦٠٠(الأفراد المدنيين 

  ؛ ٢٠١٣ مارس/ آذار١زيادة في جدول مرتبات الموظفين الوطنيين، اعتبارا من   )أ(  
في  ٤  في المائة على المـوظفين الفنـيين الـوطنيين، و          ٦تطبيق معدل شواغر بنسبة       )ب(  

 المائـة،   في٨ و ١٣المائة على موظفي الرتبة المحلية العاملين في جميع مواقع البعثـة، مقارنـة بنـسبتي           
  ؛٢٠١٣على التوالي، في ميزانية عام 

زيادة في التكاليف العامة للموظفين، في ضوء التغيير في المعـايير الـسارية علـى                 )ج(  
 في المائـة علـى   ٣٥عملية حساب التكاليف العامـة للمـوظفين، الـتي يتجلـى فيهـا تطبيـق معـدل              

   في المائة؛٢٥دره المرتب الصافي، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية وق
 دولارا للموظف الوطني، حيث ارتفـع مـن      ٩٠زيادة في بدل الخطر، وقدرها        )د(  
 / دولارا، اعتبــــارا مــــن كــــانون الثــــاني ٥٣٨ إلى مبلــــغ ٢٠١٣ دولارا في عــــام ٤٤٨مبلــــغ 
  .٢٠١٣ يناير

  
  الاحتياجات من الموظفين  -باء   

   ٢الجدول 
  الاحتياجات الإجمالية من الموظفين

  لفنية والفئات العلياالفئة ا  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ــة  الرتبـ
  المحلية

وعــو متط
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

ــدة   ــائف المعتمـ الوظـ
٩٣٢ ١٩٢٨٠١ ٢١٣١ ٤٤٧–١٢٣٦٣٠٩٣٨٣٣٨٢٥٦١٩١  ٢٠١٣لعام 

ــة   ــائف المقترحـ الوظـ
٦٩١ ٠٢٢٨٠١ ١٨٧١ ٤٠٢ –١٢٣٦٢٨٨٠٨٠٢٦٢٢٦١٧٦  ٢٠١٤لعام 
(٢٤١)–(١٧٠)(٢٦) (٤٥)–(١٥)(٣٠)(١٢)(٣)(١٣)(٢)––––  التغير  
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  الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين    
ينـاير إلى   / كـانون الثـاني    ١يتألف مجموع ملاك الموظفين المقترح للبعثة عـن الفتـرة مـن               - ٤٢
 أعــلاه، ٢وظيفــة، حـسب المــبين في الجـدول    ١ ٦٩١ مـن  ٢٠١٤ديــسمبر / كـانون الأول ٣١

  :ويشمل ما يلي
 وظيفـة   ١٧٦ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة، و           ٢٢٦(وظفين الـدوليين     من الم  ٤٠٢  )أ(  

  ؛ )من فئة الخدمة الميدانية
ــوطنيين  ١ ٢٠٩  )ب(   ــوظفين الـ ــن المـ ــوطنيين،   ١٨٧( مـ ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــن المـ  مـ

  ؛ ) من موظفي الرتبة المحلية١ ٠٢٢ و
  . من متطوعي الأمم المتحدة٨٠  )ج(  

  .عتمدة والمقترحة موزعة حسب الموقع تفاصيل عن الوظائف الم٣يضم الجدول   - ٤٣
وتمــشيا مــع التغــييرات المقترحــة للبعثــة ســواء كانــت تنظيميــة أو تتعلــق بــالموارد، علــى    - ٤٤

ــرتين   ــبين في الفقـ ــو المـ ــوظفين في   ١٩  و١٨النحـ ــات للمـ ــن التحركـ ــدد مـ ــرح عـ ــلاه، يُقتـ  أعـ
ون لتحركـات المـوظفين   ومن المتوقـع ألا يك ـ . ، على النحو المبين في الفقرات التالية    ٢٠١٤ عام

  .المقترحة الواردة أدناه أثر سلبي في قيام الوحدات التنظيمية المعنية بتنفيذ البرامج
  

  الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها    
   وظيفــة دوليــة  ٤٥، منــها ٤ وظيفــة، حــسب المــبين في الجــدول    ٢٤٢يقتــرح إلغــاء    - ٤٥

 )ة من فئـة الخدمـة الميدانيـة      وظيف ١٥، و   ٢- ف ١٣ ، و ٣- ف ٥ ، و ٤- ف ٩، و   ٥- ف ٣(
  ). موظفا من الرتبة المحلية١٦٩ موظفا فنيا وطنيا و ٢٨( وظيفة وطنية ١٩٧ و
  

  الوظائف المعتمدة المقترح نقلها     
ــستان ومكتــب      ٥٢يقتــرح نقــل    - ٤٦ ــة في أنحــاء أفغان ــع تابعــة للبعث  وظيفــة بــين عــدة مواق

  :، تشمل ما يلي٥الكويت، حسب المبين في الجدول 
  ؛) وظائف من الفئة الفنية ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية٧( وظائف دولية ٩  )أ(  
  ؛) موظفا من الرتبة المحلية٣٣ موظفين فنيين وطنيين و ٦( وظيفة وطنية ٣٩  )ب(  
  . من متطوعي الأمم المتحدة٤  )ج(  

ضـطلاع   وظيفـة، في الا   ٥٢يستمر شاغلو الوظائف المشار إليها أعـلاه، البـالغ عـددها              - ٤٧
ــها في عــام       ــرح إعــادة هيكلت ــة المقت ــهم في الوحــدات التنظيمي ــام كــل من ســيما  ، لا٢٠١٤بمه



A/68/327/Add.4
 

60/168 13-50852 
 

مكتــب مــدير الــشؤون المدنيــة والتنميــة، ووحــدة حقــوق الإنــسان، ومكتــب مقاطعــة باميــان،   
  .وقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في الكويت

  
  الوظائف المعتمدة المقترح إعادة تصنيفها    

، حـسب المـبين في      ) وظائف دولية ووظيفة وطنيـة     ٥( وظائف   ٦قترح إعادة تصنيف    ي  - ٤٨
  :، والوارد أدناه٦الجدول 
، في وحـدة    ٢-، لموظف تنسيق، إلى الرتبة ف     ٣-وظيفة واحدة من الرتبة ف      )أ(  

  الشؤون المدنية؛
موظف للشؤون المدنيـة وموظفـان لـشؤون        (،  ٤-ثلاث وظائف من الرتبة ف      )ب(  

، ويعــين موظــف واحــد في كــل ٣-، إلى الرتبــة ف)والتــسريح وإعــادة الإدمــاجنــزع الــسلاح 
  مكتب من المكاتب الإقليمية في قندهار وهرات وجلال أباد؛

 لكبير الموظفين المعنيين بالـسلوك والانـضباط،        ٤-وظيفة واحدة من الرتبة ف      )ج(  
وك والانـضباط، إلى    ؛ ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة، لموظـف معـني بالـسل                ٥-إلى الرتبة ف  

  .)مكتب الكويت(رتبة موظف فني وطني، في وحدة السلوك والانضباط 
  

  الوظائف الوطنية المقترح إنشاؤها    
يقترح إنشاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني في مقر البعثة في كابل للاضطلاع بمهـام                 - ٤٩

  .٧لجدول مراجع حسابات في وحدة مراجعي الحسابات المقيمين، حسب المبين في ا
  

  مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب في كابل    
ــة الموجـــودة في كابـــل مـــن      - ٥٠ يتـــألف مجمـــوع مـــلاك الوظـــائف المقتـــرح لمكاتـــب البعثـ

  :، تشمل ما يلي٣وظيفة، حسب المبين في الجدول  ٨٤٥
ــة   ٢٣٤  )أ(   ــة الدوليـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــا مـ ــة،   ١٢٣( موظفـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــة مـ  وظيفـ

  ؛)ئة الخدمة الميدانيةوظيفة من ف ١١١ و
 موظفـا مـن     ٤٨١ موظفـا فنيـا وطنيـا، و         ٦٩( موظفا من الفئة الوطنيـة       ٥٥٠  )ب(  

  ؛)الرتبة المحلية
  . من متطوعي الأمم المتحدة٦١  )ج(  
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  مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال    
البعثة المؤلفة من سبعة مكاتب إقليميـة وسـتة    يتألف مجموع الوظائف المقترحة لمكاتب        - ٥١

 وظيفـة حـسب المـبين       ٨٤٦مكاتب للمقاطعات ومكتب واحد للدعم ومكتبين للاتصال، من         
  :، وتشمل ما يلي٣في الجدول 

 وظيفـة   ٣٢  وظيفة من الفئـة الفنيـة، و       ٦٥( وظيفة في سبعة أقاليم      ٥٤٦نشر    )أ(  
 وظيفــة مــن الرتبــة ٣٣٧ فئــة الفنيــة الوطنيــة، و وظيفــة مــن ال٩٨ مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، و 

  ؛) من متطوعي الأمم المتحدة١٤ المحلية، و
 وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة،         ١٧( وظيفة في سـت مقاطعـات، تـشمل          ٢١٦نشر    )ب(  

 وظيفـة مـن     ١٧٠  وظيفة من الفئة الفنيـة الوطنيـة و        ١٧ وظائف من فئة الخدمة الميدانية و        ٧ و
  ؛)طوعي الأمم المتحدة من مت٥الرتبة المحلية و 

 وظيفـة مـن     ١٨تـشمل   ( وظيفـة في مكتـب دعـم البعثـة في الكويـت              ٧٦نشر    )ج(  
 وظيفة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، ووظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة الوطنيـة،                      ٢٦ الفئة الفنية، و  

  ؛ ) وظيفة من الرتبة المحلية٣١ و
هـــران، تـــشمل   وظـــائف في مكـــتبي الاتـــصال في إســـلام أبـــاد وط    ٨نـــشر   )د(  

ــة الوطنيــة، و      ٣( ــة الفني ــان مــن الفئ ــة، ووظيفت ــة الفني ــة  ٣وظــائف مــن الفئ  وظــائف مــن الرتب
  ).المحلية

    
   ٣الجدول 

  الاحتياجات من الموظفين موزعة حسب الموقع

  ما فوقهاالفئة الفنية و
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

الوظـــائف المعتمـــدة
   ٢٠١٣لعام

  المقر

٦٩٥٢٨٦١٩٠٤ ٢٤٦–١٢٣٥٢١٤٧٤١١٢١٣٢١١٤ كابل
٥–١٢ ٢––٢–١–١–––– إسلام أباد
٣–١١ ١––١––١––––– طهران
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  ما فوقهاالفئة الفنية و
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

المكاتــــب الإقليميــــة
  ومكاتب المقاطعات

١٣٤٢١٧٠ ١٤–١٣٣٣١٠٤–––– كابل
١٥٥٩١٩٠ ١٥–٣٢٢٨٧–١––– قندهار
١٥٥٤٣٩٠ ١٨–١٥٤٢١٢٦–––– هرات
٣٣١١٣٩ ٤–١١١٣١––––– فراه  
١٦٦٠٢٩٣ ١٥–١٥٤١١١٤––––)مزار الشريف(بلخ

٤٣٤١٤٣ ٤–١١١٣١––––– فارياب   
جوزجــــــــــــان   

٣٤–٣٢٧ ٤–١١١٣١––––– )شبرغان(
جـــــلال (ننكرهـــــار

١٧٦٣٢١٠٠ ١٨–١٥٤٢١٢٦–––– )أباد
١٦٥٣٣٨٦ ١٤–١٤٣٢١٠٤–––– كندوز
بدخــــــــــــشان    

٤٠–٤٣٢ ٤–٣١–١٢––––– )فيض أباد(
ــلان    ــل(بغـــ  بـــ
٤١–٤٣٣ ٤–١١١٣١––––– )خمري
١٤٥٤٣٨٨ ١٧–١٥٤٢١٢٥–––– باميان
١٤٥٤٢٨٤ ١٤–١٤٢٣١٠٤–––– )كرديز(باكتيا
٣٧–٤٣٠ ٣–١٢١–١––––– خوست  

٨٥–٣٥– ٥٠–١٥٩٤١٩٣١––––  مكتب الكويت
٩٣٢ ١٩٢٨٠١ ٢١٣١ ٤٤٧–١٢٣٦٣٠٩٣٨٣٣٨٢٥٦١٩١ ٢٠١٣المجموع   

الوظـــائف المقترحـــة
   ٢٠١٤لعام

  المقر

٦٩٤٨١٦١٨٤٥ ٢٣٤–١٢٣٥١٩٤٣٣٨١٢١٢٣١١١ كابل
٥–١٢ ٢––٢–١–١–––– إسلام أباد
٣–١١ ١––١––١––––– طهران

المكاتــــب الإقليميــــة
  ومكاتب المقاطعات

١٣٣٨١٦٤ ١٢–١٣٣١٨٤–––– كابل
١٤٥١١٧٩ ١٣–٢٣١٧٦–١––– قندهار
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  ما فوقهاالفئة الفنية و
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

١٤٤٦٣٧٩ ١٦–١٠٦–١٤٥–––– هرات
٣٢٨١٣٦ ٤–١١١٣١––––– فراه  
١٤٥٤٢٨٤ ١٤–١٠٤–١٥٤––––)مزار الشريف(بلخ

٣٣٠١٣٧ ٣–٢١–١١––––– فارياب   
٢٩–٢٢٣ ٤–١١١٣١–––––)شبرغان(جوزجان
جـــــلال (ننكرهـــــار

١٦٥٢٢٨٧ ١٧–١٤٥٢١٢٥–––– )أباد
١٤٤٩٣٧٩ ١٣–١٤٣١٩٤–––– كندوز
٣٤–٢٢٨ ٤–٣١–١٢––––– بدخشان  
٣٧–٣٣٠ ٤–١١١٣١––––– بغلان  
٤٣١٣٤٣ ٥–١١١٣٢––––– باميان
١٣٤٧٢٧٤ ١٢–١٤٢٢٩٣–––– )كرديز(باكتيا

٧٦–١٣١ ٤٤–٢٤٩٣١٨٢٦––––  مكتب الكويت
٦٩١ ٠٢٢٨٠١ ١٨٧١ ٤٠٢–١٢٣٦٢٨٨٠٨٠٢٦٢٢٦١٧٦ ٢٠١٤المجموع   
(٢٤١)–(١٧٠)(٢٦) (٤٥)–(١٥)(٣٠)(١٢)(٣)(١٣)(٢)––––  التغير  

    
  ٤الجدول 

  الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها 
   وظيفة٤٥: الموظفون الدوليون
   وظيفة١٩٧: الموظفون الوطنيون

  
  الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

الوحــــــــــــــــــدة  
ــة ــة /التنظيميـ رتبـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م  عو أ  الوظيفة

المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

  كابل
وحـــــــــــــــــــــــدة   

ــصالات  الاتـــــــــــ
الاســـــــــــتراتيجية 
 ١––– ١––١–١––––––والمتحدث الرسمي
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  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

الوحــــــــــــــــــدة  
ــة ــة /التنظيميـ رتبـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م  عو أ  الوظيفة

المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

المكتب المباشـر      
١––– ١–١–١٣––––––١٣ لرئيس الأركان

ــيط    ــدة تخطـ وحـ
البعثات وكتابـة   

١––– ١––١–١–––––– التقارير
وحــــدة حمايــــة    

٢––– ٢––٢–١٣١١–––– الطفل
شـــعبة الـــشؤون   

١––– ١––١–––١–––– السياسية
الوحـــــــــــــــــــدة   

ــشارية  الاستـــــــــ
١–١– ––١٣––––١٣–––– العسكرية

وحــدة الــشؤون   
٢––– ٢––١٢–١––––– الجنسانية

ــسيق     وحــدة التن
٦–١٢ ٣–٢١––١١–––– الميداني

٢٠–٢٠– –––––––––––– القسم الهندسي  
ــدة إدارة    وحـــــــ

١–١– –––––––––––– المرافق
قسم الاتصالات    

ــا  وتكنولوجيــــــــ
١––– ١–١––––––––– المعلومات

ــل     ــسم النقــــ قــــ
٢١–٢١– –––––––––––– البري

قـــــسم المـــــوارد   
٢–٢– –––––––––––– البشرية

ــة    ــدة الرعايـ وحـ
١٣١–– ١––١––١––––– الاجتماعية

  المكاتب الإقليمية
٤٤–١٠٢٣ ١١–١٤٢١٨٣–––– باميان  
٦–٤– ٢––٢٢––––––– كابل  
١١–١٨ ٢–١١١––––––– قندهار  
١١–١٨ ٢––٢٢––––––– هرات  
مـــــــزار (بلـــــــخ   

٩–٢٦ ١––١١––––––– )الشريف
ــار    ننكرهــــــــــــــ

١٣–١١١ ١–١––––––––– )جلال أباد(
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  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون والفئات المتصلة بها

الوحــــــــــــــــــدة  
ــة ــة /التنظيميـ رتبـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م  عو أ  الوظيفة

المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

٧–٢٤ ١––١١––––––– كندوز  
١٠–١٧ ٢–١١١–––––––)غارديز(باكتيا   

مكاتــــــــــــــــــــــب
  المقاطعات

٣٧–٤٣٠ ٣–١٢١–١––––– خوست  
٦–١٤ ١––١١––––––– فارياب  
٣–٣– –––––––––––– فراه  
ــان    جوزجــــــــــــ

٥–١٤ –––––––––––– )شبرغان(
٦–٢٤ –––––––––––– بدخشان  
ــلان    ــل (بغــــ بــــ

٤–١٣ –––––––––––– ) خمري
  مكتب الكويت

ــسلوك     وحــدة ال
١––– ١––١١––––––– والانضباط

وحـدة مراجعـي     
الحـــــــــــــسابات 

٢–٢– –––––––––––– المقيمين
قسم المعلومـات     

١–١– –––––––––––– الجغرافية
قسم الاتصالات    

ــا  وتكنولوجيــــــــ
٢––– ٢–٢––––––––– المعلومات

ــة     ــسم مراقبـــ قـــ
٢––– ٢–٢––––––––– الحركة

وحدة المطالبـات     
ــصر  وحـــــــــــــــــ

١––– ١–١––––––––– الممتلكات
)٤٥(–)١٥()٣٠()١٣()٥()٩()٣(––––  المجموع    )٢٤٢(–)١٦٩()٢٨(
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  ٥الجدول 
   نقلهاالوظائف المعتمدة المقترح 

   وظيفة٩: الموظفون الدوليون
   وظيفة٣٩: الموظفون الوطنيون
   وظائف ٤: لمتحدةمتطوعو الأمم ا

  
  إلى  من  الوظيفة

  ٤- ف١
  ٣- ف١
  ٢- ف١
  من فئة الخدمة الميدانية ٢

    موظفين فنيين وطنيين٤
    وظيفة من الرتبة المحلية٣١
  من متطوعي الأمم المتحدة٣

 مكتب مقاطعة باميان  المكتب الإقليمي في باميان

  المكتب الإقليمي في باميان  ٣- ف١
  وحدة حماية الطفل   من الرتبة المحلية١
  موظف فني وطني ١
   من الرتبة المحلية١
   من متطوعي الأمم المتحدة١

 وحدة الشؤون الجنسانية

 وحدة حقوق الإنسان

 مدير الشؤون المدنية والتنمية  وحدة التنسيق الميداني  ٤- ف١

     ٣- ف١

      موظف فني وطني١

 )الكويت(قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   )الكويت(بشرية قسم الموارد ال  ٣- ف١

      ٥٢لعام االمجموع   
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  ٦الجدول 
  إعادة تصنيفهاالوظائف المعتمدة المقترح 

   وظيفة٥: الموظفون الدوليون
   واحدةوظيفة: الموظفون الوطنيون

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون فئات المتصلة بهاوال
الوحــــــــــــــــــدة  

ــة ــة /التنظيميـ رتبـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  الوظيفة

المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

وحــــــدة الــــــشؤون
–––– ––––١)١(–––––– المدنية

ــي المكتــــب الإقليمــ
–––– –––––١)١(––––– في قندهار

ــي المكتــــب الإقليمــ
–––– –––––١)١(––––– في هرات

ــي المكتــــب الإقليمــ
–––– –––––١)١(––––– في جلال أباد

ــسلوك ــدة الــــ وحــــ
والانـــــــــــــــــــضباط

––)١(١ ––––––)١(١–––– )الكويت(
––)١(١ ––––٢١)٤(١––––  المجموع  

      
  ٧الجدول 

  المقترح إنشاؤهاالوظائف 
   واحدةوظيفة: الموظفون الوطنيون

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون صلة بهاوالفئات المت
الوحــــــــــــــــــدة  

ــة ــة /التنظيميـ رتبـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  الوظيفة

المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ الميدانيـــة

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

وحــــدة مراجعــــي
ــسابات الحـــــــــــــــ

١––١ –––––––––––– )كابل(المقيمين
١––١ ––––––––––––  المجموع  
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  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  -  ١  
  المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

لخدمات العامة فئة ا
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧ - ٢ - ٥ - ٢ ٣ - - ١ ١ - - - ١ ٢٠١٣ لعام المعتمدة وظائفال

 ٧ - ٢ - ٥ - ٢ ٣ - - ١ ١ - - - ١ ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

  
سيواصل المكتب المباشر للممثـل الخـاص للأمـين العـام لأفغانـستان الاضـطلاع بالمهـام                   - ٥٢

لممثــل الخــاص للأمــين العــام،  إلى ا المــشورة الاســتراتيجية تقــديمة، بمــا في ذلــك الفنيــة والإداريــ
الوحدات الأخـرى المـسؤولة مباشـرة أمـام         و،  الأركان اتصال مع مكتب رئيس      والعمل كجهة 
ترتيـب  ولـبرامج،   ل تخطيطالالبعثة؛ ودعم الممثل الخاص للأمين العام في        ودعامتيْ  الممثل الخاص   

ــوطنيين  الاجتماعــات مــع المــسؤ  ــدوليين وال ــالولين ال ــد  يرفيع ــد مواعي ــ المــستوى، وتحدي سفر ال
داخـل منطقـة    بتنفيذ ولاية بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان     المتعلقة والبرامج 

  .البعثة وخارجها
  

  وحدة حقوق الإنسان
   نقل داخلي لوظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون
  وظائف لثلاثلي نقل داخ  :الموظفون الوطنيون

    نقل داخلي لوظيفة واحدة  :متطوعو الأمم المتحدة
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع مج مــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٤ ١ ٨ ٥ ١٠ - ١ ٩ - ٢ ٣ ٣ ١ - - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢٩ ٢ ١٠ ٦ ١١ - ١ ١٠ - ٣ ٣ ٣ ١ - - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ٥ ١ ٢ ١ ١ - - ١ - ١ - - - - - -  التغير  
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 وتقــديم ستواصــل وحــدة حقــوق الإنــسان رصــد حالــة حقــوق الإنــسان في أفغانــستان  - ٥٣
والعمل على تشجيع، وكذلك مناصرة، الحماية من انتـهاكات حقـوق الإنـسان          التقارير عنها، 

ــه مجــددا في قــرار مجلــس الأمــن    ومنــع حــدوث تلــك الانتــهاكات  ، علــى النحــو المنــصوص علي
 ية مفوض ـ وأمـام والوحدة مسؤولة مباشرة أمام الممثل الخـاص للأمـين العـام            . )٢٠١٣ (٢٠٩٦

أربـع أولويـات مـن ولايـة البعثـة في مجـال             وتُـستمَد   . الأمم المتحـدة لحقـوق الإنـسان في جنيـف         
  :هيحقوق الإنسان، 

  حماية المدنيين؛  )أ(  
معاملــة المحتجــزين والاحتجــاز ( في حــالات الاحتجــاز تعزيــز حقــوق الإنــسان  )ب(  
  ؛)التعسفي
  تعزيز حقوق المرأة والقضاء على العنف ضد النساء والفتيات؛   )ج(  
تـشجيع إجـراء    (لسلام والمـصالحة    ا من عملية الجوانب المتعلقة بحقوق الإنسان       )د(  

  ).ة وشاملةعملية سلام عادل
  

ــدم ال  - ٥٤ ــضا  وتق ــة أي ــبعث ــتقنيال ــوق    دعم ال ــستقلة لحق ــة الم ــة الأفغاني ــسياسي إلى اللجن  وال
  . الإنسان والمجتمع المدني الأفغاني، ومنظمات المرأة وحقوق الإنسان

  
  الشؤون الجنسانية في وحدة حقوق الإنسانوحماية الطفل مهام  إدراج/دمج    

 وحـدة حقـوق     فيالـدمج المقتـرح لمهـام الـشؤون الجنـسانية وحمايـة الطفـل               يرد وصف     - ٥٥
  . أعلاه١٩ و ١٨ في الفقرتين ٢٠١٤الإنسان في عام 

ــة  و تعزيــز أوجــه التــآزر والاســتفادة القــصوى مــن الــدعم الإداري  وبغيــة  - ٥٦ الخــبرة التقني
الرصـد  المكلفـة ب  الإشراف على وحدة حماية الطفـل       بضطلع وحدة حقوق الإنسان     تالمشتركة،  

لذلك، تمشيا مـع هـذا التغـيير،        . ٢٠١٢زاع المسلح في عام     ـ الأطفال والن  بشأنأعمال الدعوة   و
  :بما يليالقيام قترح يُ

  في وحدة حقوق الإنسان؛ وحدة حماية الطفلإدراج مهام /دمج  )أ(  
وظيفة مساعد إداري واحدة من الرتبة المحلية من وحدة حماية الطفـل إلى             نقل    )ب(  

نـسان في المقـر في       تكملة القدرات في مجال حقـوق الإ       بغية،  هاوحدة حقوق الإنسان، مع مهام    
تنفيذ مختلف القرارات المتعلقة بمسائل حماية الطفل، بما فيها القـرارات المتعلقـة بالأطفـال               لكابل  
خطــة عملــها بــشأن لمــساعدتها علــى تنفيــذ  ستاندعــم حكومــة أفغانــ زاع المــسلح؛ وتعزيــزـوالنــ

عـدد  تـوفي   أفغانستان،  فيالتي لا تزال هشةلحالة الأمنية    ل ونتيجة. التجنيد دون السن القانونية   

http://undocs.org/ar/S/RES/2096(2013)�
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شـوهد    فقـد  وبالمثـل، . زاعـيبوا بجـراح كنتيجـة مباشـرة للن ـ       أُص ـأو  نتيجـة العنـف     الأطفـال   أكبر  
 ت، ودمـر  ومرافقهـا والعـاملين فيهـا      هجمات علـى المـدارس والعيـادات          شن المزيد من حوادث  

ا حـدة حقـوق الإنـسان توجيـه أنـشطته     سـوف تعيـد و   و. حياة مئـات وآلاف الأطفـال الأفغـان       
  .زاع المسلحـقرارات مجلس الأمن بشأن الأطفال والن تنفيذ فعاليةلكفالة 
ة إسـداء المـشورة وتقـديم    يسؤولبـصورة رئيـسية بم ـ  حـدة الـشؤون الجنـسانية       تضطلع و و  - ٥٧

مـن خـلال وضـع الـسياسات والـبرامج الـتي            بفعالية  ولاية البعثة    تنفيذ المساعدة التقنية من أجل   
  .  وتعميرهاأفغانستانتعافي  برنامجن المرأة في جميع جوانب ين وتمكّتعزز المساواة بين الجنس

ــشارك   - ٥٨ ــسان   وت ــوق الإن ــشاط في  وحــدة حق ــضاً بن ــرأة في    أي ــوق الم ــة حق ــز وحماي تعزي
 الـتي  ،أفغانستان مع التركيز بوجه خاص على القضاء على العنف ضد المرأة، تمشيا مع ولايتـها              

الـتي تناصـر حقـوق       و ، الجهات الحكومية الفاعلـة    اتء قدر بناو وتقديم التقارير،    ،تشمل الرصد 
 الحكومـة الأفغانيـة والمجتمـع المـدني والجماعـات النـسائية، ووكـالات الأمـم المتحـدة                 لدى  المرأة  

 والجهـات المانحـة الدوليـة، والزعمـاء الـدينيين           ،الأمـم المتحـدة للمـرأة     هيئـة   ، ولا سـيما     الأخرى
  . الإنسانواللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق

مـشاركة المـرأة وحمايـة حقوقهـا،          في تطورات، الـتي تـؤثر    الرصد المستمر لل  من خلال   و  - ٥٩
ــشورة        وتقــديم ، التــدخلات الاســتراتيجية بــشأنتقــدم وحــدة حقــوق الإنــسان التحليــل والم

مـن خـلال    وتـشارك البعثـة،     . بعثةإلى قيادة ال  الوقت المناسب   دقيقة في   شفوية  وإحاطات خطية   
 مع المجموعات النسائية وقيادة البعثة، في تعزيز مشاركة المرأة في أنـشطة بنـاء               تماعاتاجتنظيم  

  .مبادرات السلامالإعراب عن شواغلها والإسهام في  في هاالسلام، وتعزيز حق
  :ا يليالقيام بمقترح  توسيع نطاق الجهود المذكورة أعلاه، يُوبغية  - ٦٠

   وحدة حقوق الإنسان؛ع مهاممدمج مهام وحدة الشؤون الجنسانية   )أ(  
متطــوعي وأحــد  وطــنيفــني موظــف (للــشؤون الجنــسانية اثــنين  ينمــوظفنقــل   )ب(  

مــن وحــدة الــشؤون الجنــسانية إلى وحــدة ) الرتبــة المحليــةمــن (ومــساعد إداري ) الأمــم المتحــدة
  ؛ا مهامهممعحقوق الإنسان، 

قليمـي  مـن مكتـب باميـان الإ    )٣-ف(موظـف لـشؤون حقـوق الإنـسان     نقل    )ج(  
لقيــام ا علــى، مــن أجــل تــوفير قــدرات إضــافية يفــة مهــام الوظمــعإلى وحــدة حقــوق الإنــسان، 

  .داخل الوحدةبالشؤون الجنسانية هام المتصلة المب
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  وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
    إلغاء وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
العامة فئة الخدمات 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٨ - ١٣ ٦ ٩ - ١ ٨ - ٤ ٢ ١ ١ - - - ٢٠١٣ لعام لمعتمدةا الوظائف

 ٢٧ - ١٣ ٦ ٨ - ١ ٧ - ٣ ٢ ١ ١ - - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

)١( - - - - - -  التغير    - )١(  - - )١(  - - - )١(  

    
جميـع   وةوحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحـدث الرسمـي دعـم قيـادة البعث ـ       ستواصل    - ٦١

 والتوجيـه   الـشاملة  ةسـتراتيجي الاالمـشورة   من خلال تقـديم     م المتحدة في أفغانستان     عمليات الأم 
بــشكل  هــا وبرامجهاقــسام الفنيــة ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديق  وإلى الأإلى قيــادة البعثــة، 

الـتي تعمـل فيهـا الأمـم المتحـدة      والمتوترة يومي، لا سيما في ضوء البيئة الأمنية والسياسية الهشة         
وستواصل أيضا تقديم المشاركة الرفيعة المستوى على مدار الساعة مـع كـل مـن               . انستانفي أفغ 

 إلى هارسـائل نقل  ذا مصداقية، و   اً البعثة محاور  لكفالة أن تكون  وسائط الإعلام الوطنية والدولية     
نتــاج والبــث ســتمرارها في عمليــات الإونتيجــة لا. اســتراتيجيلتحقيــق تــأثير وســائل الإعــلام 

فـإن    الأخـرى،  شبكات الإذاعـة والتلفزيـون الأفغانيـة      ومع إذاعة وتلفزيون أفغانستان     شراكة  بال
 مـن خـلال  الجمهـور الأفغـاني    مجموعة أوسع من    مباشرة إلى    يصل   العمل الذي تقوم به الوحدة    

  . السلامعززالبرامج التي ت
 لبعثـة، ا ردمـوا و الهيكـل التنظيمـي       الـتغيرات في   وفي السياق المذكور أعلاه، وتمشيا مـع        - ٦٢

 ٣-رتبــــة فمــــن ال قتــــرح إلغــــاء وظيفــــة واحــــدة أعــــلاه، ي١٩ُ و ١٨المبينــــة في الفقــــرتين 
  .إعلام وظفلم
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    )السلام إدارة عمليات حفظ/بما في ذلك النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون السلامة والأمن(قسم الأمن 
    والفئات العلياالفئة الفنية   

امة فئة الخدمات الع
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٥٩ ٣ ١٧٥ - ٨١ - ٦٦ ١٥ ٥ ٦ ٢ ٢ - - - - ٢٠١٣ لعام تمدةالمع الوظائف

 ٢٥٩ ٣ ١٧٥ - ٨١ - ٦٦ ١٥ ٥ ٦ ٢ ٢ - - - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
 قسم الأمن العمل على كفالة سلامة وأمن موظفي الأمـم المتحـدة والأصـول      سيواصل  - ٦٣

بــرامج يقــوم بتــصميم  وهــا وتقييميــةالأمنالأوضــاع ويقــدم القــسم تحليــل . عثــةداخــل منطقــة الب
إلى كـبير مستـشاري الأمـن    وقدم تقاريره إلى إدارة شؤون السلامة والأمـن         يو. التدريب الأمني 

  .البعثةفي 
 علــى أن المــسؤولية ستانبعثــة وحكومــة أفغانــالبــين المــبرم اتفــاق مركــز البعثــة ويــنص   - ٦٤

ــن حم  ــسية ع ــستحقين وممتلكــاتهم،       الرئي ــاليهم الم ــم ومع ــم المتحــدة، وأزواجه ــوظفي الأم ــة م اي
وفي المقابـل، فـإن البعثـة مكلفـة بمـساعدة           . وممتلكات البعثة، تقـع علـى عـاتق الحكومـة المـضيفة           

المحافظـة علـى القـانون والنظـام مـن أجـل حمايـة        الكفيلـة ب تها  ا تطـوير قـدر    علـى الحكومة المضيفة   
  .اتوفير الحماية الكافية لموظفي الأمم المتحدة وممتلكاته وممواطنيها وممتلكاته

عــدم الاســتقرار ب تتــسمســيناريوهات والبعثــة في منــاطق الموظفــون المــدنيون في عمــل يو  - ٦٥
وإعادتهـا  تلـك الحـالات   وقـف   لى سبل في الواقع ع   همركز عمل يت، و  بشكل كبير  وانعدام الأمن 
الأمــور وبالتــالي، فــإن تخطــيط . بنــاء القــدراتمــن خــلال تنفيــذ مــشاريع وبــرامج إلى طبيعتــها 

إجــراء علــى أرض الواقــع والوضــع بعثــة يتطلــب القــدرة علــى تقيــيم  الالأمنيــة لحمايــة مــوظفي 
  .مشاورات مستمرة مع الحكومة المضيفة

ــة   اأمــن قــسم بعثــة وال وتتــشاور  - ٦٦ لأمــم المتحــدة في أفغانــستان بانتظــام مــع القــوة الدولي
القـوة الدوليـة لحمايـة      ، عند الاقتضاء، إلى الحـصول علـى الـدعم مـن             عى وتس للمساعدة الأمنية 

قوافــل ال في ظــروف معينــة، مثــل حراســة مالمــوظفين المــدنيين التــابعين للأمــم المتحــدة وممتلكــاته
القــوات في لــتغير المــستمر ا إلىونظــرا . القــصوىالخطــورة  حــالات فيالإجــلاء أو  ،اللوجــستية
قـسم  فـإن  ستراتيجية العامة للقوة الدوليـة في أفغانـستان،     تطرأ على الا  التي  التغييرات  وتناوبها، و 

في  مع أعلى مـستويات القيـادة        امنتظمو تواصلاً مستمراً   التابع للبعثة يتطلب   مم المتحدة الأأمن  
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بعثـة، مـع الأخـذ في الاعتبـار الولايـات المتكاملـة             الضمان أمن عمليات وأنـشطة       ل القوة الدولية 
  .الأمنمجلس قررها التي 
 بالأوضـاع   ةوعي ـتلرصـد والإبـلاغ وال    والمعلومات  لمتكامل  وجود مركز    كفالة   وبغية  - ٦٧

  .  في مقر البعثة في كابل الكائنقسم الأمن على مركز العمليات المشتركة،يشرف السائدة، 
  

  مكتب رئيس الأركان  -  ٢  
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

الخدمات العامة فئة 
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧ - ٣ - ٤ -٢٢-١---١ - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة لوظائفا

 ٦ - ٣ - ٣ -٢١-١---١ - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

)١( -)١(------- - -  التغير    - - - )١(  
    

 بــين المجــالات الــشاملةسيواصــل المكتــب المباشــر لــرئيس الأركــان العمــل بمثابــة الــصلة   - ٦٨
بعثـة والرؤيـة الـشاملة    الولايـة   توفر أنوفي الوقت نفسه كفالة    لبعثة،  في ا  ومجالات الدعم الفنية  

  .نشطة الدعم ذات الصلة بالمجالات الفنيةالتوجيه اللازم لأللممثل الخاص للأمين العام 
 ١٨لبعثــة، المبينــة في الفقــرتين في االمــوارد والهيكــل التنظيمــي في وتمــشيا مــع الــتغيرات   - ٦٩
  .قترح إلغاء وظيفة مساعد إداري من فئة الخدمة الميدانيةأعلاه، يُ ١٩ و
  

  لبعثات وكتابة التقاريرلتخطيط الوحدة 
      وظيفة واحدةإلغاء   :الموظفون الدوليون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧ - ٢ ٢ ٣ --٣-١١١-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ٦ - ٢ ٢ ٢ --٢--١١-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

)١( --)١(-)١(---- - -  التغير    - - - )١(  
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التنـسيق والإشـراف    للبعثـة   التابعـة   وكتابـة التقـارير     للبعثـات   التخطيط  ستواصل وحدة     - ٧٠
الأمــم المتحــدة القطــري؛  مــع فريــق  إعــداد ميزانيــة البعثــة والإطــار الاســتراتيجي المتكامــلعلــى
 إحاطـة ، وعقـد جلـسات    المشورة إلى الإدارة العليا للبعثة فيما يتعلق بعمليات التخطـيط   وتقديم

كفالـة مواصـلة    و؛  الزائـرين كبـار الشخـصيات     وعلى نطاق البعثة لكبار موظفي الأمم المتحـدة         
صــيانة قواعــد بيانــات المعلومــات وجمــع المعلومــات ونــشرها داخــل البعثــة؛  الراميــة إلىالجهــود 
، ورصــد التقــارير عــن  بــشكل مــستمرإجــراء وتحليــل المخــاطر علــى نطــاق البلــدوالــصلة  ذات

  والـشرطة، ووسـائط الإعـلام المحليـة والدوليـة     ةوحـدات العـسكري   التقـارير   و اليوميـة،    الأوضاع
 بـشكل  ة البعث ـ وحـدات  الاتـصال مـع جميـع رؤسـاء    ومواصـلة ؛ والمعلومـات المـستجدة الأخـرى   

  .تخطيطالحتياجات ابهدف إيضاح ما قد ينشأ من منتظم 
 ١٨لبعثــة، المبينــة في الفقــرتين في االمــوارد والهيكــل التنظيمــي في وتمــشيا مــع الــتغيرات   - ٧١
ــة التقــارير /قتــرح إلغــاء وظيفــة موظــف للــشؤون الــسياسية  أعــلاه، يُ ١٩ و مــن  موظــف لكتاب
  .٣-ف رتبةال
  

  وحدة الشؤون القانونية
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
 العامة فئة الخدمات

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧ - ١ ١ ٥ -٤١-١١٢-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧ - ١ ١ ٥ -٤١-١١٢-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

وحـدات الفنيـة    للاللازمـة   ستواصل وحدة الشؤون القانونيـة تـوفير الخـدمات القانونيـة              - ٧٢
استعراض العمليـات   في   وفي المجال الإداري، يتطلب الأمر مشاركة الوحدة         .بعثةفي ال  والإدارية

. العقارية في جميع أنحاء البلد، والمشتريات وإجـراءات شـؤون المـوظفين، مـن بـين أمـور أخـرى                   
الـتي تقـوم بهـا     مع الأنشطة الرئيـسية ملائم اتصال على وحدة ال تبقىوعلى الجانب الموضوعي،    

 والمكاتـــب الإقليميـــة والمـــسائل الأخـــرى  قـــة بالبرلمـــان والانتخابـــات،المتعللبعثـــة، والـــشؤون ا
  .الصلة ذات
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  وحدة اللغات

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  منالأ

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠ - ١ ٩ - --------- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٠ - ١ ٩ - --------- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

اللغـتين الـوطنيتين     الترجمـة التحريريـة مـن وإلى         القيـام بأعمـال   ستواصل وحدة اللغـات       - ٧٣
المتعلقـة  علومـات  لجميـع الم  واللغـة الإنكليزيـة،      ، والباشتو الدارية الأساسيتين في أفغانستان، وهما   

  .المتاحة للجمهوربالبعثة 
  

  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
     وإلغاء وظيفتيْن  وظيفة واحدة؛إنشاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ١ - - ١ - --------- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ١ - - ١ - --------- - -  التغير  
    

 الأنــشطة الماليــة  علــىوحــدة مراجعــي الحــسابات المقــيمين الرقابــة الداخليــة ستواصــل   - ٧٤
 في كابـل وفي الميـدان، ومكاتـب       الكائنـة  المكاتـب التي تـشمل    التنفيذية التي تضطلع بها البعثة،      و

وتخــضع الوحــدة الــتي  . الاتــصال في دبي وإســلام أبــاد وطهــران، ومكتــب الــدعم في الكويــت  
 الميـداني   ها ويـشمل عمل ـ   ،شـراف مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         لإ،  ٢٠٠٤في عـام     أنشئت
  .البعثة في الأقاليم والمقاطعاتبزيارات متكررة إلى مكاتب القيام 
  :ما يليقترح البعثة، يُفي وتمشيا مع إعادة تنظيم وتبسيط وظيفة مراجعة الحسابات   - ٧٥

ــة   مــن ف١  و٣- ف١  و٤- ف١( ثــلاث وظــائف  اســتمرار نــشر   )أ(   ــة الخدم ئ
  ؛٩في الجدول الواردة إلى مكتب دعم البعثة في الكويت، ) الميدانية
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وحـدة  في مكتـب ال   ) مـن الرتبـة المحليـة     ( لمساعدين إداريين اثـنين      ينوظيفتإلغاء    )ب(  
بـسبب تقـديم   ، الكويتالمهام الإدارية اللازمة للوحدة في حجم انخفاض إلى   نظراًفي الكويت،   

  في نيويورك؛ المقربالبعثة من  المتعلقةمراجعة الحسابات اللازم لمهام ري من الدعم الإداالكثير 
لاضـــطلاع بمهـــام مراجعـــة ا كـــي يتـــولىوطـــني فـــني وظيفـــة موظـــف إنـــشاء   )ج(  
نـشطة مراجعـة الحـسابات      لأالتخطيط  ه يجب   نلأ خاصةقر البعثة في كابل،     بم وإلحاقه الحسابات

ــع في  ــك الموقـ ــه ذلـ ــن طريقـ ــذه الأنـ ــ.  أو عـ ــشمل هـ ــة  وتـ ــستندات الداعمـ ــتعراض المـ شطة اسـ
ــسهم في      ذات ــع أن ت ــتي يتوق ــع الإدارة، ال ــشات م ــصلة، وإجــراء مناق ــاءة   ال ــادة كف ــة زي عملي
  .الكويت، وتوفير الدعم الملائم لفريق مراجعة الحسابات في البعثة حسابات راجعةلمتخطيط ال
  

  )الأولىدعامة ال) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -  ٣  
كــل مــن الاتــصال في  بمــا في ذلــك مكتــب ()الــشؤون الــسياسية(المكتــب المباشــر لنائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام   

  )آباد وطهران  إسلام
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٣ - ٤ ٢ ٧ -٦١-١٢٢-- ١ - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٣ - ٤ ٢ ٧ -٦١-١٢٢-- ١ - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

) الأولىالدعامـة  (سيواصل مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون الـسياسية            - ٧٦
  :الاضطلاع بما يلي

  في أفغانستان؛الدائمة التغير لبيئة لتحليل سياسي إجراء   )أ(  
لــــسفارات، المتمثــــل في ارة مــــع الوجــــود الـــدولي   اتــــصالات متكـــر إجـــراء   )ب(  

مـا يتعلـق بالقـضايا الـسياسية       في، والمـراقبين الـدوليين في أفغانـستان       ،والمنظمات غـير الحكوميـة    
حيـث   وسـيادة القـانون،      ، وتنسيق جهود الـشرطة    ،الخدمات الاستشارية وكذلك   والعسكرية،

  دل في المقاطعات؛ الأخير من خلال آلية تنسيق قطاع العسيتم ذلك العنصر 
  .لأولويات الرئيسية داخل البعثة ومع المقر في نيويوركا تنسيق  )ج(  

  :ةلبعثة السياسياوتشمل أعمال   - ٧٧
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ــة الرئاســة    )أ(   ــاون مــع هيئ ــة    ،التع ــة الدولي ــسية والجهــات الفاعل ــوزارات الرئي  وال
تقرار والمــصالحة الرئيــسية بــشأن المــسائل الحــساسة، مــن قبيــل التوعيــة الــسياسية وتحقيــق الاس ــ  

  الوطنية والتعيينات؛
ــين   )ب(   ــسيق ب ــسية  التن ــة الرئي ــة   الجهــات المعني ــة  في اللجــان الدائم للمجلــس التابع

 وحقــوق الإنــسان، والتنميــة ، وســيادة القــانون، والحوكمــة،الأمــن(المــشترك للتنــسيق والرصــد 
 الإنمائيـة راتيجية  رصـد تنفيـذ الأولويـات الاسـت       والـدعم   بهـدف حـشد      )الاجتماعية والاقتصادية 

  ؛٢٠٠٨الوطنية لأفغانستان على النحو المحدد في مؤتمر باريس في عام 
التعــاون مــع الــشركاء الــدوليين والأفغــان والقــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة      )ج(  

 وفي المنتـديات المنـشأة   ات،فريق عمـل رسـم الـسياس   إطار بشأن استراتيجية مكافحة التمرد في      
  تحقيق الاستقرار والتنمية في جميع أنحاء البلد؛زاء إ نهج متكامل لوضع

إصـلاح الـوزارات    ب المتعلقة درجة كبيرة السياسية إلى   والأبعاد  المسألة المتعددة     )د(  
  الرئيسية؛
ــسوية الن ــ    )ـه(   ــسلام وت ــاء ال ــزخم   بهــدف ا زاعاتـبن ــى ال ــاظ عل ــل بح ــلحف ل الكفي

  شكاله؛ الجماعات المسلحة غير المشروعة ومنع العنف بجميع أ
مقبولــــة دوليــــا  أكثــــر اتــــساقا و اســــتراتيجية وضــــع  الجهــــود الراميــــة إلى   )و(  

  . أفغانستان تجاه
، ٥- ف ١( مكتبي اتصال في إسلام أبـاد        الإبقاء على قترح أيضا أن يواصل المكتب      ويُ  - ٧٨
  فـني موظـف و ،٤- ف١(وفي طهـران  )  مـن الرتبـة المحليـة   ٢و وطني، فني  موظف  و ،٣- ف ١

لتعـاون الإقليمـي   إلى معالجة مسألة ا  ولويةالأمواصلة منح   بغية   )ن الرتبة المحلية  موموظف   وطني
  .أفغانستانفي زدهار الاستقرار وتحقيق الاللعمل من أجل 
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  شعبة الشؤون السياسية
  إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
     بهاوالفئات المتصلة

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

لخـــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

 الوظــائف المعتمــدة 
  ٣٩  ٢  ١٢  ٧  ١٨  -  ١  ١٧  ١  ٦  ٦  ٢  ١  ١  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٣٨  ٢  ١٢  ٧  ١٧  -  ١  ١٦  ١  ٦  ٦  ١  ١  ١  -  -  ٢٠١٤لعام 
  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  -  )١(  ١  ١  ١  ١  التغيير  
      

ستواصــل شــعبة الــشؤون الــسياسية تــوفير التوعيــة الــسياسية والمــساعي الحميــدة لــدعم    - ٧٩
لمـصالحة وإعـادة الإدمـاج الـتي تقودهـا أفغانـستان، إذا طلبـت حكومـة أفغانـستان                   تنفيذ برامج ا  

ذلك، بوسائل منها اقتـراح تـدابير بنـاء الثقـة ودعمهـا في إطـار الدسـتور الأفغـاني، وفي احتـرام                       
، وكــذلك  )٢٠١٣ (٢٠٩٦كامــل لتنفيــذ التــدابير الــتي اســتحدثها مجلــس الأمــن في قــراره        

  . هذا الصددالقرارات الأخرى الصادرة في
ويتمثــل هــدف الــشعبة في معالجــة المجــالات ذات الأولويــة، وخدمــة الخطــط الــسياسية    - ٨٠

الراهنة على نحو أفضل، دون فقدان الزخم الذي حققته العمليات الأخرى التي شـاركت فيهـا                
  . العسكرية-البعثة منذ فترة طويلة، وأحرزت تقدما بشأنها، مثل العلاقات المدنية 

ظل ولايـة البعثـة تـستدعي قيـام البعثـة بتـوفير الـدعم علـى المـدى الطويـل في مجـال                 وست  - ٨١
إصــلاح النظــام الانتخــابي في أفغانــستان، الــذي يتــضمن مــسائل سياســية معقــدة، مثــل إصــلاح 

ســجل النــاخبين، وآليــات الفــرز، /التــشريعات الانتخابيــة، والجــداول الزمنيــة، والــسجل المــدني 
وهذه العمليات عمليات مسيّسة إلى حـد كـبير بالـضرورة           . لانتخابيةوعمليات تحديد الدوائر ا   

وبتوجيه من الشعبة، سيـستمر اكتـساب       . كما أنها تتقاطع مع عمليات سياسية أخرى في البلد        
الخبرة السياسية، بالتوازي مـع فهـم العمليـات الانتخابيـة عمومـا، في تعزيـزَ الجهـود الـتي تبـذلها           

  . ية الانتخابيةالبعثة في مجال إصلاح العمل
في مقـر  ) ٤-ف(ولذلك يُقترح الإبقـاء علـى وظيفـة واحـدة لموظـف شـؤون انتخابيـة              - ٨٢

شــعبة المــساعدة الانتخابيــة في نيويــورك لإتاحــة التنــسيق والتوجيــه بــشكل ســليم بــشأن جميــع    
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المـــسائل الانتخابيـــة، بمـــا في ذلـــك اســـتعراض الخطـــط والاســـتراتيجيات الانتخابيـــة، وإجـــراء   
ت، وتقديم المساعدة على استقدام مـوظفين متخصـصين في الانتخابـات للعمـل في البعثـة                 تحليلا

ــة اســتعدادا للغــد،     (ELECT IIوفي المــشروع الانتخــابي   ــة والانتخابي ــز القــدرات القانوني تعزي
التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والأهم من كل ذلك، هو أن يوفر شـاغل              ) المرحلة الثانية 

 مصدرا ثابتا لتقديم المشورة والدعم التقنيين إلى فريق الانتخابـات في البعثـة، ولا سـيما                 الوظيفة
في المجال المتخصص المتعلق بإصلاح نظام الانتخابات من الناحيـة الفنيـة، الـذي تـشترطه ولايـة                  

وسيواصل شاغل هذه الوظيفة الاضـطلاع بـدور نقطـة الاتـصال بـين كـبير المستـشارين                  . البعثة
ــي ــشروع      التقن ــيس م ــام، ورئ ــل الخــاص للأمــين الع ــات، والممث ، ELECT IIين المعــني بالانتخاب

والدول الأعضاء، والمانحين، والجهـات المعنيـة الدوليـة، بمـا في ذلـك الاتحـاد الأوروبي، ومنظمـة                   
ــى       ــا علـ ــسقة وفي أوانهـ ــات متـ ــديم إجابـ ــمان تقـ ــل ضـ ــا، وسيواصـ ــاون في أوروبـ ــن والتعـ الأمـ

ء، وتقـديم إحاطـات وأوراق بحــث تتـضمن معلومـات أساســية إلى     استفـسارات الـدول الأعــضا  
ــورك  ــا في نيوي ــات     . الإدارة العلي ــه مــن المقــرر إجــراء الانتخاب ــك، ونظــرا إلى أن وإضــافة إلى ذل

، وأنهما تمثلان مرحلتين تاريخيتين في عملية الانتقـال         ٢٠١٤أبريل  /الرئاسية والبرلمانية في نيسان   
ــيقوم   ــستان، س ــسياسي في أفغان ــة ف   ال ــن الرتب ــة م ــسيق   ٤- شــاغل الوظيف ــى تن ــساعدة عل  بالم

  .به وتوجيه المسائل الانتخابية، ومساعدة البعثة على القيام بدور دعم الانتخابات المكلفة
    

  الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات
  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      نالوطنيو

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٨  -  ١  ٢  ٥  -  -  ٥  ١  ١  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٨  -  ١  ٢  ٥  -  -  ٥  ١  ١  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
      

ستواصــل الوحــدة المــشتركة للتحليــل والــسياسات إجــراء تحلــيلات وتنبــؤات متكاملــة    - ٨٣
 صـــلتها بتنفيـــذ ولايـــة البعثـــة، بـــشأن التطـــورات الـــسياسية الرئيـــسية في أفغانـــستان نظـــرا إلى 

ــسلامة       ــة الــتي تجريهــا إدارة شــؤون ال ــساهم الوحــدة في إعــداد تقييمــات للمخــاطر الأمني وست
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والوحدة مسؤولة أيضا عن إعـداد نظـام للإنـذار المبكـر، مـن أجـل التأهـب للأزمـات                     . والأمن
  .الوشيكة والتصدي لها قبل أن تخرج عن نطاق السيطرة

  
  للشرطةالوحدة الاستشارية 

    
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

 الرتبـــــة
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٢  -  ١  -  ٢  -  -  ٢  -  -  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٣  -  ١  -  ٢  -  -  ٢  -  -  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
      

رطة تنسيق مهـام مستـشاري الـشرطة المـدنيين الـستة      ستواصل الوحدة الاستشارية للش     - ٨٤
وتضطلع الوحدة أيضا بدور تنسيقي مع الحكومـة الأفغانيـة وبعثـة            . الموفَدين إلى مختلف المناطق   

  .الشرطة التابعة للاتحاد الأوروبي في أفغانستان والقيادة الانتقالية الأمنية المشتركة لأفغانستان
، سـتأخذ  ٢٠١٤ة مع الولاية المتوقَّـع إسـنادها لهـا بعـد سـنة      وبالتوازي مع تكيُّف البعث   - ٨٥

وكالات الأمـم المتحـدة علـى عاتقهـا مهمـة تنفيـذ الأنـشطة البرنامجيـة الـتي تتطلـب تغـيير محـور                       
وإلى جانـب انتقـال جهـود بنــاء    . تركيـز الأولويـات والأنـشطة الـتي تـضطلع الوحـدة بهـا حاليـا        

نمائي وغيره من الشركاء في التنمية داخـل منظومـة الأمـم       القدرات إلى برنامج الأمم المتحدة الإ     
المتحــدة وخارجهــا، يتعــيّن علــى البعثــة الاحتفــاظ بالإمكانــات الــتي تكفــل لهــا معالجــة الأبعــاد   

  .الاستراتيجية في أعمال الشرطة والسجون/السياسية
ليـات  وفي ما يخص أعمال الشرطة، يقتـضي هـذا الانتقـال تغـيير محـور التركيـز مـن عم               - ٨٦

. مكافحة التمرد إلى عمليات الشرطة المدنية وإنفاذ القانون، وكـذلك إصـلاح وزارة الداخليـة              
وســيتطلب ذلــك توســيع نطــاق الإصــلاحات الوزاريــة المبينــة في اســتراتيجيات وزارة الداخليــة  
المعــدة في الآونــة الأخــيرة، بمــا في ذلــك توســيع نطــاق الخفــارة المجتمعيــة، وتمتــع قــوات الــشرطة  

ونظرا إلى أنه يجري خفض الجهود الاستشارية وجهـود الـدعم وإلى أنـه يجـري                . لقدرة المهنية با
التفاوض حاليا بشأن ترتيبات الدعم المستقبلية، ستواصل البعثـة مـساعدة وزارة الداخليـة علـى               

  .تنمية قدراتها في المجالات المذكورة أعلاه
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  الوحدة الاستشارية العسكرية
    

    ئات العلياوالفالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   دةالمتح

الوظــائف المعتمــدة  
  ١١  -  ١١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ١٠  -  ١٠  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
      

اعــم لفائــدة جميــع الوحــدات ستواصــل الوحــدة الاستــشارية العــسكرية القيــام بــدور د   - ٨٧
التنظيمية التنفيذيـة الأخـرى التابعـة للبعثـة ولفائـدة القيـادة العليـا للبعثـة بـالمقر في نيويـورك وفي                       

وستواصل الوحـدة أيـضا تيـسير إقامـة علاقـات عمـل مثمـرة بـين البعثـة وجميـع قـوات                       . الميدان
طنيـة الأفغانيـة، والقـوة الدوليـة       الأمن المرخَّص لهـا في أفغانـستان، بمـا في ذلـك قـوات الأمـن الو                

للمــساعدة الأمنيــة، وقــوات الولايــات المتحــدة في أفغانــستان، وكــذلك الوحــدات الوطنيــة         
ولهذا، تعمل الوحدة علـى بنـاء الثقـة فيمـا بـين مختلـف الجهـات                 . الأخرى، حيثما اقتضى الأمر   

 وعنـد الاقتـضاء، تعمـل       الفاعلة المدنية والعسكرية من أجـل تعميـق التفـاهم والثقـة فيمـا بينـها،               
الوحدة على تحسين التزامن في سياق كـل مكتـب مـن المكاتـب التابعـة لهـا، ومكاتـب الهيئـات                      

  .التي تتفاعل معها في المنطقة أو المقاطعة أو الإقليم
 مستـــشارا عـــسكريا الإســـهام بخـــبرتهم العـــسكرية وتقـــديم مـــشورتهم ١٥وسيواصـــل   - ٨٨

ــسائل العــسك    ــع الم ــشأن جمي ــتي    العــسكرية ب ــاطق ال ــدنيين الموجــودين في المن رية إلى نظــرائهم الم
يضطلعون بالمسؤولية عنها، بغرض تمكين الممثل الخاص للأمين العـام ورؤسـاء المكاتـب التابعـة                
  . للبعثة من تصميم خطط العمل المتسقة والمتزامنة الخاصة بهم في بيئة تتسم بالنشاط العسكري

ح المبــيّن في الجــدول أعــلاه مــساعدين لغــويين يقــدمون ويــشمل المــلاك الــوظيفي المقتــرَ  - ٨٩
. خدماتهم كمتـرجمين تحريـريين ومتـرجمين شـفويين إلى الأفـراد العـسكريين الموفـدين إلى البعثـة                  

ونظرا إلى اقتراب موعد انسحاب أغلبية الوجود العـسكري الـدولي، يُقتـرح دمـج المستـشارين                 
تـــشارا، سيواصـــلون القيـــام بمهـــام  مس١٥العـــسكريين في إطـــار وحـــدة أصـــغر حجمـــا تـــضم 

وفــضلا عــن . التخطــيط الاســتراتيجي وتقــديم المــشورة الاســتراتيجية إلى كبــار مــوظفي البعثــة  
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ــارة المقاطعــات لجمــع المعلومــات       ــد الطلــب، بزي ــشارون العــسكريون، عن ذلــك، ســيقوم المست
ــارير الــتي يكتبونهــا والــدور الاست ــ        ــة بمــساندة الخطــط الــتي يعــدونها والتق شاري الــذي الكفيل

وسيواصــلون أيــضا التحــاور مــع أفــراد القــوات المــسلحة الوطنيــة بــشأن الرصــد . يـضطلعون بــه 
ــصوى إلى        ــدعم في حــالات الخطــورة الق ــدرات، وفي بعــض الحــالات، ســيقدمون ال ــاء الق وبن

  .موظفي البعثة
نــة في وتمــشيا مــع التغــييرات التنظيميــة والتغــييرات في المــوارد المقترحــة للبعثــة، والمبي         - ٩٠

  . أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية لمساعد لغوي١٩ و ١٨الفقرتين 
  

ــام      -  ٤   ــسانية /المنــسق المقــيم (مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين الع ــشؤون الإن ) منــسق ال
  )الدعامة الثانية(
  

  )ون الإنسانيةمنسق الشؤ/المنسق المقيم(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام 
    

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٦  -  ٢  -  ٤  -  ١  ٣  ١  -  ١  -  -  -  ١  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٦  -  ٢  -  ٤  -  ١  ٣  ١  -  ١  -  -  -  ١  -  ٢٠١٤لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
      

منــسق /المنــسق المقــيم( لنائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام   سيواصــل المكتــب المباشــر   - ٩١
الاضطلاع بدور متعدد الأوجه في بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى               ) الشؤون الإنسانية 

أفغانــستان، أي الاضــطلاع بــدور نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام لــشؤون الدعامــة الثانيــة، 
. انية، والممثــل المقــيم لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمنــسق المقــيم، ومنــسق الــشؤون الإنــس 

وبالإضافة إلى ذلك، فإن نائب الممثل الخاص هو المسؤول الثـاني في تسلـسل القيـادة في البعثـة،                 
وأثنــاء غيــاب الممثــل الخــاص، يُــدعى نائبــه لحــضور الاجتماعــات  . وهــو يــدعم الممثــل الخــاص

غانستان والجهـات المانحـة ومختلـف الوكـالات، وذلـك           الرفيعة المستوى التي تعقَد مع حكومة أف      
  .بالنيابة عن الممثل الخاص
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ــى أعمــال مختلــف الوحــدات         - ٩٢ ــل الخــاص الإشــراف عل وسيواصــل مكتــب نائــب الممث
الداخلية في البعثة والتنسيق بينها، وسيقيم اتصالات مع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري في إطـار            

ائب الممثـل الخـاص باعتبـاره المنـسق المقـيم، ومنـسق الـشؤون               الدور المزدوج الذي يضطلع به ن     
  .الإنسانية، والممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
  )سابقا مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام(مدير الشؤون المدنية والتنمية 

  نقل وظيفتين داخليا : الموظفون الدوليون
  نقل وظيفة واحدة داخليا :ن الوطنيونالموظفو

    
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمـــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمــــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

ظفــون المو
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٤  -  ١  -  ٣  -  ١  ٢  -  ١  -  -  -  ١  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٧  -  ١  ١  ٥  -  ١  ٤  -  ٢  ١  -  -  ١  -  -  ٢٠١٤لعام 
  ٣  -  -  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  التغيير  
      

أعيــد تأكيــد التــزام الأمــم المتحــدة بتلبيــة توقعــات المجتمــع الــدولي فيمــا يتعلــق بتنــسيق     - ٩٣
، بـشأن أهميـة     )٢٠١٣ (٢٠٩٦المعونة، وأعيد التشديد على هذا الالتزام في قرار مجلس الأمـن            

مواصلة بـذل الجهـود الكفيلـة بتحـسين تنـسيق المعونـة وفعاليتـها، بطـرق منـها كفالـة الـشفافية                       
ــة   ومكافحــة الفــ ــز قــدرة حكومــة أفغانــستان علــى تنــسيق المعون وفي هــذا الإطــار، . ساد وتعزي

سيواصــل مكتــب مــدير الــشؤون المدنيــة والتنميــة المــساعدة علــى تحقيــق هــذا الهــدف في إطــار   
  .مجالات اختصاصه ذات الصلة بالموضوع، أي الشؤون المدنية وسيادة القانون

نميــــة الإشــــراف علــــى الأنــــشطة  وسيواصــــل مكتــــب مــــدير الــــشؤون المدنيــــة والت   - ٩٤
  :التالية البرنامجية
تنـسيق المعونــة مــع التركيــز علــى تعزيــز التنــسيق، وامــتلاك زمــام الأمــور علــى    )أ(  

  الصعيد الوطني، والمواءمة مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية؛ 



A/68/327/Add.4
 

84/168 13-50852 
 

ة، التنــسيق الفعلــي مــع الاســتفادة مــن مهــارات وخــبرات جميــع الجهــات المانحــ  )ب(  
  .فيها فريق الأمم المتحدة القطري والمؤسسات المالية الدولية والوكالات الثنائية وغيرها بما
وتمــشيا مــع التغــييرات التنظيميــة والتغــييرات في المــوارد المقترحــة للبعثــة، والمبينــة في           - ٩٥

  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨الفقرتين 
ة والمستـشار الخـاص للممثـل الخـاص         تغيير تـسمية وظيفـة مـدير شـؤون التنمي ـ           )أ(  

  للأمين العام إلى مدير الشؤون المدنية والتنمية؛
إدراج مهــام وحــدة التنــسيق الميــداني في مكتــب مــدير الــشؤون المدنيــة    /دمــج  )ب(  
  والتنمية؛
ــسيق  ) ٤-ف(مــساعد خــاص  (نقــل ثــلاث وظــائف    )ج(   ــشؤون التن ــان ل وموظف

ــة ف( ة التنــسيق الميــداني إلى مكتــب مــدير  مــن وحــد))  وموظــف فــني وطــني ٣-موظــف برتب
  . الشؤون المدنية والتنمية

  
  وحدة التنسيق الميداني
   وظائف خارجيا ٣ وظائف؛ نقل ٣إلغاء  :الموظفون الدوليون
   وظائف؛ نقل وظيفة واحدة خارجيا٣إلغاء  :الموظفون الوطنيون

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    لة بهاوالفئات المتص

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

مــدة الوظــائف المعت
  ٩  -  ٢  ٢  ٥  -  ١  ٤  -  ١  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  )٩(  -  )٢(  )٢(  )٥(  -  )١(  )٤(  -  )١(  )٢(  )١(  -  -  -  -  التغيير  
      

 من أجل القيـام باتـصالات يوميـة    ٢٠٠٦بدأت وحدة التنسيق الميداني العمل منذ عام        - ٩٦
وتــضطلع المكاتــب الميدانيــة . كاتــب الميدانيــة التابعــة للبعثــة ولتــوفير الــدعم لهــا باســتمرار مــع الم

التابعــة للبعثــة بمجموعــة متنوعــة مــن المهــام الــتي تختلــف بــاختلاف الظــروف المحليــة والــسياسية   
والأمنية في مناطق عملياتها، وتشمل هذه المهـام رصـد الوضـع الـسياسي وتقـديم التقـارير عنـه،                 
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وتـشمل المهـام الأخـرى الـتي تقـوم بهـا الوحـدةُ العمـل كنقطـة                  . اصل مع السلطات المحليـة    والتو
اتصال مـع المكاتـب المعنيـة في مقـر البعثـة في كابـل مـن أجـل دعـم مـشاركة المكاتـب الميدانيـة                           
التابعة للبعثـة في الأنـشطة، وإدارة المعلومـات وتقـديم التقـارير عنـها، وتعهـد وإدارة المعلومـات                    

  .رد الأخرى لصالح المكاتب الميدانيةوالموا
وتمــشيا مــع التغــييرات التنظيميــة والتغــييرات في المــوارد المقترحــة للبعثــة، والمبينــة في           - ٩٧

  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨الفقرتين 
إلغاء وحدة التنـسيق الميـداني ونقـل مهامهـا إلى مكتـب مـدير الـشؤون المدنيـة                     )أ(  

غــرض منــه في تــوفير نهــج أكثــر تكــاملا واتــساقا إزاء معالجــة مــشاكل   والتنميــة الــذي يتمثــل ال
التنــسيق الــتي تواجههــا مختلــف أشــكال الوجــود الميــداني داخــل البعثــة، مــع العمــل، في الوقــت   
نفسه، على ضمان استمرار تكـريس تركيـز تلـك المهمـة علـى الهـدف المنـشود وضـمان التقيـد                  

  فيها بمتطلبات الإبلاغ الصادر بها تكليف؛
ــسيق  ) ٤-ف(مــساعد خــاص  (نقــل ثــلاث وظــائف    )ب(   ــشؤون التن ــان ل وموظف

  إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية؛))  وموظف فني وطني٣-موظف برتبة ف(
، وموظـف شـؤون مدنيـة       )٥-ف(وظيفـة رئـيس وحـدة       (إلغاء ست وظائف      )ج(  

ــة(، ووظيفــة مــساعد إداري )٤-ف( ــسانية ، وموظــف لــشؤون المــسا )الخدمــة الميداني عدة الإن
  )). الرتبة المحلية(ومساعديْن إدارييْن ) موظف وطني فني(
  

  فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع

  فرعيال

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٨  -  ٢  ٢  ٤  -  -  ٤  ١  ١  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٨  -  ٢  ٢  ٤  -  -  ٤  ١  ١  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
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يضطلع مكتب المنسق المقيم بالمسؤولية عـن ضـمان الاتـساق بـين أعـضاء فريـق الأمـم                     - ٩٨
ــبرامج المقيمــة وغــير        ــصناديق وال ــة، والوكــالات وال ــألف مــن البعث ــذي يت المتحــدة القطــري، ال

ــق القطــري، علــى     المقيمــة، حيــث يجــري المكتــب   ــع أعــضاء الفري  اتــصالات مــستمرة مــع جمي
مستوى الإدارة العليا وعلى مستوى العمل، ومع جميع فروع البعثة المعنيـة، والـشركاء المعنـيين                

ويقــدم المكتــب الــدعم إلى فريــق الأمــم المتحــدة      . في حكومــة أفغانــستان، والجهــات المانحــة   
ية في إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة            القطري، ويـساعد علـى تنـسيق المجموعـات الرئيـس          

  . الإنمائية وبرامج الأمم المتحدة المشتركة
  
  وحدة حماية الطفل
  إلغاء وظيفتين :الموظفون الدوليون
  نقل وظيفة واحدة خارجيا :الموظفون الوطنيون

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      طنيونالو

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٣  -  ١  -  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  )٣(  -  )١(  -  )٢(  -  -  )٢(  -  )١(  )١(  -  -  -  -  -  التغيير  
      

تحقيقا للتواؤم مع التغييرات المقترَح إدخالها على الهيكل التنظيمي للبعثة وعلـى المـوارد                - ٩٩
  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨ الفقرتين المخصصة لها المبينة في

دمج مهام حماية الطفل وحقوق الإنسان داخل البعثة في وحدة واحـدة تتـولى                )أ(  
توفير نهج أكثر تكاملا واتساقا إزاء معالجة المسائل المتعلقة بالحمايـة داخـل البعثـة، مـع العمـل،                   

ة علــى الهــدف المنــشود،  تلــك المهمــ في الوقــت نفــسه، علــى ضــمان اســتمرار تكــريس تركيــز  
والتقيد فيها بالأمور التي صدر بها تكليف، وهى متطلبات الإبلاغ ومواصلة الترتيبـات القائمـة              
المتعلقة بإسداء المشورة إلى الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني بالأطفـال في التراعـات المـسلحة                     

  وتبادل المعلومات معه؛
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مهـا ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة إلى             إلغاء وحدة حماية الطفل ونقـل مها        )ب(  
  وحدة حقوق الإنسان؛

  ).٣- ووظيفة ف٤-وظيفة ف(إلغاء وظيفتين لموظَّفَيْن معنيَّيْن بحماية الأطفال   )ج(  
  

  وحدة الشؤون الجنسانية
  إلغاء وظيفتين :الموظفون الدوليون
  نقل وظيفتين خارجيا :الموظفون الوطنيون

  نقل وظيفة واحدة خارجيا: متطوعو الأمم المتحدة
  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع  
المـــوظفين 

  ليينالدو

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٥  ١  ١  ١  ٢  -  -  ٢  ١  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  )٥(  )١(  )١(  )١(  )٢(  -  -  )٢(  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  التغيير  
      

تحقيقا للتواؤم مع التغييرات المقترَح إدخالها على الهيكل التنظيمي للبعثة وعلى المـوارد           - ١٠٠
  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨المخصَّصة لها المبيَّنة في الفقرتين 

دمج مهام الشؤون الجنسانية وحقوق الإنسان في وحـدة واحـدة تتـولى تـوفير                 )أ(  
 تكـاملا واتـساقا إزاء معالجـة المـسائل المتعلقـة بالـشؤون الجنـسانية داخـل البعثـة، مـع                      نهج أكثـر  

ــز     ــى ضــمان اســتمرار تكــريس تركي ــى الهــدف    العمــل، في الوقــت نفــسه، عل تلــك المهمــة عل
المنشود، والتقيـد فيهـا بـالأمور الـصادر بهـا تكليـف وهـى متطلبـات تقـديم التقـارير، ومواصـلة                       

ومـن المنتظـر أن تفـضي       . علقة بإسداء المـشورة وترتيبـات تبـادل المعلومـات         الترتيبات القائمة المت  
ــدر       ــتي صـ ــشطة الـ ــلال بالأنـ ــاليف دون الإخـ ــة التكـ ــآزر وفعاليـ ــق التـ ــدمج إلى تحقيـ ــة الـ عمليـ

  تكليف؛ بها
موظـف وطـني فـني    (إلغاء وحدة الـشؤون الجنـسانية ونقـل مهامهـا ووظيفـتين               )ب(  

  حقوق الإنسان؛إلى وحدة ) وموظف من الرتبة المحلية
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ــسانية       )ج(   ــشؤون الجنــ ــيْن بالــ ــوظَّفَيْن معنيَّــ ــتين لمــ ــاء وظيفــ ــة ف(إلغــ  ٤-وظيفــ
  ).٢-ف ووظيفة
  وحدة الشؤون المدنية
  خفض رتبة وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
    

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامـة    
    والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
      الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
المجمـــوع
  الفرعي

الخــدمات 
ــة / الميدانيـ

خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمــــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المجموع   المتحدة

الوظــائف المعتمــدة  
  ٢٣  -  ٤  ٥  ١٤  -  ٢  ١٢  ١  ٢  ٧  ٢  -  -  -  -  ٢٠١٣لعام 

الوظــائف المقترحــة  
  ٢٣  -  ٤  ٥  ١٤  -  ٢  ١٢  ٢  ١  ٧  ٢  -  -  -  -  ٢٠١٤لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  ١  )١(  -  -  -  -  -  -  التغيير  
      

ستواصل وحدة الشؤون المدنية الإشراف على تنفيذ الأنشطة البرنامجيـة الفنيـة، بمـا في                 - ١٠١
ام الأمور على الصعيد الـوطني، والمواءمـة مـع          ذلك تنسيق المعونة، وتعزيز التنسيق، وامتلاك زم      

الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والتنسيق الفعلي، مع الاسـتفادة مـن مهـارات وخـبرات               
جميع جهات تقديم المعونة، بما فيها فريق الأمـم المتحـدة القطـري، والمؤسـسات الماليـة الدوليـة،                   

  .والوكالات الثنائية وغيرها
كز برنــامج الحوكمــة علــى الطلــب الــذي وجّهــه مجلــس الأمــن إلى البعثــة وإلى   وســير  - ١٠٢

الممثل الخـاص للأمـين العـام بـدعم جميـع المؤسـسات الأفغانيـة، بمـا في ذلـك الفرعـان التنفيـذي                        
والتــشريعي، لرفــع مــستوى الحوكمــة الرشــيدة بتمثيــل كامــل لجميــع الأفغــان نــساء ورجــالا،     

  . ودون الوطني على السواءوالمساءلة على الصعيدين الوطني
ــييرات التنظيم    - ١٠٣ ــع التغ ــشيا م ــوتم ــة في    ي ــة، والمبيَّن ــوارد المقترحــة للبعث ــييرات في الم ة والتغ

 ٣- أعلاه، يُقترَح خفض رتبة وظيفة واحدة لموظف تنـسيق مـن الرتبـة ف       ١٩ و   ١٨الفقرتين  
  .٢-إلى الرتبة ف
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  وحدة سيادة القانون 
  

    لعلياالفئة الفنية والفئات ا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ١٣ – ٤ ٢ ٧ ––٧-١١٤١ – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ١٣ – ٤ ٢ ٧ –-٧-١١٤١ – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  
    

 لوضـع نهـج اسـتراتيجي لقطـاع         ستواصل وحـدة سـيادة القـانون تيـسير الـدعم الـلازم             - ١٠٤
ــة، وتعمــل          ــين الجهــات المانحــة والوكــالات الدولي ــدور الوســيط ب ــوم ب ــا تق ــدل، حيــث إنه الع
كمستــشار لمؤســسات قطــاع العــدل والممثــل الخــاص للأمــين العــام، كمــا تعمــل علــى حــشد     

ا وممـا سـاعد أيـض   . يقدمه المانحون من دعم وتحسين تنسيق جهودهم المبذولة في هذا الـصدد            ما
على تـسهيل التنـسيق فيمـا بـين الجهـات المانحـة والمنظمـات غـير الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات                       

الحكومية الوطنية، والتخطيط المـشترك بينـهم، أن البعثـة تقـف كحكـم محايـد لا كـشريك                    غير
وستواصل الوحدة أيـضا العمـل علـى زيـادة الاتـساق فيمـا بـين النـهوج                  . من الشركاء المنفذين  

ى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة، وفي الاتـصالات الـتي تجـري بـشأن مـسألتي العدالـة                      المتبعة عل ـ 
  .والإصلاحيات

، ٢٠١٤وحيث إن البعثة تعمل على التكيف مع ولاية متوقعـة تمتـد إلى مـا بعـد عـام                     - ١٠٥
ستتولى وكالات الأمم المتحدة المـسؤولية عـن الأنـشطة البرنامجيـة الـتي تحتـاج إلى إعـادة توجيـه                    

وبانتقــال مهمــة جهــود بنــاء . ياتهــا والأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا الوحــدة في الوقــت الحاضــرأولو
القدرات إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من الشركاء الإنمـائيين داخـل منظومـة الأمـم                 
المتحدة وخارجها، سيتعين عندئـذ علـى البعثـة أن تحـتفظ لنفـسها بقـدرة علـى معالجـة البعـدين             

  .يجي والسياسي من سيادة القانونالاسترات
ورغم أن الوحـدة ستواصـل الاضـطلاع بـدورها التنـسيقي ودورهـا التحليلـي، إلا أن             - ١٠٦

محط التركيـز في المـستقبل سينـصب علـى مـسائل القـانون المـدني، وكـذلك علـى تيـسير الـدعم                        
، كـبر دور البعثـة      فكلما قلص المجتمع الدولي دعمه المقـدم إلى الإصـلاحيات         . للعملية التشريعية 

  .الاستشاري والتنسيقي الحالي
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  دعم البعثة  -  ٥  
  ٧الجدول 

  )كابل(الاحتياجات من موظفي دعم البعثة 
   إلغاء وظيفتين :الموظفون الدوليون
   وظيفة٤٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

     الوطنيونالموظفون     ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــوع متطـ
و الأمم  
  المجموع  المتحدة

ــالوظـــائف دة المعتمـ
 ٤١٨ ٥٤ ٢٨٠ ٢٥ ٥٩ -١٣١٠١٠١٢٥٣٤ – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٣٧٢ ٥٤ ٢٣٦ ٢٥ ٥٧ -١٣٩١٠١٢٤٣٣ – – –  ٢٠١٤لعام

)٢( –)١()١(–-)١(-– – – –  التغير    - )٤٤(  – )٤٦(  

    
ويـدها عمومـا    سيتواصل في دعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان تز             - ١٠٧

وســـتظل البعثـــة ملتزمـــة إلى أقـــصى حـــد بتقلـــيص . بـــدعم إداري ولوجـــستي يتـــسم بالكفـــاءة
التكاليف التشغيلية من خلال الدخول في اتفاقات خدمات مشتركة مع شركاء الأمم المتحـدة              

ومـن الأدلـة الـتي تـشهد علـى النجـاح الـذي تحقـق في هـذا الـصدد، هنـاك المجمعـات                         . الآخرين
 هــرات، وكرديــز، وقنــدهار، وكنــدز، وإســلام أبــاد، وطهــران الــتي تــؤوي عــددا  الموجــودة في

كبيرا من الوكـالات، وهنـاك مركـز عمليـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان الـذي يوجـد مقـره                       
كابـــل، ومكتـــب الكويـــت التـــابع لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة في أفغانـــستان،    في

 الـذي يوجـد      لتقـديم المـساعدة إلى العـراق في نفـس المـبنى            يشترك مع بعثـة الأمـم المتحـدة        الذي
وستواصـل البعثـة استكـشاف مثـل هـذه الفـرص لتخفـيض التكـاليف               . مقره في مدينة الكويـت    

  .٢٠١٤عام  في
هـو الاسـتعانة بمـصادر خارجيـة         وهناك دليل آخر على هذا الالتزام بتقليص التكاليف        - ١٠٨

ا على نحو موثوق باللجوء إلى أسواق محلية أو إقليميـة           لتقديم خدمات غير أساسية يمكن إنجازه     
وفي هــذا الــصدد، أنــشأت البعثــة وحــسنت الخــدمات التعاقديــة الــتي تــوفر الإمــداد    . أو دوليــة

بالوقود ومياه الشرب، والخدمات اللازمة للمطارات، وخدمات الطباعة، وخـدمات الـتخلص            
تشمل الخدمات التي أضيفت في الآونـة       و. من النفايات، ومكافحة الآفات، وصيانة الأرضيات     
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الأخيرة إلى الخدمات المستعان فيها بمصادر خارجية خدمات النظافة، وأعمـال البنـاء الـصغيرة،        
ــدة في مجــال الاســتعانة   . وصــيانة وحــدات الإمــداد المتواصــل بالطاقــة   ــادرات الجدي وتــشمل المب

  .بائية وصيانتهابمصادر خارجية صيانة المرافق، وتشغيل مولدات الطاقة الكهر
ــييرات   - ١٠٩ ــع التغـ ــشيا مـ ــوتمـ ــة   ةالتنظيميـ ــة، والمبينـ ــة للبعثـ ــوارد المقترحـ ــييرات في المـ  والتغـ
 ٢٠١٤، تتمثــل أهــم مجــالات محــط تركيــز دعــم البعثــة في عــام   عــلاه أ١٩ و ١٨الفقــرتين  في
  : يلي فيما

 ٤٤و  وظيفتـان دوليتـان     ( وظيفـة    ٤٦ يُقترح إلغاء    .مستويات الملاك الوظيفي    )أ(  
وسيـصل  . ٤مـن وظـائف دعـم البعثـة علـى النحـو المـبين بالتفـصيل في الجـدول                    ) وظيفة وطنيـة  

 وظيفـة منـها   ٣٧٢ إلى ٢٠١٤مستوى الملاك الـوظيفي المقتـرح لـدعم البعثـة في كابـل في عـام              
 مـــن فئـــة ٣٣، ٢- ف١، ٣- ف١٠، ٤- ف٩، ٥- ف٣، ١- مـــد١( وظيفـــة دوليـــة ٥٧

 وظيفـة   ٢٣٦ وظيفة لمـوظفين فنـيين وطنـيين و          ٢٥(ة وطنية    وظيف ٢٦١، و   )الخدمات الميدانية 
  ؛ وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة٥٤، و )من الرتبة المحلية

 مركبــة خفيفــة، ٤٦ مركبــة منــها ٣١٩ سيــضم الأســطول .الأســطول الــبري  )ب(  
 قطعـة   ١١  مركبـة مدنيـة مدرعـة، و       ٢٢٧ مركبة متوسطة، وثـلاث مركبـات ثقيلـة، و           ١٣ و

لــة المــواد، وشــاحنتا توزيــع مقفلتــان مــدرعتان، وخمــس ملحقــات مركبــات،  مــن معــدات مناو
 ســــيارات إســــعاف مدرعــــة، ومركبــــة مدرعــــة لكبــــار  ١٠ وقطعــــة معــــدات مطــــارات، و

وفي المستقبل المنظـور، تتوقـع البعثـة الاحتفـاظ بقـدرات داخليـة لخدمـة وتـصليح                  . الشخصيات
ــة مــن الناح      ــم للغاي ــة الحــساس والمه ــات البعث ــستان    أســطول مركب ــث إن أفغان ــة، حي ــة الأمني ي

زالــت لا تمتلــك قــدرة قويــة تتــيح الاســتعانة بمــصادر خارجيــة لــصيانة مركبــات البعثــة            مــا
  وتصليحها؛

 سيـضم الأسـطول ثـلاث طـائرات ثابتـة الجنـاحين، وثـلاث             .الأسطول الجوي   )ج(  
. طعاتهــاطــائرات ذات أجنحــة دوارة لنقــل الأفــراد والبــضائع مــن وإلى منــاطق أفغانــستان ومقا  

وتعكس العناصر المقترحة لتشكيل الأسطول وقف استعمال إحدى الطائرات الثابتـة الجنـاحين             
نتيجة لما خلص إليه الاستعراض الـذي أجرتـه البعثـة لأصـولها الجويـة المـأذون بهـا بهـدف تحقيـق              

  العمل بكفاءة في مواجهة التحديات التي تطرحها البيئة الأمنية السائدة في البلد؛
 ســــيظل هنــــاك في دعــــم البعثــــة التــــزام قــــائم  .المكاتــــب وأمــــاكن الإقامــــة  )د(  
واجـب  ’’ وبالنهج القائم علـى أداء     ٢٠٠٧التي أخذت بها البعثة في عام       ‘‘ الميدان أولا ’’بسياسة
، والـذي هـو نهـج يركـز علـى تحـسين ظـروف               ٢٠١٠الذي أخذت به البعثة في عـام         ‘‘الرعاية

  يع أنحاء أفغانستان؛معيشة وعمل الموظفين المنتشرين في جم
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 لم تحـرز بعـد أفغانـستان التقـدم الـلازم في مجـال تـوفير                 .الإمداد بالطاقة والميـاه     )هـ(  
ولهذا السبب، يجب أن تكـون جميـع    .مصادر مستقرة لتوليد الطاقة الكهربائية يمكن الوثوق بها      

بالميـاه، والاحتفـاظ    منشآت البعثة مكتفيـة ذاتيـا فيمـا يتعلـق بتوليـد الطاقـة وتوزيعهـا والإمـداد                   
. باحتيــاطي مــن الوقــود الــلازم لأســطوليْ البعثــة الــبري والجــوي، وبمولــدات للطاقــة الكهربائيــة 

ويتطلب ذلك عمليا أن يتوفر لجميع المواقع مولد رئيـسي ومولـد ثـان للـدعم ومجموعـة كاملـة                    
يزودهـا  ويـتعين كـذلك أن يتـوفر لـدى جميـع المواقـع مـصدر مـستقل                  . من قطع الغيار والوقـود    

ويراعــى في دعــم البعثــة أنهــا تعتمــد  . بالميــاه النظيفــة ووســائلها لتوزيعهــا في جميــع أنحــاء المجمــع 
ــاء مكلفـــة، وسيتواصـــل في هـــذا الـــصدد     في إنتـــاج الطاقـــة الكهربائيـــة علـــى مولـــدات كهربـ

استكــشاف مــا إذا كــان مــن الأجــدى اقتــصاديا الاســتعانة بمــصادر الــشبكات البلديــة للإمــداد  
وتنــصب جهــود دعــم البعثــة  . الكهربائيــة مــتى تــوفرت علــى نحــو يمكــن التعويــل عليــه  بالطاقــة 

تباعهـا لتحقيـق مكاسـب في الكفـاءة تخفـض           اأثناء ذلك على استكشاف الـسبل الـتي يمكـن            في
  تكاليف مولدات الكهرباء؛

ــوظفين   )و(   ــدريب الم ــام    .ت ــة في ع ــرح أن تجــرى داخــل البعث ــة ٢٠١٤ يُقت  مجموع
والحلقـات الدراسـية، وهـو مـا سـيؤدي إلى حـدوث تخفيـضات في المـوارد                  شاملة من الدورات    

وستظل فرص التدريب المتاحة تؤثر مباشـرة في تنفيـذ ولايـة            . المقترحة للسفر المتصل بالتدريب   
وسـيظل محـط    . البعثة وفي معنويات أفرادها ورفـاههم، ونمـوهم الشخـصي وتطـورهم الـوظيفي             

 الفعــال مــن حيــث التكلفــة كــالفرص الــتي تتيحهــا   تركيــز التــدريب منــصبا علــى فــرص الأداء 
الاستعانة بخدمات مستشارين من داخـل البعثـة، أو فـرص التـدريب الـتي يتيحهـا علـى الـصعيد                 
الإقليمي موظفو مركز التـدريب التـابع للبعثـة، أو مـا يقـدم منـها عـن طريـق شـبكة الإنترنـت،             

  في إطار شراكات مع مؤسسات تعليمية محلية؛ أو
 ستتواصل في إطار دعم البعثة إدارة ودعم وجـود وعمليـات            .مات الطبية الخد  )ز(  

العيادة الرئيـسية للبعثـة في كابـل والعيـادات الفرعيـة في المجمعـيْن ألفـا وبرافـو، إضـافة إلى سـت             
  عيادات تقع في المكاتب الإقليمية؛

دعـم   ستتواصل في دعـم البعثـة إدارة و  .الدعم اللوجستي للوجود المادي للبعثة    )ح(  
) ســبعة مكاتــب إقليميــة وســتة مكاتــب في المقاطعــات ( مكتبــا ميــدانيا ١٣وجــود عملياتهــا في 

  . تغطي جميع أنحاء أفغانستان، إضافة إلى المقر في كابل الذي يضم سبعة أماكن عمل
ــة      - ١١٠ ــة، والمبينـ ــة للبعثـ ــوارد المقترحـ ــييرات في المـ ــة والتغـ ــييرات التنظيميـ ــع التغـ ــشيا مـ وتمـ
  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨الفقرتين  في

  من القسم الهندسي؛) الرتبة المحلية( وظيفة ٢٠إلغاء   )أ(  
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  من وحدة إدارة المرافق؛) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة   )ب(  
مــــن قــــسم تكنولوجيــــا   ) مــــن فئــــة الخــــدمات الميدانيــــة   (إلغــــاء وظيفــــة    )ج(  
  والاتصالات؛ المعلومات
  من قسم النقل البري؛) ليةالرتبة المح( وظيفة ٢١إلغاء   )د(  
  من قسم الموارد البشرية؛) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفتين   )هـ(  
  . من وحدة الرعاية الاجتماعية) ٤-ف(إلغاء وظيفة   )و(  
وســتنجز مهــام ومــسؤوليات الوظــائف المــذكورة أعــلاه إمــا بمــلاك المــوظفين الموجــود  - ١١١
  .عن طريق الاستعانة بمصادر خارجية أو

ــسم       - ١١٢ ــدعم الإداري واللوجــستي المت ــوفير ال ــائم بت ــزام ق ــة الت ــاك في دعــم البعث ويظــل هن
ويراعـى في تقـديرات     . بالكفاءة لمقر البعثة في كابل وللمكاتـب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات            

ــام   ــات      ٢٠١٤التكــاليف لع ــد العملي ــذي يتطلــب توطي ــها ال ــشأن أداء ولايت ــة ب ــات البعث  توقع
وفيمـا يلـي تفاصـيل هيكـل        . اتب الإقليمية السبعة ومكاتب المقاطعـات الـستة       تقوم بها المك   التي

  : الملاك الوظيفي اللازم لعنصر دعم البعثة في إطار مكتب رئيس دعم البعثة
  

  مكتب رئيس دعم البعثة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٥ - ١ - ٤ –٣١-١١-١ – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٥ – ١ - ٤ –٣١-١١-١ – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    
سيواصــل مكتــب رئــيس دعــم البعثــة دعــم تنفيــذ ولايــة البعثــة بتــوفير الــدعم الإداري   - ١١٣

ؤون الماليــة، وإدارة المــوارد البــشرية،  واللوجــستي الــضروري في عــدة مجــالات كالميزانيــة والــش  
  .والخدمات العامة، واللوجستيات

ــة في جميــع       - ١١٤ ــشار الرئيــسي لــدى رئــيس البعث ــة بوصــفه المست ويعمــل رئــيس دعــم البعث
وسيواصـل التخطـيط لجميـع أنـشطة عمليـات الـدعم            . المسائل المتصلة بالـدعم الإداري والـتقني      
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ها وتـدبيرها والإشـراف عليهـا مـن خـلال تـوفير التوجيـه              اللوجستي والإداري وتنظيمها وتنفيذ   
والدعم والإشراف لكبار الموظفين الإداريين واللوجـستيين مـن أجـل تيـسير تنفيـذ ولايـة البعثـة                

  .بنجاح وكفاءة
  

  قسم الميزانية والتخطيط
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    يونالموظفون الوطن    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ١ – - ١ - ––------ – – –  ٢٠١٣ام لع

المقترحـــة الوظـــائف
 ١ – - ١ - -------– – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    
سيواصل قسم الميزانية والتخطيط الإشراف علـى إعـداد التقريـر المتعلـق بميزانيـة البعثـة              - ١١٥

ويرأس القسم رئيس شـؤون     .  في ذلك إدارة الصناديق الاستئمانية     وأدائها، ورصد النفقات، بما   
  . يعمل تحت رئاسة رئيس دعم البعثة٤-الميزانية والتخطيط، وهو موظف من الرتبة ف

ــه         - ١١٦ ــق بتوجي ــا يتعل ــستفادة، وبخاصــة فيم ــدروس الم ــسؤولية اســتقاء ال ــسم م ــولى الق ويت
للميزانيــة في شــتى أقــسام البعثــة الأخــرى  قــدرات المــوظفين المكلّفــين بالعمــل كمنــسقين   وبنــاء
يقدم لها رئيس قسم الميزانية والتخطيط علـى نحـو فعلـي التوجيـه والإحاطـات والتعليمـات                   التي

والتدريب بغيـة النـهوض بنوعيـة عمـل منـسقي الميزانيـة مـن أجـل تحقيـق الكفـاءة في التخطـيط                        
  . وتدفق الآراء التقييمية

يت، ويـضم القـسم أيـضا موظفـا وطنيـا مـن الفئـة الفنيـة                 ويوجد مقر الوحدة في الكو     - ١١٧
مقيما في كابل يعمل كحلقة وصـل ويقـدم الـدعم والتوجيـه بـشأن وضـع الميزانيـات وتنفيـذها               

  .إلى الوحدات التنظيمية التي يوجد مقرها في كابل والتي تدير حساباتها بنفسها
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  وحدة السلامة الجوية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
ة الخدمات العامة والفئاتفئ

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 

  المجموع  تحدةالم

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٢ – - ١ ١ –١------ – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٢ – - ١ ١ –١-----– – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    
لبعثـة في جميـع الأنـشطة     ستواصل وحدة السلامة الجوية تقديم المشورة إلى مدير دعم ا          - ١١٨

المتصلة بسلامة الطيران وتنفيـذ برنـامج سـلامة الطـيران واقتـراح تـدابير تـصحيحية مثـل الخطـة                     
وستواصـــل الوحـــدة أيـــضا إدارة . الراميــة إلى تنفيـــذ برنـــامج الوقايـــة مـــن الحـــوادث في البعثـــة 

رئ، والقيـام مـن   الأسطول الجوي للبعثة وإعداد خطة البعثة الرامية إلى مواجهـة حـالات الطـوا           
حين لآخر بتنفيذ تدريب المحاكاة النظرية الوارد في تلك الخطة، والاضـطلاع بأنـشطة التـرويج                
ــة الــسلامة، وإعــداد وتجهيــز التقــارير المتعلقــة بالأخطــار       ــة بأهمي للــوعي بــين جميــع أقــسام البعث

تـستجد  الملحوظة وما يحـدث في الطـائرات، بمـا في ذلـك التحقيـق في أي حـوادث أو أحـداث                      
تتعرض لها طائرة في منطقة البعثة، ومراقبة رحلات الطيران وتقييم المخـاطر في جميـع المطـارات        

  . ومهابط المروحيات التي تحتفظ بها البعثة في جميع أرجاء منطقة عملياتها
  

  مكتب الخدمات التقنية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    لموظفون الوطنيونا    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــائ ــدة ف الوظـ المعتمـ
 ٣ - ١ - ٢ -١١---١- - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٣ – ١ - ٢ –١١---١– – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  
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سيواصل مكتب الخدمات التقنية الإشراف على الـدعم الـتقني والعمليـات اللوجـستية             - ١١٩
  .في منطقة البعثة

  
  قسم الهندسي ال

   وظيفة٢٠إلغاء: الموظفون الدوليون
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

     الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

ــ وع مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٤٩ ٨ ٣٤ ١ ٦ -٣٣-١٢-- – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٢٩ ٨ ١٤ ١ ٦ –٣٣-١٢-– – - -  ٢٠١٤لعام

)٢٠( - - –--–---– – – –  التغير    – )٢٠(  

    
سيواصل القسم الهندسي الإشراف على مـشاريع البنـاء وأنـشطة صـيانة أمـاكن عمـل                  - ١٢٠

الأمــم المتحــدة؛ وإدارة المرافــق؛ وتــوفير حيــز مكــتبي وأمــاكن إقامــة في كابــل وفي المكاتــب         
  . الميدانية
ــا    - ١٢١ ــة ومولــدات الكهرب ــة الكهربائي ــوفير الطاق ء ووحــدات تكييــف وسيواصــل القــسم ت

ــة         ــة لمكتــب البعث ــة البيئ ــصحي، ومراقب ــصرف ال ــة، وال ــاه المترلي ــدادات المي ــة، وإم ــواء والتدفئ اله
  .والوحدات السكنية

ونظرا إلى إنجـاز معظـم مـشاريع البنـاء والافتـراض المتمثـل في أن البعثـة في سـبيلها إلى                       - ١٢٢
ــاء      ــة الإبق ــستمر، إلى مرحل ــة التوســع الم ــن مرحل ــال م ــع    الانتق ــشيا م ــة، وتم ــة الراهن ــى الحال عل

 ١٩ و ١٨التغــييرات التنظيميــة والتغــييرات في المــوارد المقترحــة للبعثــة، والمبينــة في الفقــرتين        
وسيتم استيعاب مهام ومـسؤوليات هـذه   .  وظيفة من الرتبة المحلية٢٠أعلاه، يُقترح أيضا إلغاء  

  .ستعانة بمصادر خارجيةالوظائف إما بملاك موظفي القسم المتبقي أو عن طريق الا
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  قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  إلغاء وظيفة: الموظفون الدوليون
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /مة الميدانيـة  الخد
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٤٧ ٧ ٢٦ ٤ ١٠ -١٩--١-- - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٤٦ ٧ ٢٦ ٤ ٩ -١٨--١-– – – –  ٢٠١٤لعام

)١( – - - - –)١(-–---– – – –  التغير    

    
سيواصــل قــسم تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات الإشــراف علــى تــوفير خــدمات     - ١٢٣

  .الاتصالات والمعلومات الحيوية لجميع موظفي البعثة في جميع أرجاء منطقة عملياتها
ــييرات الت  - ١٢٤ ــع التغـ ــشيا مـ ــةنوتمـ ــة   ظيميـ ــة، والمبينـ ــة للبعثـ ــوارد المقترحـ ــييرات في المـ  والتغـ
 أعلاه، يُقترح إلغـاء وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخـدمات الميدانيـة يـشغلها                   ١٩ و   ١٨الفقرتين   في

  .مساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات
  
  خلية الوقود/قسم الإمدادات
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    الصلةذات 

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ -١١٢٣--- - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ -١١٢٣--- - - -  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    
ــالتخطيط    /سيواصــل قــسم الإمــدادات  - ١٢٥ ــام علــى نحــو فعــال ومبكــر ب ــة الوقــود القي خلي

لإمـــدادات والإشـــراف عليهـــا وتنـــسيقها، وإدارة المـــشتريات وتوريـــد جميـــع لعمليـــات دعـــم ا
الإمدادات العامة اللازمة للبعثة، إضافة إلى توفير الأصول والمعدات الطبيـة والأمنيـة، ومعـدات               

وسيواصل القسم أيـضا الإشـراف علـى        . السلامة من الحرائق، والرعاية الاجتماعية، والتدريب     
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جميــع المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة ســواء كانــت غــير مــستهلكة المخــزون الــسلعي وإدارة 
ــاء وجـــرد جميـــع اللـــوازم ســـواء كانـــت     أو مـــستهلكة، والإشـــراف علـــى إدارة العقـــود واقتنـ
  .مستهلكة أو مستهلكة، وصيانة أماكن إقامة ومعيشة أفراد الوحدات غير
  

  قسم النقل البري 
   وظيفة٢١إلغاء : الموظفون الوطنيون
  

     الفنية والفئات العلياالفئة  
فئة الخدمات العامة والفئات

     الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

متطوعــو 
ــم  الأمـــــ
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ١٥٣ ٤ ١٤١ ٢ ٦ -١٥--١-- - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ١٣٢ ٤ ١٢٠ ٢ ٦ -١٥--١-– – – -  ٢٠١٤لعام

)٢١( - - –--–---– – – –  التغير    – )٢١(  

    
ل الـبري تقـديم خـدمات صـيانة أسـطول مركبـات البعثـة وأصـولها         سيواصل قسم النق ـ  - ١٢٦

بتكلفة فعالة، تشمل تقديم المشورة التقنية إلى رئيس دعـم البعثـة بـشأن المـسائل المتعلقـة بالنقـل                 
وســوف يواصــل القــسم أيــضا تطــوير إجــراءات التــشغيل . مــن خــلال رئــيس الخــدمات التقنيــة

 على السياقة واختبار مدى قدرتهم عليهـا، واختبـار          ينيالموحدة النقل؛ وتدريب الموظفين الوطن    
ــسياقة؛ وتقــديم خــدمات صــيانة       ــراد العــسكريين علــى ال ــدوليين والأف مــدى قــدرة المــوظفين ال

  .المركبات في المكاتب الميدانية وبالمقر في كابل
ــة       - ١٢٧ ــة، والمبينـ ــة للبعثـ ــوارد المقترحـ ــييرات في المـ ــة والتغـ ــتغيرات التنظيميـ ــع الـ ــشيا مـ وتمـ
  ).الرتبة المحلية( وظيفة سائق ٢١ أعلاه، يُقترح إلغاء ١٩ و ١٨الفقرتين  في
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  قسم العمليات الجوية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ١٧ ٤ ٧ ٢ ٤ -٣١-١٢-- - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ١٧ ٤ ٧ ٢ ٤ -٣١-١٢-– – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    
سيواصل قسم العمليات الجوية الإشـراف علـى التخطـيط لاسـتخدام الأصـول الجويـة         - ١٢٨

التابعة للبعثة وتنسيقه، بما في ذلك تنفيذ نظام دعم جـوي منـسق في جميـع أنحـاء منطقـة البعثـة؛                  
للطــيران وتنفيــذها؛ وإدارة الرقابــة علــى العمليــات المتعلقــة   ووضــع إجــراءات تــشغيل موحــدة  

بعقود الرحلات الجوية المستأجرة؛ والإشراف على الخدمات الجوية وأحوال المطـارات وتقـديم            
ــة؛      ــة؛ وإدارة عمليــات المحطــات الجوي ــة إعــادة تأهيــل المطــارات المطلوب مقترحــات بــشأن عملي

ــة ومهــابط الطــائرات العموديــة؛ وتقــديم   وإعــداد اســتبيانات وتقييمــات بــشأن المطــارا   ت النائي
تقييمـــات للأخطـــار ومعلومـــات عـــن الملاحـــة الجويـــة والأرصـــاد الجويـــة لطـــواقم الطـــائرات؛ 
ــرحلات      ــصاريح الـ ــدار تـ ــة؛ وترتيـــب إصـ ــة والدوليـ ــيران الوطنيـ ــلطات الطـ ــع سـ ــسيق مـ والتنـ

  .ومتابعتها الجوية
  

  قسم مراقبة الحركة
  

    االفئة الفنية والفئات العلي  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

المجمـــوع  
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــــــوع 
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
م الأمــــــــــ
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ -٢------ - - -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ –٢-----– – – –  ٢٠١٤لعام

 - – - - - –--–---– – – –  التغير  

    



A/68/327/Add.4
 

100/168 13-50852 
 

ــة الح    - ١٢٩ ــة الحركــة إدارة أنــشطة مراقب ــة، بمــا في ذلــك   سيواصــل قــسم مراقب ركــة في البعث
ونقـل المـوظفين والمعـدات؛ وتحديـد        . عمليات الحركة الروتينية داخـل منطقـة البعثـة وخارجهـا          

  .أكثر طرق النقل العملية والفعالة من حيث التكلفة بهدف استيفاء الشروط التشغيلية للبعثة
  

    قسم المعلومات الجغرافية
  الفئة الفنية والفئات العليا  

دمات العامة فئة الخ
    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  

  تحدةالم
المجموع

  

الوظائف المعتمـدة   
 ٢٣–١––––––––––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٢٣–١––––––––––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  

    
ــسم سيواصــل - ١٣٠ ــة   ا ق ــات دقيق ــديم معلوم ــة تق ــات الجغرافي ــا،في و لمعلوم  في شــكل أوانه

تنــسيق وتعزيــز التعــاون مــع القــوة الدوليــة و؛ خــرائط وأدوات ديناميكيــة للمعلومــات الجغرافيــة
للمساعدة الأمنية من أجل تبادل المعلومات الجغرافية الأساسية والخرائط في منـاطق العمليـات؛              

الـشبكة  عـن    علومـات  وكـذلك الم   ،إعداد المعلومات الجغرافيـة الأساسـية عـن المنـاطق الإداريـة           و
لعمليـة الانتخابيـة مـن خـلال     لتخطيط ال ليتسنى   ،الخاصة بالأمم المتحدة  تلك  اللوجستية المحلية و  

 ،دعـم أنـشطة الـسلامة والأمـن لإذكـاء الـوعي الأمـني             واللجنة الأفغانيـة المـستقلة للانتخابـات؛        
 وتـوفير الأدوات اللازمـة      ،)خطة الإجلاء (والتمكين من اتخاذ التدابير الوقائية المتعلقة بالسلامة        

دعـم رصـد حقـوق الإنـسان وتفعيـل سـيادة القـانون وتيـسير التعـرف                  ولخطة إجلاء المـوظفين؛     
ــة علــى    وعلــى الأولويــات في المجــالات الإنــسانية؛    ــدريب للمــوظفين المــدنيين في البعث ــوفير الت ت

المتعلـق بالمعلومـات    وغـيره مـن أنـواع التـدريب       ،استخدام أجهزة النظام العالمي لتحديد المواقـع      
 ،الحـصول علـى المعلومـات الجغرافيـة       تـوفير إمكانيـة      و ،لوضـع العـام    با إذكاء الـوعي  والجغرافية؛  

  .والقدرات على رسم الخرائط من خلال موقع شبكي آمن
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  قسم إدارة الممتلكات
  

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    وطنيونالموظفون ال    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

عتمـدة  الوظائف الم 
 ١٠٣١٦–٣–١٢––١–––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ١٠٣١٦–٣–١٢––١–––––   ٢٠١٤لعام 

 ––––––––––––––––  التغيّر  

    
 الإمـــدادسلـــسلة  إجـــراءات  إدارةإدارة الممتلكـــات الإشـــراف علـــى قـــسم  سيواصـــل- ١٣١

مــن الــشراء إلى الاســتلام والاســتخدام والــصيانة والرصــد والإشــراف  االبعثــة، بــدءبكاملــها في 
المعــدات المملوكــة للأمــم   تكــاليفل والمراقبــة، وتحديــد مــستويات المخــزون، ووضــع تحلــيلات  

 ووضــع، وتــصريف المخــزون الفــائض، وحــساب معــدلات الاســتهلاك،       وفوائــدهاالمتحــدة
ــة إلى   اســتبدالدورات  ــك لتحــسين إدارة مخــزون البعث ــضلا عــن حــصر    ، وذل ــل، ف  الحــد الأمث

  .هافي الممتلكات وتقييمها والتصرف
 تنفيـذ الـسياسات والإجـراءات المتعلقـة بـإدارة جميـع المعـدات               االقسم أيـض   وسيواصل   - ١٣٢

ــدعم     ، الموجــوداتلبعثــة في مجــال إدارة  ا إلى  المتخــصّصالمملوكــة للأمــم المتحــدة، وتقــديم ال
كــات، وتــدريب جميــع الأطــراف المعنيــة في نظــام سلــسلة  وتوحيــد الإدارة الاســتراتيجية للممتل

رئـيس  أيـضا   سيـساعد القـسم      و .إدارة المعـدات المملوكـة للأمـم المتحـدة        على   البعثة   الإمداد في 
  .الخدمات التقنية في التركيز على الإدارة الشاملة لبرنامج إدارة الأصول الخاص بالبعثة

  
  وحدة إدارة المرافق
    اء وظيفة واحدةإلغ: الموظفون الوطنيون

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٦١١–١–١–––––––––   ٢٠١٣لعام 
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  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المقترحـة   
 ٣٦١٠–١–١–––––––––   ٢٠١٤لعام 
 (١)–(١)–––––––––––––  التغيّر  

  
ستواصــل وحــدة إدارة المرافــق الإشــراف علــى جميــع المــسائل المتعلقــة بــإدارة أمــاكن     - ١٣٣

وتمشيا مع التغييرات التنظيميـة والتغـييرات في        . ز المكاتب التي توفرها الأمم المتحدة     الإقامة وحيّ 
ل تنظيـف    أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة عام     ١٩  و ١٨الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين       

  .واحدة من الرتبة المحلية
  

  مكتب رئيس الخدمات الإدارية
  

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
ت الخدما
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٢–١–١––١–––١––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٢–١–١––١–––١––––   ٢٠١٤لعام 

 ––––––––––––––––  لتغيّرا  
    

 تنـسيق وتقـديم الخـدمات       الإشـراف علـى   سيواصل مكتـب رئـيس الخـدمات الإداريـة           - ١٣٤
، بما في ذلك الاضطلاع بمهام الدعم الـشديدة         لموظفي البعثة وفي أوانها   الإدارية الداخلية بفعالية    

المــوارد البــشرية، والمــشتريات، والخــدمات  ، وإدارة الــشؤون الماليــةقبيــل مــن الأهميــة في البعثــة 
ــة .  وإســداء خــدمات المــشورة للمــوظّفين، وتقــديم خــدمات الرعايــة، وإدارة المعلومــات   ،الطبي

 والإدارة العليـا بـشأن المــسائل   رئــيس دعـم البعثـة  إلى  وسيواصـل المكتـب أيـضا إسـداء المـشورة     
  .وميةالإدارية كلها وسيساعد المكتب على تنفيذ أنشطة البعثة الي
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  وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
ين المـــوظف
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ١١––––––––––––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ١١––––––––––––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  

  
 ستواصل وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة أداء مختلف المهـام اللازمـة لـدعم أنـشطة           - ١٣٥

البعثة المتعدّدة المرتبطة بالشؤون الفنية والطبية، ورعاية الموظّفين، والتدريب، والـشؤون الماليـة،             
  .وشؤون الموظّفين، والهندسة، والإمدادات، والنقل، والسلامة والأمن

  
 قسم الموارد البشرية
    إلغاء وظيفتين: الموظفون الوطنيون

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 

  امةالع

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٣٣٩٢١٧–٢١–١–١––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٣٣٧٢١٥–٢١–١–١––––   ٢٠١٤لعام 
 (٢)–(٢)–––––––––––––  رالتغيّ  

  
 سيواصل قسم الموارد البشرية أداء مهام إدارة الموارد البشرية في البعثة بفعاليـة، بمـا في                 - ١٣٦

الموظّفين، وإرشـاد المـوظّفين بـشأن الترتيبـات التعاقديـة            واستبقاء ذلك تنفيذ عمليات التوظيف   
  . لمهني، من بين واجباته الأخرىوالاستحقاقات وإدارة الأداء والتطوير ا

 المقـيم في كابـل كـل الأنـشطة المتعلّقـة            كـبير مـوظفي شـؤون المـوظفين المـدنيين          ويدير   - ١٣٧
، بمــا في ذلــك التنــسيق مــع فــرق إدارة المــوارد إدارة المــوارد البــشرية ونظــام كــشوف المرتبــاتبــ

المـــوارد البـــشرية في ويـــضطلع فريـــق إدارة . البـــشرية في مكتـــب الـــدعم المـــشترك في الكويـــت
  . الكويت بكل الأنشطة المتعلّقة بمعاملات الموظفين الدوليين والوطنيين
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ــة في       - ١٣٨ ــة، والمبين ــوارد المقترحــة للبعث ــييرات في الم ــة والتغ ــييرات التنظيمي ــع التغ ــشيا م  وتم
شؤون مساعد ل ـ  أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفتين من الرتبة المحلية، وهما وظيفة           ١٩  و ١٨الفقرتين  
  .لموارد البشريةلمساعد  والتدريب

  
  قسم الشؤون المالية

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 

  عامةال

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ١٢٤–١–١–––––––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ١٢٤–١–١–––––––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  رالتغيّ  

بمسؤولية توفير الإدارة الماليـة الفعالـة وتقـديم          سيواصل قسم الشؤون المالية الاضطلاع       - ١٣٩
د الـصارم   ضمان التقيّ يعمل على   المشورة في مجال إدارة المخاطر دعما لتنفيذ ولاية البعثة، وهو           

عـن  أيضا الاضطلاع بالمـسؤولية      وسيواصل القسم . بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة     
الموثوقيـة في  ، وكفالة اليةالمعمليات الفعالية والكفاءة في ال إدارة الرقابة الداخلية من أجل كفالة       

ــة وعرض ــ    ــة الــصادرة عــن جميــع المكاتــب الميداني  والــسهر علــى تطبيــق  ها؛إعــداد التقــارير المالي
ــة  ــضوابط الماليـ ــة  ؛الـ ــسابات البعثـ ــسك حـ ــواتير     ومـ ــسديد فـ ــوال لتـ ــرف الأمـ ــا، وصـ  وإدارتهـ

المـــوردين والمطالبـــات الخاصـــة بـــسفر المـــوظفين؛ وإدارة كـــشوف رواتـــب المـــوظفين /البـــائعين
  .الوطنيين ودفع البدلات المخصصة لهم؛ وإدارة الحسابات المصرفية للبعثة

    قسم المشتريات
  الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون    المتصلة بهاوالفئات  

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٨–٤٢٢–١٣––١–––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٨–٤٢٢–١٣––١–––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  
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ــشتريات   سيواصــل - ١٤٠ ــسم الم ــى ق ــوازم     الإشــراف عل ــن ل ــة م ــزم البعث ــا يل ــع م ــاء جمي  اقتن
 الــلازم وقــودالمحليــا، بمــا في ذلــك مخــازن الــدفاع، ولــوازم البنــاء، و  يمكــن اقتناؤهــا مات وخــد
عـن إدارة جميـع     بالمسؤولية  أيضا  ويضطلع القسم   . سائل النقل البري ووقود الطائرات النفاثة     لو

لبعثة، بما في ذلك جميع عقود الإيجار وعقود خدمات الأمـن المـسلحة             ا التي تبرمها العقود المحلية   
  .وغير المسلحة

  
    قسم الخدمات الطبية

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٢٤٩٦٢١––٢–١١–––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٢٤٩٦٢١––٢–١١–––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  

  
بمـسؤولية تـوفير الرعايـة الـصحية لمـوظفي           سيواصل قسم الخدمات الطبيـة الاضـطلاع         - ١٤١

جميـع المـوظفين في كابـل    سـبل وصـول   تـوفير  ، بمـا في ذلـك   البعثة الدوليين والوطنيين ومُعـاليهم   
ضا في  أي ـ القـسم    وسيـستمر .  وحـصولهم علـى الخـدمات الطبيـة        ،المرافـق الطبيـة   إلى  وفي الأقاليم   

استمرارية الرعاية الطبية في مختلف مستويات المرافق داخـل أفغانـستان وفي المراكـز الطبيـة              دعم  
توحيـد الهياكـل الأساسـية والـنظم الطبيـة المحليـة والوطنيـة وتلـك                ، و الإقليمية خارج أفغانـستان   

ة فعالـة مـن     التابعة للأمم المتحدة والحفاظ عليها لاستخدام أقصى حد من الموارد الطبيـة بطريق ـ            
الرعايـة والخـدمات الطبيـة لغـير مـوظفي الأمـم المتحـدة في البعثـة         ا تـوفير  وأيـض ؛ حيـث التكلفـة  

  .ومُعاليهم في كابل وفي الأقاليم على أساس استرداد التكلفة
 مـن المـستوى الأول      مرفـق طـبي   وهـي    ،العيادة المركزيـة في مقـر البعثـة في كابـل          تقع  و - ١٤٢

صمم لمعالجة الأمراض الشائعة لدى مـوظفي البعثـة الـدوليين والـوطنيين       م ،لأمم المتحدة تمتلكه ا 
ر تـــوفّهـــي و. يوميـــا ســـاعة ٢٤مـــدار  للحـــالات الطارئـــة علـــى  متاحـــةالعيـــادةو .ومُعـــاليهم

 وتحتــوي العيــادة علــى أســرّة .الاستــشارات للمرضــى الخــارجيين طيلــة ســاعات العمــل العاديــة
وتــشمل . فتــرة تتــراوح مــن ســاعات إلى أيــام قليلــةمخصــصة لمراقبــة حالــة المرضــى ومعالجتــهم ل

القدرات العلاجية الرعاية الصحية الأولية، والوسائل المتقدمة للإبقاء على قيـد الحيـاة، وعـلاج               
الصدمات النفسية، والعمليـات الجراحيـة البـسيطة، وإجـلاء الجرحـى، ومرافـق طـب الأسـنان،                  
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ألفـا وبرافـو،     المجمّعـين فـرعيتين في    عيـادتين   ويدير قسم الخدمات الطبية أيـضا       . والطب الوقائي 
  . وعيادات فرعية أخرى في كل المكاتب الإقليمية ضمن منطقة البعثة

    وحدة إدارة المعلومات
  الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٢٧–١––١–١––––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٤٢٧–١––١–١––––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  

  
 ستواصل وحدة إدارة المعلومـات الإشـراف علـى إدارة المعلومـات الـتي تعـدها البعثـة،                   - ١٤٣
ــا ــن        بم ــضلا ع ــة، ف ــذه في البعث ــسجلات وتنفي ــامج شــامل لإدارة ال ــشاء برن ــك إن ــق في ذل  تطبي

ــات و   ــتي     /سياســات وإجــراءات وأدوات إدارة المعلوم ــة ال ــم الولاي ــن أجــل دع أو تحــسينها، م
  .كُلِّفَت بها البعثة

  
    وحدة تقديم المشورة إلى الموظفين

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٢٢١٢٧––٢–١١–––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٢٢١٢٧––٢–١١–––––   ٢٠١٤لعام 
 ––––––––––––––––  التغيّر  

  
الاجتماعيــة لجميــع مــوظفي و وحــدة تقــديم المــشورة دعــم الــسلامة النفــسية  ستواصــل- ١٤٤

راد والمجموعــات، وتــوفير لأفــ إلى ا المــشورةتــدخلات لتقــديم أفغانــستان، بمــا في ذلــك فيبعثــة ال
الخدمات النفسية في حالات الطـوارئ، ومتابعـة المـوظفين المعرضـين لحـوادث حرجـة، وتقـديم                  
الاستشارات الإدارية لجميع رؤساء وكالات الأمـم المتحـدة، وإسـداء المـشورة التقنيـة لمكاتـب                 

نـشطة  الأطلاع بالأمم المتحدة بشأن استراتيجيات تخفيف وطأة الإجهـاد والوقايـة منـه، والاض ـ      
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تدريبيـــة، وتـــوفير التثقيـــف النفـــسي والاجتمـــاعي للمـــوظفين والمـــديرين، والإشـــراف علـــى   ال
  .المساعدين الأقران وأنشطتهم

  
  الاجتماعيةوحدة الرعاية 

    إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
  الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة 
    ظفون الوطنيونالمو    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

ائف المعتمـدة   الوظ
 ٢١٤–١––١––١–––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٢١٣–––––––––––––   ٢٠١٤لعام 

 (١)–––(١)––(١)––(١)–––––  التغيّر  
  

بعثـة، بمـا في ذلـك       الرعايـة مـوظفي     وخطـة عمـل ل     وحدة الرعاية وضع إطار       ستواصل - ١٤٥
 والاضـطلاع بأنـشطة الرعايـة       ،البعثـة في  رعاية  ال مرافق   يةينات، وصيانة واستمرار  تنسيق التحس 

المنتظمة بما يكفل رعاية ورفاه موظفي البعثة في جميـع أنحـاء أفغانـستان؛ وإعـداد تقـارير فـصلية                    
ونــصف ســنوية عــن الرعايــة وتقــديمها إلى الممثــل الخــاص للأمــين العــام ووكيلــي الأمــين العــام    

 حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني بــشأن تنفيــذ البعثــة توجيهــات الــسياسة    لإدارة عمليــات
العامــة وإجــراءات العمــل الموحــدة المتعلقــة بالرعايــة والاســتجمام الــتي وافقــت عليهــا إدارة          
ــة      عمليــات حفــظ الــسلام؛ وتنفيــذ لجنــة الرعايــة والاســتجمام التابعــة للبعثــة واللجــان الإقليمي

  . التوجيهات والإجراءات، وتقديم الدعم لهاللرعاية والاستجمام لهذه
وستكفل الوحدة الاضطلاع بالأنشطة التي ترعاهـا لجنـة الرعايـة والاسـتجمام التابعـة                - ١٤٦

مــوظفي البعثــة بكافــة فئــاتهم، وبمــا يراعــي القواعــد   إفــادة التنــوع، ووالــتي يُراعــي فيهــا  للبعثــة 
  .والإجراءات الأمنية التي وضعتها اللجنة

ــ - ١٤٧ ــة  وتم ــييرات التنظيمي ــع التغ ــوارد المقترحــة ل  شيا م ــييرات في الم ــة والتغ ــةلبعث في  ، والمبين
 مـن  شؤون الموظفين ورعايتـهم   ستشار أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة لم      ١٩  و ١٨الفقرتين  
  . ٤-الرتبة ف
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  مكتب الدعم المشترك في الكويت و الدعم في الكويتتبمك  -  ٦  
   ٩الجدول 

    موظفي مكتب الدعم التابع للبعثة في الكويت ومكتب الدعم المشتركالاحتياجات من 
   وظائف؛ ورفع مستوى رتبة وظيفة واحدة٦إلغاء   :الموظفون الدوليون
     وظائف؛ ورفع مستوى رتبة وظيفة واحدة٣إلغاء   : الموظفون الوطنيون

  الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها 

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١  ‐مد  ٢‐مد أ ع م ع و أ   
المجمــوع 
 الفرعي

الخــــــــــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــــــــ

 الأمن خدمات 
الخدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيـــــون 
 الوطنيون

الرتبــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المتحدة

المجموع
  

الوظائف المعتمـدة   
 ٨٥–٣٥–٥٠–١٥٩٤١٩٣١––––   ٢٠١٣لعام 

الوظائف المقترحـة   
 ٧٦–٤٤١٣١–٢٤٩٣١٨٢٦––––   ٢٠١٤لعام 
 (٩)–(٤)١(٦)–(٥)(١)(١)–(١)١––––  التغيّر  

  
ة لتقـديم المـساعدة      أنشئ مكتب الدعم المشترك في الكويت التـابع لبعثـة الأمـم المتحـد              - ١٤٨

مكاتــب دعـم البعثــة المجهــزة بأنظمــة  ، علـى أســاس أن  ٢٠١٠ســبتمبر /إلى أفغانـستان في أيلــول 
، بمــا في ذلــك  الــدعم الــلازم لمــوظفي البعثــة وتقــديمالخــارج  مــن آليــة تــستطيع العمــل بفعاليــة 

ــشرية     ــة، والمــوارد الب ــشؤون المالي ــة المهــام والخــدمات المتعلّقــة بال ــسفر، الاضــطلاع بأكثري ، وال
 نظــام لاســتعادة وعــلاوة علــى ذلــك، أُنــشئ. والتــدريب، والمــشتريات، والمطالبــات، والميزانيــة

في الكويـت   القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمـال في مكتـب الـدعم               
 ويوجـد كـذلك مركـز تـدريب يتـيح      للقيام خصيصا بدعم مكاتب البعثة الباقية في أفغانـستان،    

  .  البعثة الاستفادة بفعالية في التكلفة من خبرات التدريب الإقليمية المتاحة لدى الغيرلموظفي
التــابعين مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت  و الــدعم في الكويــتتــبمكمقــر  ويقــع - ١٤٩
  بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق           االتي تشغلها حالي   أماكن العمل نفس  في  للبعثة  

  .ة الكويتمدين في
بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة        أعلاه بالتفصيل عـدد مـوظّفي        ٩ ويورد الجدول    - ١٥٠

بعثــة الأمــم  موظّفــا يــضطلعون بمــسؤوليات ثنائيــة ويــدعمون  ٤٤، ومــن بينــهم إلى أفغانــستان
مــن  بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراقوالمتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان 
، بمــا في ذلــك مهــام مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــتخــلال إنجــاز مهــام إداريــة كجــزء مــن 

 ؛٢- ف٢ ؛٣- ف٣ ؛٤- ف٢ ؛٥- ف١(الــشؤون الماليــة، وشــؤون المــوظفين، والتــدريب  
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  وظـــائف ويـــضمّ المكتـــب أيـــضا ثـــلاث  ).ليـــةالمحرتبـــة مـــن ال ١٩ ؛ مـــن الخدمـــة الميدانيـــة١٧
  .من وحدة مراجع الحسابات المقيم) يدانية من الخدمة الم١؛ ٣- ف١؛ ٤- ف١(

مكتـب   ويعتبر موظفو الـشؤون الماليـة وشـؤون المـوظفين وعمليـات الـسفر جـزءا مـن               – ١٥١
، وهــم بالتــالي يعملــون تحــت رئاســة رئــيس المكتــب، بينمــا يعمــل  الــدعم المــشترك في الكويــت

ويعمــل . المقر في كابــل بــرئــيس دعــم البعثــةموظفــو العمليــات المتعلّقــة بالميزانيــة تحــت رئاســة  
  . موظفو الأقسام الأخرى تحت رئاسة رئيس قسم كل منهم بمكتب البعثة في كابل

ــن      – ١٥٢ ــن التفاصــيل ع ــد م ــرد مزي ــت   وي ــشترك في الكوي ــدعم الم ــب ال ــرات،مكت    في الفق
تقرير الأمين العام عـن التقـديرات المتعلقـة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة والمـساعي                من   ٦٦-٥٧

 أو مجلــس الأمــن /والمبــادرات الــسياسية الأخــرى الــتي أذنــت بهــا الجمعيــة العامــة و       الحميــدة 
)A/68/327.(  
  

 المكاتب الميدانية في الأقاليم والمقاطعات -  ٧  

 معلومات أساسية    

، أنـشئت ثمانيـة مكاتـب       ٢٠٠١ديـسمبر   / بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول       - ١٥٣
، وهــرات )كنــدهار(، وكنــدهار )تــب الإقلــيم الأوســطكابــل، مك(إقليميــة في كــل مــن كابــل 

، )كرديـز (، وكنـدز وباميـان وبكتيـا        )جـلال آبـاد   (، وننكرهـار    )مزار شريف (، وبلخ   )هرات(
وخــلال الــسنوات التاليــة، ). فــيض آبــاد(، وبدخــشان )ميمنــه(ومكتبــان في مقــاطعتي فاريــاب 

تيريـن  (، وأوروزكـان  )نـج زر(، ونيمـروز  )قـلات ( مكتبا إضافيا في مقاطعـات زابـل      ١٣أنشئ  
أسـد  (، وكُنـر  )سربل(، وسربل )قلعه نو(، وبادغيس )جغجران(، وغور   )فراه(، وفراه   )كوت
، وجوزجـــان )خوســـت(، وخوســـت )نيلـــي(، وداي كنـــدي )بـــل خُمْـــرِي(، وبغـــلان )آبـــاد

  ).تالقان(، وتخار )شبرغان(
ــة  - ١٥٤ ــة، / وتمــشيا مــع التغــييرات الهيكلي ــة المعتمــدة للبعث ــات  التنظيمي  وإعــادة ترتيــب أولوي

ــادغيس، وغــور،    ٢٠١٢مواردهــا، أُغلقــت عــام   ــة في مقاطعــات ب ــسعة مكاتــب تابعــة للبعث  ت
ونتيجـة لـذلك، شـغّلت      . ونيمروز، وزابل، وداي كندي، وأوروزكان، وتخار، وسربل، وكنر       

تـب   أربعة عشر مكتبا ميـدانيا في جميـع أنحـاء أفغانـستان، منـها ثمانيـة مكا                 ٢٠١٣البعثة في عام    
  .إقليمية وستة مكاتب في المقاطعات
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  ٢٠١٤الخطط الهيكلية لعام     
ــ- ١٥٥ ــة        ل ا دعم ــرح البعث ــد، تقت ــسائدة في البل ــة ال ــة الأمني ــياق الحال ــات في س ــذ الأولوي تنفي

، ولا سـيما علـى مـستوى        ٢٠١٤الانتقال إلى مجموعة أكثر مرونة من الهياكل الميدانية في عـام            
تطبيـق   أعمالها أو نفوذهـا علـى الـصعيد الـوطني، وذلـك بواسـطة            المقاطعات، دون المساس بأثر   

 وتعتـزم  .مجـالات العمـل  مـا يتـصل بـذلك مـن        وعن طريق دمج     ،تنفيذ البرامج في   نموذج متنقل 
 في الوقــت معــززةوالبعثــة مواصــلة تطــوير هــذا النــهج باســتخدام مجموعــة أفرقــة إقليميــة متنقلــة 

لمتحدة وصـناديقها وبرامجهـا مـن أجـل تمكـين البعثـة       التنسيق مع وكالات الأمم ا وكذلك  ،  ذاته
ــصه حــسب  ،مــن توســيع نطــاق نفوذهــا إلى عــدد أكــبر مــن المقاطعــات     تطــور مــدى  أو تقلي

  .متطلبات البرامج والفرص
ــشيا و - ١٥٦ ــة       تم ــة، والمبين ــوارد المقترحــة للبعث ــييرات في الم ــة والتغ ــييرات التنظيمي ــع التغ في م

  :ما يلي رح يُقت، أعلاه١٩ و ١٨الفقرتين 
  إغلاق مكتب مقاطعة خوست؛  )أ(  
مكاتـب المقاطعـات لمواءمتـه       إعادة تصنيف مكتب باميان الإقليمي إلى هيكـل         )ب(  

وتعتـبر المنطقـة    . غيره من وكالات الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا         في   مع الاتساق الهيكلي  
ح المكتـب بعـد إعـادة تحديـد         وسيـصب . التي يغطيها مكتب باميان الإقليمي حاليا مستقرة نـسبيا        

  وكالات؛ يضم عدةمواصفاته مجمعا 
توســيع نطــاق النــهج القــائم علــى الاســتعانة بمــصادر خارجيــة كلمــا ســنحت    )ج(  

  كنا دون المساس بمستوى الخدمات؛الفرصة بذلك وكلما تبينت جدواه الاقتصادية وكان مم
، والبـالغ مجموعـه   ٢٠١٣م تعديل ملاك الموظفين المأذون به المعتمد للبعثـة لعـا           )د(  
لتشغيل ثمانية مكاتب إقليمية وسـتة مـن مكاتـب المقاطعـات بتقليـصه إلى               واللازم   موظفا   ٩٣٥
  ). من متطوعي الأمم المتحدة١٩ وطنية، ٦٢٢ دولية، ١٢١( وظيفة ٧٦٢
ــتي       - ١٥٧ ــات ال ــب المقاطع ــة ومكات ــب الإقليمي ــع المكات ــة جمي ــوجز عــن حال ــي م ــا يل   وفي م

  :يُقترح القيام بما يليو. ٢٠١٤غيل في عام طور التشستدخل 
  كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛) نانغارهار(تظل المنطقة الشرقية   )أ(  
  ؛ في فراهكما هي، أي بمكتب مقاطعة واحد) هرات (،تظل المنطقة الغربية  )ب(  
  كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛) كابل(تظل المنطقة الوسطى   )ج(  



A/68/327/Add.4  
 

13-50852 111/168 
 

كما هي، أي بمكتبين من مكاتـب المقاطعـات في          ) بلخ(لشمالية  تظل المنطقة ا    )د(  
  فرياب وجوزجان؛

ــة الــشرقية    )هـ(   ــا(تظــل المنطقــة الجنوبي بــدون مكتــب مقاطعــة بعــد إغــلاق   ) باكتي
  مكتب مقاطعة خوست؛

كمـا هـي، أي بمكتـبين مـن مكاتـب           ) نـدز ك (،تظل المنطقة الـشمالية الـشرقية       )و(  
  وبغلان؛بدخشان المقاطعات في 

  كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛) قندهار(تظل المنطقة الجنوبية   )ز(  
  .مقاطعة مكتبإلى هيكل ) باميان(يُعاد تصنيف منطقة المرتفعات الوسطى   )ح(  
 والهيكــل ٢٠١٣أدنــاه بالتفــصيل الهيكــل الــوظيفي المعتمــد لعــام    ١٠  ويــبين الجــدول- ١٥٨

  .ة للبعثة في الأقاليم والمقاطعات للمكاتب الميداني٢٠١٤الوظيفي المقترح لعام 
  ١٠ الجدول

  )أ(الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
   وظيفة؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة٢٦إلغاء   : الموظفون الدوليون
   وظيفة١٤٦إلغاء   : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   ذات الصلة والفئات

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعو 
الأمــــــم  
  المجموع  المتحدة

 ٩٣٥ ١٩ ٦٢٦ ١٤٢ ١٤٨ -١٧٤٠٣٢٢٢١٠٢٤٦- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧٦٢ ١٩ ٥٠٧ ١١٥ ١٢١ -١٦٣٢٣٢١١٨٢٣٩- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١٧٣) - (١١٩) (٢٧) (٢٧) -(٧)(٢٠)(١١)-(٨)(١)-- - -  التغير  
  

  . تشمل سبعة مكاتب إقليمية وستة من مكاتب المقاطعات  )أ(  
  

  اتب الإقليميةالمك    
ــخ      - ١٥٩ ــدهار، وهــرات، وبل ــل، وقن ــة في كاب ــة ســبعة مكاتــب إقليمي ــشغّل البعث ــزار ( ست م

، بملاك مـوظفين مقتـرح مجموعـه        )كرديز( وباكتيا   كندز، و )جلال آباد (، ونانغرهار   )الشريف
  . أدناه١١ بين في الجدولحسب الم موظفا، ٥٤٦
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  ١١ الجدول
  قليميةالاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإ

وظــائف إلى ثــلاث نيف ـادة تــصـ؛ إعــ خارجيــاائفـ وظــ٦ وظيفــة؛ نقــل  ٢٢إلغــاء   : الموظفون الدوليون
  مستوى أقل

  ؛ خارجيا وظيفة٣٥ وظيفة؛ نقل ٨٩إلغاء   : الموظفون الوطنيون
   خارجياوظائفثلاث نقل   :متطوعو الأمم المتحدة

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةالفئات و

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٧٠١ ١٧ ٤٣٩ ١٢٠ ١٢٥ -١٧٣٤٢٦١٧٨٥٤٠- - - ٢٠١٣لعام  المعتمدة الوظائف
 ٥٤٦ ١٤ ٣٣٧ ٩٨ ٩٧ -١٦٢٦٢٥٧٦٥٣٢- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١٥٥) (٣) (١٠٢) (٢٢) (٢٨) -(٨)(٢٠)(١٠)(١)(٨)(١)-- - -  التغير  
    

 ، والمبينـة  المقترحـة للبعثـة     المـوارد   ولذلك، تمشيا مع التغييرات التنظيميـة والتغـييرات في         - ١٦٠
  : يُقترح القيام بما يلي، أعلاه١٩ و ١٨في الفقرتين 

ــاء   )أ(   ــة  ٢٢إلغــــ ــة دوليــــ ، ٢- ف٩، ٣- ف٢، ٤- ف٤، ٥- ف١( وظيفــــ
موظفـا   ٧١ ، موظفـا فنيـا وطنيـا      ١٨( وظيفـة وطنيـة      ٨٩و  ) من فئة الخدمة الميدانية   وظائف   ٦

  ؛٤يمية، على النحو المبين في الجدول في المكاتب الإقل) من الرتبة المحلية
مـن فئـة    ان  ، وظيفت ٢- ف ١،  ٣- ف ٢،  ٤- ف ١(وظائف دولية   ست  نقل    )ب(  

) مـن الرتبـة المحليـة   موظفـا   ٣١ ، موظفين فنيين وطنيين ٤( وظيفة وطنية    ٣٥و  ) الخدمة الميدانية 
ــة إلى مواقــع أخ ــ  ثــلاث و رى تابعــة مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة العــاملين في المكاتــب الإقليمي

  ؛٥للبعثة، على النحو المبين في الجدول 
 في ٣-رتبــة فال إلى ٤-رتبــة فالوظــائف دوليــة مــن ثــلاث إعــادة تــصنيف   )ج(  

  ؛٦، على النحو المبين في الجدول ، وجلال آبادوهرات المكاتب الإقليمية في قندهار،
  .إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب مقاطعة  )د(  
 وتقــدم الجــداول التاليــة تفاصــيل الهيكــل الــوظيفي المقتــرح لكــل مكتــب مــن المكاتــب - ١٦١

  . الإقليمية، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها أو نقلها أو إعادة تصنيفها
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   المنطقة الوسطى- المكتب الإقليمي في كابل
  إلغاء وظيفتين  : الموظفون الدوليون
  ئف وظا أربعإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  ليةالمح

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧٠ ١ ٤٢ ١٣ ١٤ -١٣٣٣١٠٤-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٦٤ ١ ٣٨ ١٣ ١٢ -١٣٣١٨٤-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٦) - (٤) - (٢) --(٢)(٢)----- - -  التغير  
    

 ،وظــف معــاون لــشؤون حقــوق الإنــسان   م،٢- ف٢( وظــائف ســت قتــرح إلغــاء يُ- ١٦٢
 وتقــني ،مــساعد إداري( مــن الرتبــة المحليــة أربعــة مــوظفينو) وموظــف معــاون لــشؤون الإعــلام

  ).كهرباء وسائق
  

   المنطقة الجنوبية-  المكتب الإقليمي في قندهار
  إلغاء وظيفتين؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل  : الموظفون الدوليون
   وظائف تسعإلغاء  : نيونالموظفون الوط

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
ن الفنيــــــو
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩٠ ١ ٥٩ ١٥ ١٥ -٣٢٢٨٧-١- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧٩ ١ ٥١ ١٤ ١٣ -٢٣١٧٦-١- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١١) - (٨) (١) (٢) -(١)(١)(١)١(١)--- - -  التغير  
    

  :ح القيام بما يليقتر يُ- ١٦٣
ــاء   )أ(   ــة ١١إلغ ــشؤون الإعــلام   ١( وظيف ــاون ل ــساعد )٢-ف( موظــف مع ، وم

 وظـائف  ثمـاني و) موظـف فـني وطـني    ( واحـد ، ومهنـدس  )من فئة الخدمة الميدانية   (لشؤون النقل   
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لمولـدات  ل نمن الرتبة المحلية، منها مساعدون لـشؤون التـدريب، وفنيـو كهربـاء، وميكـانيكيو              
  ؛)الكهربائية
ــة فالإعــادة تــصنيف وظيفــة واحــدة مــن     )ب(   ــشغلها  ٤-رتب موظــف للــشؤون  ي

  .٣-رتبة فالالمدنية إلى 
  

  هرات المكتب الإقليمي في
  إلغاء وظيفتين؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل  : الموظفون الدوليون
  إلغاء تسع وظائف  :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
دمات العامة فئة الخ

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩٠ ٣ ٥٤ ١٥ ١٨ -١٥٤٢١٢٦-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة ائفالوظ
 ٧٩ ٣ ٤٦ ١٤ ١٦ -١٠٦-١٤٥-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١١) - (٨) (١) (٢) --(٢)(٢)١(١)--- - -  التغير  
    

  : يُقترح القيام بما يلي- ١٦٤
مــن وظــائف  ٨ وطــني و  موظــف فــنيوظيفــة، و٢- ف٢( وظيفــة ١١إلغــاء   )أ(  

  ؛)الرتبة المحلية
  ٣–رتبة فال إلى ٤-رتبة فالإعادة تصنيف وظيفة واحدة من   )ب(  
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  )مزار الشريف(ب الإقليمي في بلخ المكت
  إلغاء وظيفة واحدة  : الموظفون الدوليون
   وظائف ثمانيإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
مة فئة الخدمات العا

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩٣ ٢ ٦٠ ١٦ ١٥ -١٥٤١١١٤-- - - ٢٠١٣ لعام مدةالمعت الوظائف
 ٨٤ ٢ ٥٤ ١٤ ١٤ -١٠٤-١٥٤-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٩) - (٦) (٢) (١) --(١)(١)----- - -  التغير  
    

 موظــف، و)٢-ف(موظــف معــاون للــشؤون الــسياسية ( يُقتــرح إلغــاء تــسع وظــائف - ١٦٥
 وظــائف مــن ٦و ) موظــف فــني وطــني(مهنــدس لتــسريح وإعــادة الإدمــاج، وسلاح والــترع الــ

  .الرتبة المحلية لمساعدين إداريين، وسائقين وميكانيكي مولدات كهربائية
  

  )جلال آباد( ننغرهارالمكتب الإقليمي في 
  إلغاء وظيفة واحدة؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل  : الموظفون الدوليون

   وظيفة١٢إلغاء   : طنيونالموظفون الو
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
ن الفنيــــــو
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٠ ٢ ٦٣ ١٧ ١٨ -١٥٤٢١٢٦-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٨٧ ٢ ٥٢ ١٦ ١٧ -١٤٥٢١٢٥-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١٣) - (١١) (١) (١) -(١)--١(١)--- - -  التغير  
    

  :ح القيام بما يلي يُقتر- ١٦٦
، )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       (لـشؤون النقـل     وظيفـة مـساعد      ، وظيفـة  ١٣إلغاء    )أ(  

ــرامج   ــني وطــني  (وموظــف ب ــين،     ١١و ) موظــف ف ــساعدين إداري ــة لم ــة المحلي ــن الرتب ــة م  وظيف
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وســائقين، ومــساعد لأعمــال المكاتــب، وميكــانيكي مولــدات كهربــاء، وكهربــائي، ومــساعد   
  ؛)فق، ومساعد كهربائيلشؤون إدارة المرا

موظف لشؤون نزع الـسلاح والتـسريح       يشغلها   إعادة تصنيف وظيفة واحدة     )ب(  
  .٣-رتبة فال إلى ٤-رتبة فالوإعادة الإدماج من 

  
  كندزالمكتب الإقليمي في 
  إلغاء وظيفة واحدة؛  : الموظفون الدوليون
   وظائف ستإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    لعلياوالفئات االفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨٦ ٣ ٥٣ ١٦ ١٤ -١٤٣٢١٠٤-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧٩ ٣ ٤٩ ١٤ ١٣ -١٤٣١٩٤-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٧) - (٤) (٢) (١) --(١)(١)----- - -  التغير  
    

ــاء ســبع وظــائف  - ١٦٧ ــرح إلغ ــة  ، يُقت ــشؤون الإعــلام  وظيف ــاون ل ــدس،  و،)٢-ف(مع مهن
 وظـائف   ٤و  ) موظـف فـني وطـني     (وموظف لشؤون نزع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج           

  ).وميكانيكي مولداتمن الرتبة المحلية لسائقين، وتقني كهرباء، 
  

   المنطقة الجنوبية الشرقية-  )كرديز(المكتب الإقليمي في باكتيا 
  إلغاء وظيفتين  : الموظفون الدوليون
   وظائف ثمانيإلغاء   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 

  لوطنيونا
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨٤ ٢ ٥٤ ١٤ ١٤ -١٤٢٣١٠٤-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧٤ ٢ ٤٧ ١٣ ١٢ -١٤٢٢٩٣-- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١٠) - (٧) (١) (٢) -(١)(١)(١)----- - -  التغير  
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ري موظـف إدا  و) ٢-ف (موظـف معـاون للـشؤون العامـة       ( وظائف   ١٠  يقترح إلغاء  - ١٦٨
ــة  ( ــة الميداني ــة الخدم ــة   ٧و ) موظــف فــني وطــني (مهنــدس ، و)مــن فئ ــة المحلي  وظــائف مــن الرتب

  ).وتقني كهرباء وميكانيكي مولداتلمساعدين إداريين، وسائقين، 
  

  المكتب الإقليمي في باميان
  ؛ خارجيا وظائف ستل وظيفة؛ نق١١إلغاء   : الموظفون الدوليون
  ؛ خارجيا وظيفة؛ نقل وظيفة٣٣إلغاء   : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
مات الخد
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨٨ ٣ ٥٤ ١٤ ١٧ -١٥٤٢١٢٥-- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 - - - - - --------- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٨٨) (٣) (٥٤) (١٤) (١٧) -(٥)(١٢)(٢)(٤)(٥)(١)-- - -  التغير  
    

  : يُقترح القيام بما يلي- ١٦٩
ــاء   )أ(   ــة ٤٤إلغــــ ثــــــلاث ، ٢- ف١، ٣- ف٢، ٤- ف٤، ٥- ف١( وظيفــــ
  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٢٣ ، موظفين فنيين وطنيين١٠ من فئة الخدمة الميدانية،وظائف 
 مـن فئـة الخدمـة    فتـان وظي ،٢- ف١، ٣- ف ١،  ٤- ف ١( وظيفـة    ٤٣نقل    )ب(  
 مــن متطــوعي الأمــم ثلاثــةمــن الرتبــة المحليــة، وظيفــة  ٣١  مــوظفين فنــيين وطنــيين،٤ الميدانيــة،
  باميان؛مقاطعة  إلى هيكل) المتحدة

ــة  نقــل موظــف واحــد لــشؤون حقــوق الإنــسان      )ج(    إلى وحــدة ٣-فمــن الرتب
  .حقوق الإنسان
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  مكاتب المقاطعات
  ١٢الجدول

  ظفين لمكاتب المقاطعاتالاحتياجات من المو
  ؛ داخلياوظائفخمس  وظائف؛ نقل  أربعإلغاء  : الموظفون الدوليون
  ؛ داخلياوظيفة  وظيفة؛ نقل٥٧إلغاء   : الموظفون الوطنيون

   داخليا وظائف ثلاثنقل : متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    ون الوطنيونالموظف   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٣٤ ٢ ١٨٧ ٢٢ ٢٣ -٦٦٥١٧٦--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢١٦ ٥ ١٧٠ ١٧ ٢٤ -٦٧٤١٧٧--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١٨) ٣ (١٧) (٥) ١ -١-(١)١---- - -  التغير  
    

ــوارد    - ١٧٠ ــييرات في الم ــة والتغ ــييرات التنظيمي ــع التغ ــشيا م ــة   وتم ــةالمقترحــة للبعث  في ، والمبين
 أعـلاه، يقتـرح     ١٦٣ إلى   ١٥٩والتفاصيل الواردة في الفقرات مـن        ، أعلاه ١٩ و   ١٨الفقرتين  

  :القيام بما يلي
ــول        )أ(   ــشاكل الوصـ ــسبب مـ ــصوصا بـ ــت، خـ ــة خوسـ ــب مقاطعـ ــلاق مكتـ إغـ

  وظائفـه البـالغ عـددها   والصعوبات اللوجستية التي ثبت أنها تعوق تنفيذ البرامج بانتظام، وإلغاء 
 ، مـوظفين فنـيين وطنـيين      ٤ ،دمة الميدانيـة   من فئة الخ   ظيفة و ،٢- ف ١،  ٤- ف ١(  وظيفة ٣٧
  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٣٠

  إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب مقاطعة؛  )ب(  
 من فئـة الخدمـة      وظيفتان، و ٢- ف ١،  ٣- ف ١،  ٤- ف ١( وظيفة   ٤٣نقل    )ج(  
 مـن متطـوعي الأمـم    لاثـة ث وظيفة من الرتبة المحليـة و ٣١ موظفين فنيين وطنيين و ٤ و   ،الميدانية
مـن مكتـب باميـان الإقليمـي إلى هيكـل البعثـة في المقاطعـات بوصـفه مكتـب مقاطعـة                ) المتحدة
  باميان؛
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 وظيفــة مـــن  ١٨ ، مــوظفين فنــيين وطنــيين   ٥ ،٢- ف١( وظيفــة  ٢٤إلغــاء    )د(  
جــدول  مكاتــب المقاطعــات الخمــس المتبقيــة، علــى النحــو المــبين في  وظــائفمــن) الرتبــة المحليــة

  .في هذا الفرعموظفي كل مكتب من المعروضة ك ملا
 وبــذلك يتــألف مــلاك المــوظفين المقتــرح للمكاتــب الــستة المتبقيــة في المقاطعــات مــن     - ١٧١
، )مـن فئــة الخدمــة الميدانيــة وظــائف  ٧، و ٢- ف٤، ٣- ف٧، ٤- ف٦(وظيفـة دوليــة   ٢٤
وخمـسة مـن   ) يـة موظـف مـن الرتبـة المحل    ١٧٠ ، موظـف فـني وطـني   ١٧( وظيفة وطنية   ١٨٧ و

وتقدم الجداول التالية تفاصـيل     .  أعلاه ١٢متطوعي الأمم المتحدة، على النحو المبين في الجدول       
الهيكل الوظيفي المقترح لكـل مكتـب مـن مكاتـب المقاطعـات، بمـا في ذلـك الوظـائف المقتـرح                      

  .إلغاؤها أو نقلها خارجيا
  

  )الشرقي شمالي الالإقليم/الإقليميكرديز في إطار مكتب ) (خوست(خوست 
   وظائف ثلاثإلغاء  :وليونالموظفون الد

   وظيفة٣٤إلغاء   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  منالأ

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣٧ - ٣٠ ٤ ٣ -١٢١-١--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 - - - - - --------- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٣٧) - (٣٠) (٤) (٣) -(١)(٢)(١)-(١)--- - -  التغير  
    

 ، مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــةوظيفـــة ،٢- ف١، ٤- ف١( وظيفـــة ٣٧ يُقتـــرح إلغـــاء -١٧٢
  ).من الرتبة المحليةوظيفة  ٣٠ ،موظفين فنيين وطنيين ٤
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  )الإقليم الغربي/في إطار مكتب هرات الإقليمي) (فراه (،فراه
   وظائفث ثلاإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

تبــــــــة الر
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣٩ ١ ٣١ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣٦ ١ ٢٨ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) -(٣)- - --------- - -  التغير  
    

  .ان إداريانكهربائي ومساعد يشغلهالية قترح إلغاء ثلاث وظائف من الرتبة المحيُ - ١٧٣
  

  )الإقليم الشمالي/في إطار مكتب بلخ الإقليمي) (ميمنة(فرياب 
  إلغاء وظيفة واحدة؛   : الموظفون الدوليون
   وظائف خمسإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    نيونالموظفون الوط   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٣ ١ ٣٤ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣٧ ١ ٣٠ ٣ ٣ -٢١-١١--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٦) - (٤) (١) (١) --(١)(١)----- - -  التغير  
    

موظـف  ،  )٢-ف(معاون لشؤون حقوق الإنـسان      وظيفة   ، يقترح إلغاء ست وظائف    - ١٧٤
ميكــانيكي يــشغلها  لمحليــةوظــائف مــن الرتبــة اوأربــع  ،)موظــف فــني وطــني(لــشؤون التنــسيق 

  .)ان إداريانمولدات كهربائية، ومساعد لغوي، ومساعد
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  )الإقليم الشمالي/في إطار مكتب بلخ الإقليمي) (شبرغان(جوزجان 
   وظائف خمسإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣٤ - ٢٧ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٩ - ٢٣ ٢ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٥) - (٤) (١) - --------- - -  التغير  
    

 وظـائف   ٤ ،)موظف فني وطني  (موظف لشؤون التنسيق    (قترح إلغاء خمس وظائف      يُ - ١٧٥
 مولــدات، ومــساعد مــساعد شــؤون الــبرامج، وســائق، وميكــانيكي يــشغلها  مــن الرتبــة المحليــة

  ).إداري
  

  )الإقليم الشمالي الشرقي/الإقليميكندز في إطار مكتب ) (أبادفيض  (بدخشان
   وظائف ستإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٠ - ٣٢ ٤ ٤ -٣١-١٢--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣٤ - ٢٨ ٢ ٤ -٣١-١٢--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٦) - (٤) (٢) - --------- - -  التغير  
    

 لــشؤون التنــسيق  وموظــف،موظــف لــشؤون الحوكمــة(قتــرح إلغــاء ســت وظــائف  يُ- ١٧٦
ــني ( ــني وطـ ــة  ٤ ،)موظـــف فـ ــة المحليـ ــن الرتبـ ــائف مـ ــشغلها   وظـ ــف،  يـ ــساعد إداري، ومنظـ مـ

  ).وميكانيكي مولدات، ومساعد عمليات جوية
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  )الإقليم الشمالي الشرقي/ الإقليمي كندزفي إطار مكتب) (مريبُل خُ(بغلان 
   وظائف أربعإلغاء  : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤١ - ٣٣ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣٧ - ٣٠ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٤) - (٣) (١) - --------- - -  التغير  
    

 ثــلاث ،)موظــف فــني وطــني(لــشؤون التنــسيق  موظــف(قتــرح إلغــاء أربــع وظــائف  يُ- ١٧٧
  .ومهندس ميكانيكييشغلها سائقان  وظائف من الرتبة المحلية

    
  مكتب مقاطعة باميان
   وظائف داخليا٥نقل : الموظفون الدوليون

   وظيفة داخليا٣٥نقل  :ن الوطنيونالموظفو
   وظائف داخليا٣نقل : متطوعو الأمم المتحدة

  
  الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

الخدمات 
/ انيـــةالميد

خــدمات 
  الأمن

فئـــــــــــــة 
الخدمات 
  العامة

مجمــــوع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ــة  الرتبـ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة 

–––– –––––––––––– ٢٠١٣المعتمدة لعام 

٤٣١٣٤٣ ٥–١١١٣٢––––– ٢٠١٤المقترحة لعام 
٤٣١٣٤٣ ٥–١١١٣٢–––––  التغيير  

    
، وظيفتـان مـن فئـة الخدمــة    ٢- ف١، ٣- ف١، ٤- ف١( وظيفـة  ٤٣يُقتـرح نقـل    - ١٧٨

)  مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة    ٣ وظيفة من الرتبـة المحليـة،   ٣١ وظائف فنية وطنية،   ٤الميدانية،  
  .من هيكل باميان الإقليمي
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  تحليل الاحتياجات من الموارد   -رابعاً   

  ١٣ الجدول
  التقديرات التفصيلية للتكاليف

  )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
  ٢٠١٤الاحتياجات لعام    ٢٠١٣‐ ٢٠١٢

  المجموعالفرقالنفقات المقدرة  الاعتمادات
الاحتياجـــــــات 
  غير المتكررة

مجمــــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـــــــ

  ٢٠١٣لعام 
ــرة ــرق للفتـــ الفـــ

٢٠١٤‐٢٠١٣
)١(  فئة الإنفاق  )٦(‐ )٤)=(٧( )٦(   )٥(  )٤()٢(‐ )١=()٣()٢(

تكاليف الأفراد العسكريين     - أولا
  وأفراد الشرطة

(٢٢٣,٥)٩٥٤,٣-٣٤٤,٩٥٩٦,٠٧٣٠,٨ ١ ٩٤٠,٩ ١ المراقبون العسكريون - ١

-٢٤٠,٦-٢٢٢,٢٣٣١,١٢٤٠,٦ ٥٥٣,٣ شرطة الأمم المتحدة - ٢
(٢٢٣,٥)١٩٤,٩ ١-٥٦٧,١٩٢٧,١٩٧١,٤ ١ ٤٩٤,٢ ٢ مجموع الفئة الأولى  

  المدنيين الموظفين تكاليف  - ثانيا

(٣١٤,٩)٣٧٥,١ ٧٠-٠٦٠,٢ ٧٠(٨٧٢,٧ ٩)٠٧٧,٦ ١٥٤ ٢٠٤,٩ ١٤٤ الموظفون الدوليون - ١

٥١١,٥ ٨٥٦,٣٢ ٣٧-٣٦٧,٨ ٤٠(٤٤٦,٤ ١٥)٢٩٢,١ ١٠٠ ٨٤٥,٧ ٨٤ الموظفون الوطنيون - ٢
-٤٩٢,٠ ٣-٤٩٢,٠ ٣(٤٩٩,٨)٣٩٧,١ ٧ ٨٩٧,٣ ٦ متطوعو الأمــم المتحـدة - ٣

١٩٦,٦ ٧٢٣,٤٢ ١١١-٩٢٠,٠ ١١٣(٨١٨,٩ ٢٥)٧٦٦,٨ ٢٦١ ٩٤٧,٩ ٢٣٥ مجموع الفئة الثانية  
-   التشغيليةالتكاليف  - ثالثا
(١٩٢,٢)٣٧٨,٤-٦٩٦,٦٦٠,٢١٨٦,٢ ٧٥٦,٨ الخبراء الاستشاريون - ١

(١٨٣,١)٠٦٣,٠ ٢-٨٧٩,٩ ٣٥٨,٥٧٨٨,٥١ ٣ ١٤٧,٠ ٤ السفر في مهام رسمية - ٢

٦٦٥,٠ ١١٣,٣٢ ٠٣٧,٤٣١ ٧٧٨,٣١ ٦٧١,٥٣٣ ٣٢٨,٦٤ ٦٧ ٠٠٠,١ ٧٢  المرافق والهياكل الأساسية - ٣
-٤٨٨,٧ ٤٨٨,٧١٢,٧١ ١(٩٨,٤)٧٦١,٣ ٣ ٦٦٢,٩ ٣ النقل البري - ٤

(٨٥١,١ ٧)٣١٩,٤ ٤٦٨,٣٨,٣٣٧ ٠٣٦,٤٢٩ ٢٥١,٢١٥ ٧٧ ٢٨٧,٦ ٩٢ النقل الجوي - ٥

(١٧٩,٣ ١)٩٨٩,٤ ٨١٠,١١٧٩,٣٥ ١٠٣,٦٤ ٥٦٦,٤٣ ١٠ ٦٧٠,٠ ١٣ الاتصالات - ٦

(٢١٣,٣)١٩٥,١ ٢-٩٨١,٨ ١(٣٧,٥)٥٥٤,٧ ٥ ٥١٧,٢ ٥ تكنولوجيا المعلومات - ٧

-٩٤٣,٠٣٤١,٢٥٦٢,٣١٣,١٥٦٢,٣ ٢٨٤,٢ ١ الخدمات الطبية - ٨
اللـــوازم والخـــدمات والمعـــدات  - ٩

٢٠٣,٥١١٤,٠ ٣١٧,٥٣٥١,٨٢ ٠٢٦,٣٢ ٤٧٠,٧١ ٤ ٤٩٧,٠ ٥ الأخرى
(٨٤٠,٠ ٦)٣١٣,١ ٦٠٢,٦٨٣ ٤٧٣,١١ ٨٩١,٨٧٦ ٩٣١,٠٢٤ ١٧٣ ٨٢٢,٨ ١٩٨ مجموع الفئة الثالثة  

(٨٦٦,٩ ٤)٢٣١,٤ ٦٠٢,٦١٩٦ ٣٦٤,٥١ ١٩١-٢٦٤,٩ ٤٣٧ ٢٦٤,٩ ٤٣٧  مجموع الاحتياجات       
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  رطةالأفراد العسكريون وأفراد الش  -ألف   
  
  

الاعتمـــادات للفتـــرة 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــرة   النفقــات المقــدرة للفت
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجمـــوع الاحتياجـــات 
  ٢٠١٤لعام 

مجمــوع الاحتياجــات  
  ٢٠١٣لعام 

ــرة ــرق للفتــــ الفــــ
٢٠١٤‐٢٠١٣ 

(٢٢٣,٥)٣٤٤,٩٥٩٦,٠٧٣٠,٨٩٥٤,٣ ٩٤٠,٩١ ١ المراقبون العسكريون
    

ــغ    - ١٧٩ ــذي يبلــ ــاد الــ ــشر  ٧٣٠ ٨٠٠يعكــــس الاعتمــ ــة بنــ ــات المتعلقــ  دولار الاحتياجــ
  :مستشارا عسكريا لتغطية ما يلي ١٥

دولارا  ١٤٢بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى المعدلات القياسية الـتي تبلـغ                )أ(  
عـن الأيـام المتبقيـة مـن       دولارات في اليـوم ١٠٨في اليوم عن الثلاثين يوما الأولى مـن الإقامـة، و            

  ؛) دولار٥٧٦ ٣٠٠(خمسة في المائة   ذلك معدل شغور يقدر بنسبةالسنة، بما في
ــوطن،       )ب(   ــاوب والإعــادة إلى ال ــسفر بخــصوص الإلحــاق بالعمــل والتن تكــاليف ال

في ذلـــك أســعار تـــذاكر الــسفر جـــوا علـــى الخطــوط التجاريـــة، وتكــاليف نقـــل الأمتعـــة      بمــا 
دولار في المتوســط للفــرد  ٧ ٥٠٠الشخــصية، والمــصروفات النثريــة في محطــات الــسفر، بمعــدل 

  ؛) دولار١١٢ ٥٠٠(الواحد 
 دولار للـشخص الواحـد في   ٢٠٠بدل الملبس على أساس معدل قياسي قدره    )ج(  

  ؛) دولار٢ ٠٠٠(السنة 
تعويضات الوفاة والعجز الـتي تحـسب علـى أسـاس معـدل قياسـي يُطبّـق علـى                     )د(  

  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠قوة عسكرية يقل قوامها عن 
 بـشكل   ٢٠١٣ والميزانيـة المعتمـدة لعـام        ٢٠١٤ويعكس الفـرق بـين احتياجـات عـام           - ١٨٠

ــسكريين مـــن    ــشارين العـ ــوام المستـ ــا في قـ ــام ٢٠رئيـــسي انخفاضـ ــشارا في عـ  إلى ٢٠١٣ مستـ
، نتيجـة للتعـديل المتـضمن خفـض وجـود البعثـة الميـداني               ٢٠١٤مستشارا مقترحـا في عـام        ١٥

  .الدولي من أفغانستانعموما وانسحاب معظم الوجود العسكري 
 إلى انخفــاض ٢٠١٣-٢٠١٢ويعــزى أساســا الرصــيد الحــر المتوقــع في فتــرة الــسنتين     - ١٨١

، نتيجـة قيـام البعثـة بتطبيـق حـد        ٢٠١٢عدد المستشارين العسكريين الـذين تم نـشرهم في عـام            
  . أقصى مؤقت فيما يتعلق بنشر المستشارين العسكريين

 عن معدل شغور    ٢٠١٣ر الفعلي للأفراد العسكريين في عام       ومن المتوقع أن يسفر النش     - ١٨٢
  .خمسة في المائة واحد في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية وقدره يقل عن
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الاعتمادات للفتـرة   

٢٠١٣‐٢٠١٢  
النفقات المقدرة للفتـرة    

  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢
مجموع الاحتياجـات   

  ٢٠١٤لعام 
مجموع الاحتياجات  

  ٢٠١٣لعام 
ــرة الفـــــرق للفتـــ

٢٠١٤‐٢٠١٣

-٥٥٣,٣٢٢٢,٢٣٣١,١٢٤٠,٦٢٤٠,٦  شرطة الأمم المتحدة
    

 دولار الاحتياجات اللازمـة لنـشر سـتة مـن           ٢٤٠ ٦٠٠ويعكس الاعتماد الذي يبلغ      - ١٨٣
  :أفراد شرطة الأمم المتحدة لتغطية ما يلي

دولارا  ١٤٢المعدلات القياسية الـتي تبلـغ       بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى         )أ(  
عــن الأيــام المتبقيــة مــن   دولارات يوميــا١٠٨في اليــوم عــن الــثلاثين يومــا الأولى مــن الإقامــة، و 

  ؛) دولار١٦٩ ٨٠٠( في المائة ٣٠السنة، مع مراعاة معدل شغور يقدر بنسبة 
لــوطن، تكــاليف الــسفر بخــصوص الإلحــاق بالعمــل والتنــاوب والإعــادة إلى ا        )ب(  

ذلك أسعار تذاكر السفر جوا على الخطوط التجارية، وتكـاليف نقـل الأمتعـة الشخـصية،                 في بما
.  دولار في المتوســـط للفـــرد الواحـــد٧ ٥٠٠والمـــصروفات النثريـــة في محطـــات الـــسفر، بمعـــدل  

 دولار لأربـع رحـلات إلحـاق    ٤ ٥٠٠حساب تكاليف رحلة القدوم إلى مركز العمـل بمبلـغ     وتم
ــل، وت ــغ     بالعم ــل بمبل ــادرة مركــز العم ــة مغ ــاليف رحل ــادة   ٣ ٠٠٠ك ــع رحــلات إع  دولار لأرب

  ؛) دولار٣٠ ٠٠٠( في المائة ٣٠الوطن، مع مراعاة معدل شغور تقديري يبلغ  إلى
 دولار للفــرد الواحــد في ٢٠٠بــدل الملــبس علــى أســاس معــدل قياســي قــدره   )ج(  

  ؛ ) دولار٨٠٠( في المائة ٣٠السنة، مع مراعاة معدل شغور مقدر يبلغ 
تعويضات الوفاة والعجز الـتي تحـسب علـى أسـاس معـدل قياسـي يُطبّـق علـى                     )د(  

  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠قوة عسكرية يقل قوامها عن 
 إلى انخفاض معدل نـشر      ٢٠١٣-٢٠١٢ويُعزى أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة         - ١٨٤

ين اثــنين لــشؤون الــشرطة، مقارنــة ، إذ تم نــشر مستــشار٢٠١٢شــرطة الأمــم المتحــدة في عــام 
، إثـر القـرار الـذي اتخذتـه     ٢٠١٢بالعدد المدرج في الميزانيـة الـذي يبلـغ ثمانيـة مستـشارين لعـام             
  .إدارة البعثة، الأمر الذي أدى بدوره إلى ارتفاع معدل الشواغر

 عـن معـدل     ٢٠١٣ومن المتوقع أن يسفر النـشر الفعلـي لـشرطة الأمـم المتحـدة في عـام                   - ١٨٥
  . في المائة٣٠ في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ ٤٠شغور يبلغ 
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  الموظفون المدنيون  -باء   
  
  

الاعتمـــادات للفتـــرة 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــرة   النفقــات المقــدرة للفت
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجمــوع الاحتياجــات  
  ٢٠١٤لعام 

مجمــوع الاحتياجــات  
  ٢٠١٣لعام 

ــرة  ــرق للفتــــ الفــــ
٢٠١٤‐٢٠١٣ 

(٣١٤,٩) ٣٧٥,١ ٠٦٠,٢٧٠ ٧٠(٨٧٢,٧ ٩)٠٧٧,٦ ٢٠٤,٩١٥٤ ١٤٤  الموظفون الدوليون
    

ــغ   - ١٨٦ ــاد الـــذي يبلـ ــات  ٧٠ ٠٦٠ ٢٠٠يعكـــس الاعتمـ ــن المرتبـ ــات مـ  دولار الاحتياجـ
ــوظفين   ) دولار٢٤ ٦٥٥ ٩٠٠( ــة للمـ ــاليف العامـ ــدل ) دولار٣٩ ٢٠٠ ٨٠٠(، والتكـ ، وبـ

 موظفـا   ٢٢٦ مـن المـوظفين الـدوليين، بمـا في ذلـك             ٤٠٢لنـشر   ) ولار د ٦ ٢٠٣ ٥٠٠(الخطر  
  . موظفا من فئة الخدمة الميدانية١٧٦من الفئة الفنية و 

ــة في        - ١٨٧ ــة، والمبين ــوارد المقترحــة للبعث ــييرات في الم ــة والتغ ــييرات التنظيمي ــع التغ ــشيا م وتم
  : أعلاه، يُقترح ما يلي١٩ و ١٨الفقرتين 
 مــن فئــة الخدمــة ١٥ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة و ٣٠( دوليــة  وظيفــة٤٥إلغــاء   )أ(  
  ؛٤، على النحو المبين في الجدول )الميدانية

 وظائف من الفئـة الفنيـة ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـة               ٧( وظائف دولية    ٩نقل    )ب(  
  ؛٥، على النحو المبين في الجدول )الميدانية

 علــى النحــو المــبين في خمــس وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة،  إعــادة تــصنيف  )ج(  
  .٦الجدول 
ســبعة في المائــة للمــوظفين  ويراعـى في تقــديرات التكــاليف معــدل شــغور يقــدر بنــسبة  - ١٨٨

الــــدوليين في أفغانــــستان والبلــــدان المجــــاورة الــــتي تــــضم مكاتــــب للبعثــــة، أي في باكــــستان  
  .والكويت) طهران(وجمهورية إيران الإسلامية ) أباد إسلام(

ــات  وأُدرج الا - ١٨٩ ــة بحــسب  )  دولار٢٤ ٦٥٥ ٩٠٠(عتمــاد المخــصص للمرتب في الميزاني
، باسـتخدام الدرجـة   ٢٠١٣ينـاير  /جداول مرتبات الموظفين الدوليين اعتبارا مـن كـانون الثـاني      

، والدرجــة ٢-الأولى لوكيــل الأمــين العــام والأمــين العــام المــساعد، والدرجــة الثالثــة للرتبــة مــد
 ٤-، والدرجــة الــسابعة للــرتبتين ف٥-ة الــسادسة للرتبــة ف، والدرجــ١-الخامــسة للرتبــة مــد

ــرتبتين ف ٣-ف و ــسادسة للــ ــة الــ ــائف  ٤- و خ م٢-، والدرجــ ــسابعة لوظــ ــة الــ ، والدرجــ
  .الميدانية الخدمة
في )  دولار ٣٩ ٢٠٠ ٨٠٠(وأدرج الاعتماد المخـصص للتكـاليف العامـة للمـوظفين            - ١٩٠

ت وتـسوية مقـر العمـل، وهـو يـشمل تـسديد مبلـغ         في المائة من صافي المرتبـا     ٦٥الميزانية بنسبة   
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دولارا إلى كل موظف للسفر بغرض الراحـة والاسـتجمام، بـالنظر إلى وقـف الـرحلات                  ٤٥٠
الجوية الأسبوعية الخاصة بالبعثـة إلى دبي، حيـث يـؤذن للمـوظفين الـذين يـتم نـشرهم في جميـع                      

  .المواقع في أفغانستان بالراحة والاستجمام
التعـــويض عـــن الخدمـــة في )  دولار٦ ٢٠٣ ٥٠٠(ادات بـــدل الخطـــر وتغطـــي اعتمـــ - ١٩١

ظروف خطرة، وتُدفع إلى الموظفين الدوليين في جميع المواقع في أفغانـستان فقـط، ويبلـغ البـدل                  
 شهور، نظـرا إلى مراعـاة فتـرة الراحـة     ١٠ دولار شهريا للموظف الدولي الواحد لمدة       ١ ٦٠٠

  .حقاقات بدل الخطروالاستجمام التي لا تُدفع خلالها است
 في المائـة  ١٢ بخفـضه مـن   ٢٠١٤وقد يسرت عدة عوامل تعديل معدل الـشغور لعـام       - ١٩٢

سـبعة في المائـة، بمـا في ذلـك           ، إلى ٢٠١٣للموظفين الـدوليين، وهـو المعـدل المـستخدم في عـام             
  :يلي ما

ــصنيف المقترحــة        )أ(   ــادة الت ــة خوســت، وإع ــب في مقاطع ــرح لمكت الإغــلاق المقت
ب الإقليمي في باميان إلى مكتب من مكاتب المقاطعات، بما في ذلـك خفـض مـستويات                 للمكت

  ملاكه الوظيفي؛
اقتراح ترشيد عمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهـدف تحقيـق                 )ب(  

كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عـام، الأمـر الـذي مـن شـأنه أن يـؤدي إلى اقتـراح إلغـاء                    
  .  الوظائف الدولية وظيفة من٤٥
 عــن معــدل ٢٠١٣ومــن المتوقــع أن يــسفر النــشر الفعلــي للمــوظفين الــدوليين في عــام    - ١٩٣

  . في المائة١٢ في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ ١٤شغور يبلغ 
ــام    - ١٩٤ ــا صــــافي الفــــرق بــــين الاعتمــــادات لعــ  والاحتياجــــات ٢٠١٢ويعكــــس أساســ
 وظيفــة ٤٥ التخفــيض المقتــرح في مــستويات مــلاك المــوظفين، النــاجم عــن إلغــاء  ٢٠١٣ لعــام

، تمـشيا مـع التغـييرات التنظيميـة والتغـييرات في المـوارد              ٤دولية، علـى النحـو المـبين في الجـدول           
  . أعلاه١٩ و ١٨المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 

  :وما سبق سيقابله جزئيا ما يلي - ١٩٥
 /زيــادة في جـــداول مرتبـــات المـــوظفين الــدوليين اعتبـــارا مـــن كـــانون الثـــاني    )أ(  

  ؛٢٠١٣ يناير
سبعة في المائة على جميع الموظفين الدوليين، مقارنـة       تطبيق معدل شغور بنسبة     )ب(  
  ؛ ٢٠١٣ في المائة المطبق في عام ١٢بمعدل 
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لـــتي ستـــسدد زيـــادة التكـــاليف العامـــة للمـــوظفين، في ضـــوء إدراج المبـــالغ ا    )ج(  
 دولارا للموظف الواحد للسفر بغـرض الراحـة والاسـتجمام بـالنظر إلى              ٤٥٠للموظفين بواقع   

وقــف الــرحلات الجويــة الأســبوعية الخاصــة بالبعثــة إلى دبي حيــث يــؤذن لمــوظفي البعثــة الــذين  
  .نشرهم في جميع المواقع في أفغانستان بالراحة والاستجمام يتم

  : إلى ما يلي٢٠١٣-٢٠١٢ات المتوقعة للفترة وتُعزى أساسا التجاوز - ١٩٦
ــشغور        )أ(   ــدل ال ــة للمــوظفين، نتيجــة لانخفــاض مع ــادات في التكــاليف العام الزي

، مقارنـة بالمعـدل المـدرج في الميزانيـة الـذي يبلـغ       ٢٠١٢ في المائـة في عـام   ٢٠الفعلي الذي بلغ   
ــام     ٢٢ ــشقة في عـ ــدل المـ ــة؛ وإدراج بـ ــل الـ ــ ٢٠١٢في المائـ ــز العمـ ــا   بمراكـ ــسمح فيهـ تي لا يُـ

  باصطحاب الأسرة؛
ــام     )ب(   ــل في عــ ــر العمــ ــسوية مقــ ــادات في تــ ــن ٢٠١٢الزيــ ــة ٥١,٠ مــ    في المائــ

 في المائـــة ٥٠,٣ في المائـــة و ٥٦,٥إلى ) النـــسبتان المـــدرجتان في الميزانيـــة ( في المائـــة ٤٠,٨و 
  في أفغانستان والكويت، على التوالي؛) النسبتان الفعليتان(

، نتيجـــة رفـــع معدلـــه ٢٠١٢ياجـــات مـــن بـــدل الخطـــر في عـــام زيـــادة الاحت  )ج(  
 دولار للموظــــف الــــدولي الواحــــد شــــهريا، اعتبــــارا مــــن  ١ ٦٠٠ دولارا إلى ١ ٣٦٥ مــــن
  .٢٠١٢أبريل /نيسان

  
  

الاعتمـــادات للفتـــرة 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــرة   النفقــات المقــدرة للفت
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجمــوع الاحتياجــات  
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجـات   
  ٢٠١٣لعام 

ــرة ــرق للفتــــ الفــــ
٢٠١٤‐٢٠١٣ 

٥١١,٥ ٨٥٦,٣٢ ٣٦٧,٨٣٧ ٤٠(٤٤٦,٤ ١٥)٢٩٢,١ ٨٤٥,٧١٠٠ ٨٤  الموظفون الوطنيون
    

 دولار الاحتياجـــات مـــن المرتبـــات ٤٠ ٣٦٧ ٨٠٠ويعكـــس الاعتمـــاد الـــذي يبلـــغ  - ١٩٧
، والعمــــل ) دولار٨ ٤٢٠ ٦٠٠(، والتكــــاليف العامــــة للمــــوظفين )دولار٢٤ ٤٨٢ ١٠٠(
 ٧ ٢٦٤ ٧٠٠(، والتعــويض عــن العمــل في مركــز عمــل خطــر  ) دولار٢٠٠ ٤٠٠(لإضــافي ا

 موظفــا مــن ١ ٠٢٢ موظفــا فنيــا وطنيــا و ١٨٧ موظفــا وطنيــا، منــهم ١ ٢٠٩لنــشر ) دولار
  .الرتبة المحلية

ــة في        - ١٩٨ ــة، والمبين ــوارد المقترحــة للبعث ــييرات في الم ــة والتغ ــييرات التنظيمي ــع التغ ــشيا م وتم
  : أعلاه، يقترح ما يلي١٩ و ١٨الفقرتين 
 موظفـا   ١٦٩ من الموظفين الفنـيين الـوطنيين و         ٢٨( وظيفة وطنية    ١٩٧إلغاء    )أ(  

  ؛٤، على النحو المبين في الجدول )من الرتبة المحلية
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 موظفــا مــن الرتبــة ٣٣ مــوظفين فنــيين وطنــيين و ٦( وظيفــة وطنيــة ٣٩نقــل   )ب(  
  ؛٥، على النحو المبين في الجدول )المحلية

إعادة تصنيف وظيفة معتمدة يشغلها موظف وطني من الرتبـة المحليـة إلى رتبـة                 )ج(  
  ؛٦موظف فني وطني، على النحو المبين في الجدول 

إنشاء وظيفـة موظـف فـني وطـني في مقـر البعثـة في كابـل لأداء مهـام مراجعـة                 )د(  
  .٧لجدول الحسابات في وحدة مراجعي الحسابات المقيمين، على النحو المبين في ا

سـتة في المائـة      وتأخذ تقديرات التكاليف في الاعتبار معدلات الشواغر المقـدرة بنـسبة           - ١٩٩
للموظفين الفنيين الوطنيين وأربعـة في المائـة للمـوظفين مـن الرتبـة المحليـة الـذين يـتم نـشرهم في                       

  .جميع مواقع البعثة
ــات    - ٢٠٠ ــة اعتمــادات المرتب ــرد في الميزاني ــى أســاس جــداول  ) ولار د٢٤ ٤٨٢ ١٠٠(وت عل

، ١١ التنقـيح (، وللكويـت  ٢٠١٣مـارس  / آذار١اعتبـارا مـن     ) ٤٤التنقيح  (المرتبات لأفغانستان   
، باستخدام الرتبـة بـاء، الدرجـة الـسادسة للمـوظفين      ٢٠٠٨أبريل /اعتبارا من نيسان ) ١التعديل  

وظفين مـن الرتبـة المحليـة       ، الدرجـة الـسادسة للم ـ     ٣الفنيين الوطنيين، وفئة الخدمات العامة، الرتبة       
ــة       ــة الخــدمات العامــة، الرتب ــستان، وفئ ــع في أفغان ــع المواق ــشرهم في جمي ــتم ن ــذين ي ، الدرجــة ٥ال

  .الخامسة، لجميع الموظفين من الرتبة المحلية الذين يتم نشرهم في الكويت
علـى أسـاس    )  دولار ٨ ٤٢٠ ٦٠٠(وأدرجت اعتمادات التكاليف العامة للمـوظفين        - ٢٠١
  . في المائة من صافي مرتبات الموظفين الوطنيين٣٥نسبة 
ــاد للعمـــل الإضـــافي   - ٢٠٢ المـــستحق لـــسائقي المـــوظفين  )  دولار٢٠٠ ٤٠٠(وأدرج اعتمـ

الوطنيين الذين يبدأون عملهم ساعة على الأقل قبل بدء ساعات العمـل العـادي لنقـل مـوظفي             
. عمـل لإعـادتهم إلى محـل إقامتـهم        المكاتب إلى مكان العمل والبقاء ساعة بعد انتـهاء سـاعات ال           

ــون          ــذين يعمل ــديرين ال ــار الم ــدوليون وكب ــون ال ــك، يجــب أن يكــون الموظف وبالإضــافة إلى ذل
يحضرون اجتماعات عادة في أوقات خارج ساعات العمل مصحوبين بـسائقين إذ لا ينبغـي          أو

  .ترك مركبات البعثة بدون حراسة، لأسباب أمنية
التعـويض عـن العمـل    )  دولار٧ ٢٦٤ ٧٠٠( لبدل الخطر   المخصص دويغطي الاعتما  - ٢٠٣

 في المائـة مـن صـافي نقطـة     ٣٠وقـد أُدرج في الميزانيـة علـى أسـاس نـسبة            . في مركز عمل خطـر    
  . على فئة الخدمات العامة٢٠١٢المنتصف في جدول المرتبات الساري في عام 

 في المائـة  ١٣ن  بخفـضه م ـ ٢٠١٤وقد يسّرت عدة عوامل تعديل معدل الـشغور لعـام       - ٢٠٤
ــوطنيين، و   ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــدلان    ٨للمـ ــا المعـ ــة، وهمـ ــة المحليـ ــوظفين مـــن الرتبـ ــة للمـ  في المائـ
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ــام   ــستخدمان في عـ ــوطنيين، و    ٦، إلى ٢٠١٣المـ ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــة للمـ ــة ٤ في المائـ  في المائـ
  :للموظفين من الرتبة المحلية، بما في ذلك ما يلي

عــة خوســت، بمــا يــشمل تخفــيض مــستوى      اقتــراح إغــلاق مكتــب في مقاط    )أ(  
  الوظيفي؛ ملاكه

اقتراح ترشيد عمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهـدف تحقيـق                 )ب(  
كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عـام، الأمـر الـذي مـن شـأنه أن يـؤدي إلى اقتـراح إلغـاء                    

  .وظيفة من الوظائف الوطنية ١٩٧
، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يــؤدي إلى ٢٠١٣ين الــوطنيين في عــام تم فعــلا نــشر المــوظف - ٢٠٥

أربعة في المائة، بالمقارنة مـع المعـدلين المـدرجين في            تحقق متوسط معدل الشغور المتوقع الذي يبلغ      
  .للموظفين من الرتبة المحلية  في المائة٨ في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و ١٣الميزانية وهما 

ــام   ويعكــــس  - ٢٠٦ ــا صــــافي الفــــرق بــــين الاعتمــــادات لعــ  والاحتياجــــات ٢٠١٣أساســ
  : ما يلي٢٠١٤ عام

 في المائــة للمــوظفين الفنــيين الــوطنيين  ٦,٧زيــادة في جــدول المرتبــات بنــسبة    )أ(  
  ؛٢٠١٣مارس / آذار١ في المائة للموظفين من الرتبة المحلية، اعتبارا من ٣,٧وبنسبة 
ــوطنيين،   في الم٦تطبيــــق معــــدل شــــغور قــــدره    )ب(   ــة للمــــوظفين الفنــــيين الــ ائــ

المائــة لمــوظفي الرتبــة المحليــة الــذين يــتم نــشرهم في جميــع مواقــع البعثــة، مقارنــة بنــسبة     في ٤ و
ــوطنيين، و   ١٣ ــة   ٨للمــوظفين الفنــيين ال ــة، المــدرجتين في الميزاني ــة المحلي ــة لمــوظفي الرتب  في المائ
  ؛٢٠١٣عام  في

لموظفين، الناجمة عـن تغـيير في المعـايير الـسارية           الزيادات في التكاليف العامة ل      )ج(  
 في المائـة علـى    ٣٥المتعلقة بحساب التكاليف العامة للموظفين، الأمر الذي يعكس تطبيق نـسبة            

   في المائة؛٢٥المرتب الصافي، مقارنة بالنسبة المدرجة في الميزانية التي تبلغ 
ــغ      )د(   ــن مبلــ ــر مــ ــدل الخطــ ــادة بــ ــام ٤٤٨زيــ ــغ ٢٠١٣ دولارا في عــ  إلى مبلــ
  .٢٠١٣ يناير/دولارا، اعتبارا من كانون الثاني ٥٣٨
ــذي       - ٢٠٧ ــوظفين، ال ــرح في مــستويات مــلاك الم ــا التخفــيض المقت ــا ســبق جزئي وســيقابل م

 وظيفة وطنية، تمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في المـوارد           ١٩٧يتجلى في اقتراح إلغاء     
 أعــلاه، ولا ســيما اقتــراح إغــلاق المكتــب     ١٩ و ١٨رتين المقترحــة للبعثــة، والمبينــة في الفق ــ  

ــان إلى مكتــب مــن       الإقليمــي في خوســت، واقتــراح إعــادة تــصنيف المكتــب الإقليمــي في بامي
  .مكاتب المقاطعات
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  : إلى ما يلي٢٠١٣-٢٠١٢وتعزى أساسا التجاوزات المتوقعة للفترة  - ٢٠٨
ــارا    )أ(    ٢٠١٢مــارس / آذار١ مــن زيــادات في مرتبــات المــوظفين الــوطنيين، اعتب

، ) للمـــــوظفين مـــــن الرتبـــــة المحليـــــة٢,٥ في المائـــــة للمـــــوظفين الفنـــــيين الـــــوطنيين و ٣,٨(
ــوطنيين و   ٦,٧ (٢٠١٣مــارس /آذار ١ و ــيين ال ــة للمــوظفين الفن  للمــوظفين مــن  ٣,٧ في المائ

يين في ، طُبقت بعـد الموافقـة علـى الاعتمـادات المخصـصة لمرتبـات المـوظفين الـوطن         )الرتبة المحلية 
  الميزانية السنوية المعنية؛

معدل شغور أقل من المعدل المدرج في الميزانية للموظفين مـن الرتبـة المحليـة في                  )ب(  
  ثمانية في المائة؛ أربعة في المائة، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ  يبلغ٢٠١٣عام 

ــة ٣٥ادة بنــسبة ارتفــاع التكــاليف العامــة للمــوظفين، ممــا يعكــس زي ــ    )ج(    في المائ
   في المائة؛٢٥مطبقة على المرتب الصافي، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 

ــام ٤٤٨زيـــادة بـــدل الخطـــر مـــن مبلـــغ    )د(    إلى مبلـــغ ٢٠١٣ دولارا المطبـــق عـ
  .٢٠١٣ يناير/دولارا اعتبارا من كانون الثاني ٥٣٨

  
  

الاعتمـــادات للفتـــرة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــات ــرة  النفق ــدرة للفت  المق
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجمـــوع الاحتياجـــات 
  ٢٠١٤لعام 

مجمـــوع الاحتياجـــات 
  ٢٠١٣لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠١٤‐٢٠١٣

-٤٩٢,٠ ٤٩٢,٠٣ ٣(٤٩٩,٨)٣٩٧,١ ٨٩٧,٣٧ ٦  متطوعو الأمم المتحدة
    

ــغ   - ٢٠٩ ــاد الـــذي يبلـ ــة بنـــشر  دولار  ٣ ٤٩٢ ٠٠٠ويعكـــس الاعتمـ الاحتياجـــات المتعلقـ
  :متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة لتغطية ما يلي ٨٠

التكاليف المتكررة، بما في ذلك بـدل المعيـشة الـشهري، والتوجيـه والتـدريب،                 )أ(  
ــأمين الطــبي  ــسبة        /والت ــدر بن ــغور يق ــدل ش ــك مع ــا في ذل ــاة، بم ــى الحي ــأمين عل ــة ١١الت  في المائ

  ؛) دولار٢ ٣٩٠ ٦٠٠(
غانـستان، بمـا في ذلـك معـدل شـغور يقـدر             بدل خطر مطبق على النـشر إلى أف         )ب(  

  ؛) دولار٥٤٦ ٨٠٠(  في المائة١١بنسبة 
التكــــاليف غــــير المتكــــررة، بمــــا في ذلــــك منحــــة الاســــتقرار، ومــــصروفات   )ج(  

ــا ــل مـ ــوطين         قبـ ــادة التـ ــدل إعـ ــوطن، وبـ ــارة الـ ــازة زيـ ــوطن، وإجـ ــادة إلى الـ ــادرة والإعـ المغـ
  ؛)دولار ٢٩٥ ٩٠٠(
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ــامجي ا   )د(   ــدعم البرن ــدفع لمقــر متطــوعي الأمــم المتحــدة في    تكــاليف ال لمــستحقة ال
ــون ــا، بمعــــدل بــ ــدة     بألمانيــ ــاليف متطــــوعي الأمــــم المتحــ ــة مــــن مجمــــوع تكــ ــة في المائــ ثمانيــ

  .)دولار ٢٥٨ ٧٠٠(
ومـن  . ٢٠١٤ في المائـة لعـام       ١١ويراعى في تقديرات التكاليف معـدل شـغور بنـسبة            - ٢١٠

 عـن معـدل شـغور يبلـغ     ٢٠١٣تحـدة في عـام   المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لمتطـوعي الأمـم الم      
  . في المائة١١في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ  ١٦
وتمــشيا مــع الــتغيرات التنظيميــة والتغــييرات في المــوارد المقترحــة للبعثــة، والمبينــة في          - ٢١١

 الأمم المتحدة، على النحـو المـبين في          أعلاه، يُقترح نقل أربعة من متطوعي      ١٩ و   ١٨الفقرتين  
  .٥الجدول 
 إلى زيـادة معـدل بـدل        ٢٠١٣-٢٠١٢وتعزى أساسا التجـاوزات المتوقعـة في الفتـرة           - ٢١٢

 دولارا في الـشهر لكـل مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة، مقارنـة بالمعـدل         ٦٤٠الخطر، الـذي بلـغ    
  . دولارا٥٤٦المدرج في الميزانية الذي يبلغ 

  
  اليف التشغيليةالتك  - جيم  

  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

)١٩٢,٢(٧٥٦,٨٦٩٦,٦٦٠,٢١٨٦,٢٣٧٨,٤  الخبراء الاستشاريون
    

 دولار الاحتياجـــات اللازمـــة للاســـتعانة ١٨٦ ٢٠٠بلـــغ  يعكـــس الاعتمـــاد الـــذي ي- ٢١٣
  :بالخبراء الاستشاريين بهدف توفير الخبرة الفنية والمتخصصة في المجالات التالية

الأنشطة غير المتعلقة بالتدريب التي تقوم بها منظمـة تعمـل في أفغانـستان علـى                  )أ(  
بعـة للبعثـة علـى إجـراء دراسـة          مساعدة وحدة الاتصالات الاسـتراتيجية والمتحـدث الرسمـي التا         

استقــصائية نوعيــة علــى أســاس عينــات مــن تــصورات الأفغــان إزاء البعثــة، بغيــة تمكــين الأمــم    
المتحدة من اختيار الوضع الملائـم، والمـساعدة علـى توجيـه الاتـصالات العامـة نحـو الإسـهام في             

  ؛ ) دولار٣٧ ٦٠٠(انية تعزيز أمن موظفي الأمم المتحدة وبرامجها في المجتمعات المحلية الأفغ
أنشطة التدريب لموظفي البعثـة، وتـشمل دورات لتـدريب المـدرِّبين، ودورات         )ب(  

بشأن أفضل الممارسات، والمشتريات، والشؤون المالية، والنقل، والهندسـة، وإدارة الممتلكـات،    
انون، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والأمن، والصحافة، وحقوق الإنسان، وسـيادة الق ـ         



A/68/327/Add.4  
 

13-50852 133/168 
 

والعدالة الانتقالية، وكذلك العمليـات المتعلقـة بـسلامة الطـيران، والإدارة، والمهـارات اللغويـة،                
  ). دولار١٤٨ ٦٠٠(والوعي الأمني 

 ٢٠١٣ والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٤ ويعكــس أساســا الفــرق بــين احتياجــات عــام - ٢١٤
برة الفنيـة والمتخصـصة، حيـث يجـري     اقتراح خفض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين في توفير الخ  

  . التخطيط للاستعانة بقدر أكبر من الخبرة الداخلية أو الإقليمية في توفير الخدمات الاستشارية
 بخفــض الاســتعانة  ٢٠١٣-٢٠١٢ ويتعلــق أساســا الرصــيد الحــر المتوقــع في الفتــرة      - ٢١٥

يما في مـا يتـصل بالأنـشطة غـير          بالخبراء الاستشاريين في توفير الخبرة الفنية والمتخصصة، ولا س        
المتعلقة بالتدريب، حيث تم توفير عدد أكبر من الخبراء الـداخليين أو المحلـيين أو الإقليمـيين مـن                

  .أجل تقديم الخدمات الاستشارية
  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

ياجات مجموع الاحت
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

 (١٨٣,١) ٠٦٣,٠ ٢ ٨٧٩,٩ ٣٥٨,٥٧٨٨,٥١ ١٤٧,٠٣ ٤  السفر في مهام رسمية
    

 دولار احتياجـات الـسفر في مهـام رسميـة           ١ ٨٧٩ ٩٠٠ يعكس الاعتماد الـذي يبلـغ        - ٢١٦
نـشطة متعلقـة    ، وأ ) دولار ١ ٥١٨ ٣٠٠(من أجل الاضطلاع بأنـشطة غـير متعلقـة بالتـدريب            

  ). دولار٣٦١ ٦٠٠(بالتدريب 
 وتــشمل الاحتياجــات المقترحــة فيمــا يخــص ســفر المــوظفين في مهــام رسميــة لا تتعلــق    - ٢١٧

  :بالتدريب السفرَ داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو التالي
يشمل السفر داخل منطقة البعثة سفر مـوظفي دعـم البعثـة ورؤسـاء المكاتـب                  )أ(  
ــا الاتــصال في إســلام أبــاد وطهــران، لحــضور الاجتماعــات الــشهرية     الإقليميــة،  بمــا فيهــا مكتب

وإضـافة إلى   . المنتظمة مع الممثل الخاص للأمين العام لأفغانـستان ومـوظفي الإدارة العليـا للبعثـة              
ذلك، فإن السفر داخل منطقة البعثة عنصر ضروري من عناصر تقديم الـدعم الـتقني الأساسـي                 

يدانية وضمان إجراء تشاور منتظم بشأن البرامج بين مختلـف عناصـر البعثـة بغيـة           إلى المكاتب الم  
  ؛تنفيذ ولايتها بكفاءة

ويـــشمل الـــسفر خـــارج منطقـــة البعثـــة ســـفر الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام     )ب(  
لأفغانستان وكبار موظفيه في مهام رسمية تتعلق بتنفيذ ولايـة البعثـة، لحـضور مختلـف المـؤتمرات                  

ستوى بشأن أفغانستان، وزيارة البلدان المانحة وعقد اجتماعـات معهـا في عواصـمها؛             الرفيعة الم 
والسفر الرسمي لإجراء مشاورات مع النظراء السياسيين وتقـديم إحاطـات إلى مجلـس الأمـن في                 



A/68/327/Add.4
 

134/168 13-50852 
 

نيويـــورك؛ وســـفر المـــوظفين الرسمـــي لحـــضور مـــؤتمرات وحلقـــات دراســـية وحلقـــات عمـــل   
  .ومشاورات

جات المقترحة لـسفر المـوظفين في مهـام رسميـة، للمـشاركة في أنـشطة                 وتشمل الاحتيا  - ٢١٨
  .التدريب، السفر لحضور التدريب التقني خارج منطقة البعثة

 ٢٠١٣ والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٤ ويعكــس أساســا الفــرق بــين احتياجــات عــام - ٢١٩
  :علق بما يليانخفاض الاحتياجات من أجل السفر في مهام رسمية داخل منطقة البعثة تت

الأنـــشطة غـــير المرتبطـــة بالتـــدريب، نتيجـــة تزايـــد وتكـــرار اســـتخدام أدوات   )أ(  
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتوفرة داخل البعثة مثل جلسات التداول بالفيديو؛ 

لأنشطة المتعلقة بالتدريب، نتيجة زيادة في عدد الدورات التدريبية التي تعقـد            ا  )ب(  
  . في منطقتهاداخل البعثة أو

ــرة     - ٢٢٠ ــع في الفت ــا الرصــيد الحــر المتوق ــق أساس ــدد  ٢٠١٣-٢٠١٢ ويتعل ــاض في ع  بانخف
  :الأسفار التي يقوم بها الموظفون من أجل حضور

أنــشطة غــير متعلقــة بالتــدريب داخــل منطقــة البعثــة، بــالنظر إلى إغــلاق عــدة     )أ(  
  ؛ ٢٠١٣  و٢٠١٢مكاتب ميدانية في عامي 

بالتــدريب خــارج منطقــة البعثــة، نتيجــة زيــادة عــدد الــدورات أنــشطة متعلقــة   )ب(  
  .التدريبية التي تعقد داخل البعثة

  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

 ٦٦٥,٠ ٢ ١١٣,٣ ٣١ ٧٧٨,٣ ٦٧١,٥٣٣ ٣٢٨,٦٤ ٠٠٠,١٦٧ ٧٢  الأساسيةالمرافق والهياكل
    

ــغ   - ٢٢١ ــذي يبلـ ــاد الـ ــل الاعتمـ ــالمرافق  ٣٣ ٧٧٨ ٣٠٠ يمثـ ــة بـ ــات المتعلقـ  دولار الاحتياجـ
  :والهياكل الأساسية، بما في ذلك

 دولار، بمــا في ذلــك مــصاريف الــشحن، ١ ٢٤٢ ٥٠٠عمليــات اقتنــاء بمبلــغ   )أ(  
  :ليةبخصوص المواد التا

عــدات كهربائيــة لرصــد ومراقبــة اســتهلاك الكهربــاء الــذي تنتجــه المولــدات  م  ‘١’  
الكهربائيــة لــدى البعثــة مــن أجــل تخفــيض الحِمــل الكهربــائي؛ ولــذلك ســيتم   
تركيب عدادات الطاقة الكهربائية في أمـاكن إقامـة المـوظفين في مجمـع مركـز                

  ؛ ) دولار١٨ ١٠٠(عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان في كابل 
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معــدات التبريــد، بمــا في ذلــك اســتبدال الثلاجــات والمجمِّــدات، بــسبب البلــى      ‘٢’  
  ؛) دولار٣١ ٩٠٠(والاستعمال، بالأساس في وحدات إقامة الموظفين 

المولدات الكهربائية، بمـا في ذلـك اسـتبدال أحـدها بـسبب البلـى والاسـتعمال               ‘٣’  
  ؛)ر دولا١١٩ ٦٠٠(في المكتب الإقليمي في قندهار 

ــى         ‘٤’   ــسبب البلـ ــزة بـ ــتبدال الأجهـ ــك اسـ ــا في ذلـ ــة، بمـ ــاكن الإقامـ ــدات أمـ معـ
  ؛) دولار١٨٤ ٨٠٠(والاستعمال، في وحدات إقامة الموظفين 

مواد متخصصة لمضخات خزانـات الوقـود، بمـا في ذلـك هيـدرومتر حـراري،                  ‘٥’  
ووحـــدة لقيـــاس الكهربـــاء، ودِلاء مـــن الـــصلب غـــير القابـــل للـــصدأ معـــززة 

 وقــود ذات إزاحــة موجبــة، ومــضخات، وخــراطيم، ومجموعــات      بعــدادات
ــة الــتي يخــزَّن فيهــا الوقــود      ــع مواقــع البعث أدوات لوقــف الانــسكابات، في جمي

  ؛ ) دولار٨٤ ٠٠٠(ويجري توزيعه 
أثــاث مكاتــب، بمــا في ذلــك عمليــات اســتبدال بــسبب البلــى والاســتعمال في    ‘٦’  

  ؛) دولار١٨٧ ٢٠٠(وحدات إقامة الموظفين 
معدات مكتبية لمواقع البعثة في كابل وبعـض المكاتـب الميدانيـة المنتقـاة، بمـا في                   ‘٧’  

  ؛ ) دولار١٤٧ ٨٠٠(ذلك استبدال معدات بسبب البلى والاستعمال 
معدات الأمن والسلامة لصيانة المعدات الموجودة امتثالا لمعايير العمـل الأمنيـة              ‘٨’  

ال معـــدات بـــسبب البلـــى الــدنيا مـــن أجـــل أفغانـــستان، بمـــا في ذلــك اســـتبد  
والاستعمال، في جميع مواقع البعثة في كل أنحاء أفغانـستان والمكاتـب الميدانيـة              

  ؛) دولار٤٠١ ٧٠٠(
معــدات مكافحــة الحرائــق لتجهيــز جميــع مكاتــب البعثــة بهــا علــى نطــاق البلــد   ‘٩’  

  ؛) دولار٦٧ ٤٠٠(امتثالا للقواعد الموحدة ومتطلبات السلامة 
ــانٍ   )ب(   ــاليم     اســتئجار مب ــل، ومكاتــب في أق ــسي بكاب ــا في ذلــك في المقــر الرئي ، بم

ومقاطعات؛ ومكتـبين للاتـصال، أحـدهما في إسـلام أبـاد والآخـر في طهـران؛ ومكتـب للـدعم                     
أو اتفاقــات تقاســم /اللوجــستي في دبي، مــن خــلال مجموعــة متنوعــة مــن الاتفاقــات التعاقديــة و

ا في ذلك المكاتب في الكويت، وجلال آبـاد،         وقُدم بعض الأماكن بصورة مجانية، بم     . التكاليف
وبعــض المبــاني الأخـــرى مــستأجرة مــن خــلال ترتيــب لتقاســـم       . وباميــان، ومــزار الــشريف   

التكاليف، مثل أماكن العمل في مجمَّع مكتب الأمم المتحدة للتنسيق لأفغانستان في إسـلام أبـاد      
ــران  ــلات وطهــ ــرات وقــ ــاني    . وهــ ــتئجار المبــ ــضا اســ ــاد أيــ ــي الاعتمــ ــوفير  ويغطــ ــرض تــ بغــ
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والــــسكن لجميــــع المــــوظفين الــــدوليين العــــاملين في كنــــدز، وكرديــــز، وهــــرات،   المكاتــــب
وميمنة، وشبرغان، وفيض آباد، وبل خُمْري، وهي مرافق إقامة تُعتبر مقدمة مـن البعثـة               وفراه،

  ؛ ) دولار٣ ٩٦١ ٥٠٠(
 الاتـصال في    المنافع العامة، وتشمل تكلفة الكهرباء التي توفرها البلدية لمكتـب           )ج(  

، الموقـع  TV Hillإسلام أباد، بموجب اتفاق تقاسم التكاليف، ومحطة البعثـة في مطـار كابـل؛ و    
  ).  دولار٣٦ ١٠٠(الرسمي للبث في كابل 

ــات،       )د(   ــة الآفـ ــاطي، ومكافحـ ــدعم الاحتيـ ــف، والـ ــصيانة، والتنظيـ ــدمات الـ خـ
اليف العمالـة المؤقتـة مـن       وخدمات التخلص من النفايات، بما في ذلـك النفايـات الخطـرة، وتك ـ            

الكهربــائيين والــسباكين، وتــصريف ميــاه المجــارير، وخــدمات التنظيــف، والخــدمات الأخــرى    
، خفـضت   ٢٠١٣-٢٠١٢وخـلال فتـرة الـسنتين       . اللازمة لصيانة المباني في جميع مواقع البعثـة       

الكهربـاء،  البعثة عدد الموظفين الذين كانوا يقـدمون الخـدمات الهندسـية مثـل تكييـف الهـواء، و           
ويقتـرح  . والسباكة، والنجارة، واللحام، والطلاء، والبناء، وأعمال التصليح الـصغيرة، وغيرهـا          

ــة في عــام      ــضا مواصــلة خفــض عــدد مــوظفي القــسم الهندســي للبعث ، ممــا ســيخفض  ٢٠١٤أي
غير أن البعثـة قـررت الاسـتعانة بمـصادر     . القدرات الداخلية الخاصة بصيانة المولدات الكهربائية    

رجية من أجـل تـوفير خـدمات تـشغيل وصـيانة الأعمـال الهندسـية العامـة وصـيانة المولـدات                      خا
 موقعا مختلفـا    ١٨وعليه، سيقوم متعاقد خارجي بتشغيل وصيانة مجمعات البعثة في          . الكهربائية

ولـــذلك، سيـــشمل ).  موقعـــا في منـــاطق أخـــرى١٢  مواقـــع في كابـــل و٦(في منطقـــة البعثـــة 
  :  دولار المتعلق بخدمات الصيانة في البعثة تكاليف ما يلي٤ ٠٨٦ ٠٠٠الاعتماد الذي يبلغ 

حصة البعثة من تكلفـة صـيانة المبـاني الـتي تـشغلها المكاتـب الإداريـة في مجمَّـع                      ‘١’  
مركـــز عمليـــات الأمـــم المتحـــدة في كابـــل، والمكتـــب الإقليمـــي في هـــرات،  

تفاقـات  ومكتب الاتصال في إسلام أبـاد ومكتـب الكويـت، وذلـك بموجـب ا              
  ؛ ) دولار١ ١٥٩ ٥٠٠(تقاسم التكاليف 

خدمات الصيانة لمجمَّع ألفا، بما في ذلك مـن أجـل غرفـة المعـدات الميكانيكيـة،           ‘٢’  
  ؛ ) دولار٦٠ ٠٠٠(ومحطة معالجة المياه، وبركة المياه 

خــدمات التنظيــف والــتخلص مــن النفايــات في ســتة أمــاكن في كابــل، وهــي     ‘٣’  
  ).  دولار١ ٢٦٤ ٣٠٠(رجية خدمات تقدمها مصادر خا

خدمـــة الـــدعم الاحتيـــاطي بموجـــب عقـــد أداء الأعمـــال الـــصغيرة في كابـــل     ‘٤’  
والمكاتب في الميدان، بما في ذلك الخدمات الـتي يقـدمها العمـال يوميـا بغـرض                 
أداء العمل الإضـافي الـذي لا يمكـن أن يـؤدى مـن خـلال القـدرات الموجـودة                    
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ــصر   ــال لا الحـ ــبيل المثـ ــى سـ ــشمل، علـ ــاء   وتـ ــل الكهربـ ــصيانة مثـ ــال الـ ، أعمـ
والسباكة، والنجارة واحتياجات أخرى من أجـل التجـار والحـرفيين والعمـال             

  ؛) دولار١٨٠ ٠٠٠(
خدمات مكافحة الآفات، بما في ذلك القضاء على القوارض في جميـع أمـاكن              ‘٥’  

  ؛) دولار٢٠ ٠٠٠(البعثة 
انة الأعمـال الهندسـية     الاستعانة بمصادر خارجية لتوفير خـدمات تـشغيل وصـي           ‘٦’  

  ؛) دولار١ ٤٠٢ ٢٠٠(العامة وصيانة المولدات الكهربائية 
  :  دولار، وتشمل١١ ١٧٧ ٦٠٠خدمات الأمن وتقدَّر تكلفتها بمبلغ   )هـ(  
حصة البعثة من تكلفة وحدة خدمات الحماية الأفغانية المنـشورة للـسهر علـى       ‘١’  

وتعمــل هــذه . ائر المنــاطقأمــن مختلــف مجمَّعــات الأمــم المتحــدة في كابــل وس ــ
الوحدة برعاية الحكومة وهي مكرَّسـة حـصراً لحمايـة مـوظفي الأمـم المتحـدة                

وتتحمَّــل حكومــة أفغانــستان تكلفــة مرتبــات حراســها والمــشرفين    . ومبانيهــا
 دولارات في اليـوم لكـل   ٦,٧٤لكن البعثة تقدم بدلاً للوجبـات قـدره    . عليها

ــدره     . لارات في اليــوم لكــل مــشرف   دو٩,٧٠حــارس، وبــدلاً للوجبــات ق
ويــشمل الاعتمــاد حــصة البعثــة في التكــاليف، بموجــب ترتيبــات الخــدمات        
المشتركة، التي تتعلـق بمجمـع مركـز عمليـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان في                  

 حـراس مـن وحـدة خـدمات الحمايـة الأفغانيـة            ١٠٥المقر في كابل؛ من أجـل       
  ؛) دولار١ ٧١٨ ٣٠٠( حراس أمن غير مسلحين جرى نشرهم ١٠٧ و

نشر حراس مسلحين دوليين في كابل والمكاتب الميدانية، ويحـدد علـى أسـاس                ‘٢’  
كل حالة على حـدة، مـع الأخـذ في الاعتبـار حجـم المكتـب وتقيـيم المخـاطر                    

ويُعتبر أن من الحيـوي نـشر هـؤلاء الحـراس في المنـاطق المـذكورة              . لكل منطقة 
ــة     ــة متقلب ــة أمني أو تتجــه نحــو التقلــب؛ وقــد ازدادت   أعــلاه، الــتي تــشهد حال

أهميته نتيجة تقييم للمخاطر الأمنية أجري مؤخرا في البلد؛ ويـشمل الاعتمـاد              
حصة البعثـة في التكـاليف بموجـب ترتيبـات الخـدمات المـشتركة لمجمـع مركـز                  

 حارسـا   ٦٢عمليات الأمم المتحـدة في أفغانـستان بـالمقر في كابـل، مـن أجـل                 
  ؛)دولار ٧ ٤٠٥ ١٠٠(مسلحا دوليا 

البعثات البريـة، بمـا في ذلـك بـدل الوجبـات لعناصـر الحراسـة المـسلحة، وقـوة                      ‘٣’  
وتتطلـب كـل    . الرد السريع، واستئجار مركبات للحراسة من شركات محليـة        

بعثــة بريــة ثــلاث مركبــات للقيــام بالحراســة المــسلحة، في حــين يتنقَّــل موظفــو 
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ر إلى الحالـة الأمنيـة الـسائدة في         وبـالنظ . البعثة في مركبات تابعة للأمم المتحدة     
المنطقة الـشرقية مـن البلـد، تحتـاج المكاتـب الميدانيـة في تلـك المواقـع إلى سـت                     

وتوفر قوة الرد الـسريع قـوة صـد         . مركبات حراسة أثناء إجراء البعثات البرية     
مسلحة لدعم مبـاني البعثـة عنـد الاقتـضاء، وسـد الثغـرات الناشـئة عـن انتـهاء                    

ويـشمل الاعتمـاد    . لية للمساعدة الأمنية بعد الفتـرة الانتقاليـة       عمل القوة الدو  
حــــصة البعثــــة في التكــــاليف بموجــــب الترتيبــــات الأمنيــــة المــــشتركة، الــــتي  

ــديرها ــا        يـ ــل فيهـ ــتي تعمـ ــسبعة الـ ــاليم الـ ــل الأقـ ــن أجـ ــائي، مـ ــامج الإنمـ البرنـ
  ؛) دولار١ ١٦٣ ٢٠٠( البعثة

ــل وقن ــ    ‘٤’   ــسية في كاب ــة خــدمات الكــلاب البولي دهار، الــتي تــضم الكــلاب  أفرق
ــدة في        ــم المتحـ ــات الأمـ ــز عمليـ ــع مركـ ــشرها في مجمَّـ ــا، لنـ ــشرفين عليهـ والمـ
أفغانستان، ومجمَّع ألفا، ومجمَّـع بـاء، والمحطـة الجويـة التابعـة للبعثـة وفي المجمـع                  

ــدهار   ــع في المكتــب الإقليمــي في قن ــة في   . الواق ــشمل الاعتمــاد حــصة البعث وي
لأمنية المـشتركة مـن أجـل مجمـع مركـز عمليـات       التكاليف بموجب الترتيبات ا 

  ؛) دولار٥٨٨ ٩٠٠(الأمم المتحدة في أفغانستان بالمقر في كابل 
حصة البعثة في تكاليف الأمـن بموجـب الترتيبـات الأمنيـة المـشتركة مـن أجـل                    ‘٥’  

  ؛) دولار٣٠٢ ١٠٠(مكتب الكويت 
 في كابـل وفي جميـع       خدمات التعديل والتجديد في مختلف مواقـع البعثـة بـالمقر            )و(  

المكاتــب الميدانيــة، بمــا يــشمل عمليــات تــشييد صــغيرة لغــرف إضــافية وإعــادة تنظــيم المكاتــب   
  ؛ ) دولار٣٩٦ ٢٠٠(ومشاريع الصيانة الكبيرة 

  :  دولار، وتشمل ما يلي٣ ٦٢٤ ٣٠٠خدمات تشييد تقدَّر تكلفتها بمبلغ   )ز(  
وتــشغَل البعثــة . فــا في كابــلدفــع القــسط الخــامس مــن تكلفــة تــشييد مجمَّــع أل  ‘١’  

 مليــون دولار ٢٢حاليــاً هــذا المجمَّــع بموجــب اتفــاق يقــضي بــأن تــدفع البعثــة  
ــذكور    ــبنى المـ ــشييد المـ ــوام لتـ ــبعة أعـ ــداد سـ ــى امتـ ــبنى في  . علـ ــغِل المـ ــد شُـ وقـ

ــاً  ٢٠١٠ عـــام ــاً دوليـ .  وهـــو يـــوفر حاليـــاً المكاتـــب والـــسكن لـــستين موظفـ
ــد ــة الأولى، وم   وقــ ــساط الأربعــ ــت الأقــ ــدارها دُفعــ ــين دولار ٣,٢قــ  ملايــ
ــل ــا  لكـ ــها، أمـ ــام     منـ ــدفع في عـ ــستحق الـ ــو مـ ــامس فهـ ــسط الخـ    ٢٠١٤القـ

  ؛ ) دولار٣ ٢١٤ ٣٠٠(
ــة       ‘٢’   ــا في ذلــك تحــسين الجوانــب الأمني ــصغرى، بم ــاء ال  ١٥٠ ٠٠٠(أعمــال البن

  ؛ )دولار
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بناء حُفَر امتصاص المياه في مجمع مركز عمليات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان                 ‘٣’  
ــ ــتعفين باســتخدام       بغ ــات ال ــن خزان ــاه المجــارير م ــغ مي ــادة حجــم تفري رض زي

  ؛) دولار٢٠ ٠٠٠(شاحنات نقل مياه المجارير 
عـــزل أمـــاكن إقامـــة المـــوظفين في مجمـــع مركـــز عمليـــات الأمـــم المتحـــدة في   ‘٤’  

أفغانــستان للحفــاظ بفعاليــة علــى الحــرارة الداخليــة داخــل وحــدات الإقامــة،   
تاء والــصيف، وتحقيــق اســتهلاك أفــضل للطاقــة  ســيما خــلال فــصلي الــش  ولا

  ؛) دولار٢٠٠ ٠٠٠(الكهربائية 
ــي في        ‘٥’   ــب الإقليمـ ــل في المكتـ ــات النقـ ــة مركبـ ــغرى في ورشـ ــاء صـ ــال بنـ أعمـ

ــه      قنــدهار، ســتعزز قــدرة المكتــب علــى صــون أســطول النقــل الــبري التــابع ل
  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠(

  ؛ )دولار١٦٤ ٠٠٠(القرطاسية واللوازم المكتبية   )ح(  
ــب،        )ط(   ــوظفين، ومعــدات المكات ــة الم ــصيانة وحــدات إقام ــة ل ــار اللازم قطــع الغي

ومعدات متنوعة، وقطع الغيـار والحـبر الـلازم لآلات النـسخ التـصويري، بمـا في ذلـك تكـاليف                     
  ؛ ) دولار٦١٧ ١٠٠(الشحن 
لوازم الصيانة، بما في ذلك أدوات السباكة، والأجهزة، والأحجار، والطـلاء،             )ي(  
ــص ــة     والـ ــب البعثـ ــع مكاتـ ــة لمواقـ ــسجاد، والأدوات الكهربائيـ ــت، والـ ــبلاط، والأسمنـ لب، والـ

  ؛ ) دولار٤١٧ ٨٠٠(ووحدات إقامة الموظفين في كابل وفي المكاتب الميدانية 
لـــوازم الـــدفاع الميـــداني المطلوبـــة للحفـــاظ علـــى ســـلامة وأمـــن مبـــاني البعثـــة   )ك(  

  ؛ ) دولار٨٦ ٥٠٠(وموظفيها في جميع أنحاء منطقة البعثة 
الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم للمولــدات الكهربائيــة، بنــاء علــى أســاس      )ل(  

ــسعر       ــة، ب ــدات الكهربائي ــود المول ــر مــن وق ــدره ســتة ملايــين لت ــر ١,٢٥اســتهلاك ق  دولار للت
 ٧ ٨٨٦ ٧٠٠(تحلـيلات مختبريـة للوقـود       /الواحد، بما في ذلك تكلفـة مقـدرة لـستة فحوصـات           

  ؛ )دولار
صحاح والتنظيـف واللـوازم لمكاتـب البعثـة ووحـدات إقامـة المـوظفين               مواد الت   )م(  

  ).  دولار٨٢ ٠٠٠(في كابل والمكاتب الميدانية 
 ٢٠١٣ والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٤ ويعكــس أساســا الفــرق بــين احتياجــات عــام - ٢٢٢
  :يلي ما
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ــة لتــشغيل      )أ(   زيــادة تكلفــة خــدمات الــصيانة، نتيجــة الاســتعانة بمــصادر خارجي
ــد        ــتي مــن خلالهــا ســيقوم المتعاق ــة، وال ــدات الكهربائي وصــيانة الأعمــال الهندســية العامــة والمول

ــة في    ــات البعث ــشغيل وصــيانة مجمع ــة   ١٨بت ــة البعث ــا في منطق ــا مختلف ــل ٦( موقع ــع في كاب    مواق
  ؛) موقعا في المناطق الأخرى١٢ و

ثـة في تغطيـة   زيادة تكلفة خدمات التنظيـف التعاقديـة، بمـا في ذلـك حـصة البع             )ب(  
  تكاليف تنظيف المكتبين في هرات والكويت؛

زيــادة عــدد الحــراس المــسلحين الــدوليين، بمــا في ذلــك الزيــادات في الرواتــب،   )ج(  
ــاليف الأمــــن في مكتــــب الكويــــت، الــــذي يخــــضع لترتيبــــات     وإدراج اعتمــــاد لتغطيــــة تكــ

  التكاليف؛ تقاسم
 دولار  ١,٢٥ دولار إلى    ١,١٩ارتفاع سعر وقود المولـدات الكهربائيـة، مـن            )د(  

  للتر الواحد؛ 
ــز          )هـ(   إدراج الاحتياجــات المتعلقــة بعــزل أمــاكن إقامــة المــوظفين في مجمــع مرك

عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان للحفـاظ علـى الطاقـة، وكـذلك مـن أجـل أعمـال تحـسين                     
  .البنية الأساسية في ورشة مركبات النقل البري في مكتب قندهار

  : بما يلي٢٠١٣-٢٠١٢لق أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة  ويتع- ٢٢٣
 بمــا في ذلــك ،انخفــاض الاحتياجــات اللازمــة لاقتنــاء معــدات الأمــن والــسلامة  )أ(  

أجهزة التصوير بالأشعة السينية والصدارات الواقية من المقذوفات والخوذ، نتيجة إعـادة تحديـد         
ن والسلامة في الميـدان والمخـزون الحـالي الـذي يعتـبر             أولويات احتياجات التشغيل المتعلقة بالأم    

ــة    ــة احتياجــات البعث ــا لتلبي ــأجهزة      . كافي ــة ب ــام للمراقب ــاء نظ ــتم اقتن ــك، لم ي وبالإضــافة إلى ذل
التلفزيون ذات الدوائر المغلقة الـذي كـان مقـررا في الميزانيـة، لأنـه تـبين بعـد التقيـيم أن النظـام                        

  يعد مطلوبا؛ لم
 عـن المـدرج في الميزانيـة، نتيجـة          ٢٠١٢ خـدمات أمـن في عـام         انخفاض تكلفة   )ب(  

انخفاض عدد الحراس المسلحين الـدوليين الـذين تم نـشرهم فعـلا، تحـسبا لإغـلاق سـتة مكاتـب                  
  من مكاتب المقاطعات؛

 عن المدرج في الميزانيـة،      ٢٠١٢انخفاض تكلفة استئجار أماكن العمل في عام          )ج(  
ب المقاطعات واسترداد رسوم الإيجار من مختلـف وكـالات      نتيجة إغلاق ستة مكاتب من مكات     

  الأمم المتحدة في الميدان؛
  عدم اقتناء وحدات لترشيح وقود الطائرات؛  )د(  
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تخفــيض احتياجــات اقتنــاء اللــوازم والمــواد القرطاســية والمكتبيــة، حيــث اعتُبِــر    )هـ(  
  المخزون الحالي كافيا لتلبية احتياجات البعثة؛

ــاء اللـــوازم الـــصحية ولـــوازم التنظيـــف، إذ جـــرت   انخفـــاض اح  )و(   تياجـــات اقتنـ
الاســتعانة بمــصادر خارجيــة لتــوفير خــدمات النظافــة للبعثــة في كابــل، ومــن المفتــرض أن يــوفر   

  .اللوازمالمتعاقد هذه 
  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

 الاحتياجات مجموع
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

 – ٤٨٨,٧ ١ ٤٨٨,٧ ١(٩٨,٤)٧٦١,٣ ٦٦٢,٩٣ ٣  النقل البري
    

 دولار احتياجــات أســطول النقــل الــبري ١ ٤٨٨ ٧٠٠ يعكــس الاعتمــاد الــذي يبلــغ - ٢٢٤
،  مركبــة متوســطة الحجــم١٣ مركبــة خفيفــة، و ٤٦ مركبــة، منــها ٣١٩للبعثــة، المؤلــف مــن 

 قطعة مـن معـدات مناولـة المـواد،          ١١ مركبة مدنية مدرَّعة، و      ٢٢٧وثلاث مركبات ثقيلة، و     
وعــربتين مــدرعتين لنقــل البــضائع، وخمــس قطــع مــن ملحقــات المركبــات، وقطعــة واحــدة مــن 

 عربــات إســعاف مدرَّعــة، ومركبــة مدرَّعــة واحــدة لكبــار       ١٠معــدات دعــم المطــارات، و   
  :ويشمل ما يلي .الشخصيات

اقتناء معـدات وأدوات إضـافية لـورش إصـلاح مركبـات البعثـة بغيـة اسـتبدال                    )أ(  
أو تعرضــت للكــسر نتيجــةً للبلــى بالاســتعمال العــادي، بمــا في ذلــك /الأدوات الــتي تــضررت و

ضغاط هوائي من أجل ورشة كابل، وأجهزة كشف بالأشعة فوق البنفسجية وأجهـزة أخـرى            
لاح نظـم تكييـف الهـواء الـتي تقـوم بهـا ورشـات               للكشف عن تسربات الغاز لدعم أعمـال إص ـ       

  ؛) دولار١٢ ٧٠٠(البعثة في كابل وفي الميدان 
ــي،      )ب(   ــتخدام الهندســ ــة للاســ ــدات ثقيلــ ــصة ومعــ ــات متخصــ ــتئجار مركبــ اســ

كمركبات التحميل الأمامي، ورافعات التشغيل الثقيل، والحفّـارات، لاسـتخدامها في مـشاريع             
لمكتـب الـدعم اللوجـستي في         واستئجار مركبة ستيشن واغون    التشييد وأعمال الصيانة العادية؛   

  ؛) دولار٥٢ ٩٠٠(دبي 
ــل الغــير علــى      )ج(   ــأمين ضــد المــسؤولية قب ــة و ٢٧٧الت ــة معــدات  ١١ مركب  قطع

 ٢٥مناولة منشورة في كابل في إطار التأمين ضد المسؤولية قبـل الغـير في جميـع أنحـاء العـالم؛ و            
) مركبتـان (وطهـران   ) ثلاث مركبـات  (، وإسلام أباد    )بة مرك ٢٠(مركبة منشورة في الكويت     

  ؛ ) دولار١٥ ٥٠٠(في إطار التأمين ضد المسؤولية قبل الغير في جميع أنحاء العالم وتأمين محلي 
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قطع الغيار وأعمال التصليح والصيانة، بمـا في ذلـك الطـلاء، وتـصليح هياكـل                  )د(  
ح المكوِّنات ذات التـصاميم المتخصـصة،       المركبات، والإصلاحات الناشئة عن الحوادث، وتصلي     

  ؛ ) دولار٥٩٠ ٠٠٠(فضلاً عن الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو التالفة 
 لتـر   ٦٨٠ ٠٠٠الوقود والزيوت ومواد التشحيم على أساس اسـتهلاك قـدره             )هـ(  

ــة     ــة بتكلف ــات البعث ــع مركب ــاً ت ــ  ١,٢٥ســنوياً لجمي ــها جزئي ــر الواحــد؛ تقابل سويات  دولار للت
المركبات غـير المـستعملة، والمبـالغ المـستردة مـن المـوظفين الـوطنيين مقابـل خـدمات نقلـهم إلى                      

  ). دولار٨١٧ ٦٠٠(العمل وإعادتهم إلى منازلهم 
 مركبـة في  ٤٢٣ ويرجع أساسا خفض حجـم أسـطول النقـل الـبري التـابع للبعثـة مـن                  - ٢٢٥
 مركبــة ١٥ إلى نقــل ٢٠١٤  مركبــة مقتــرح لعــام٣١٩ إلى أســطول مكــون مــن ٢٠١٣عــام 

 مركبة إلى بعثـة الأمـم المتحـدة         ١٥مدنية مدرعة إلى قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك و           
 ٢٠١٣ مركبة مدرعة خارج البعثة في عـام         ٢٠لتحقيق الاستقرار في مالي، في حين سيتم نقل         

  .٢٠١٤ مركبة إضافية من النوع ذاته في عام ٥٤ و
 بزيـادة اسـتهلاك     ٢٠١٣-٢٠١٢لتجاوز المتوقع في التكلفة في الفترة        ويتصل أساسا ا   - ٢٢٦

 علـى أسـاس     ٢٠١٣وتم إعـداد ميزانيـة عـام        . الوقود وارتفاع ثمنـه عمـا هـو مـدرج في الميزانيـة            
 دولار للتر الواحد، بالمقارنة مـع الاسـتهلاك المتوقـع في            ١,١٩ لتر بسعر    ٦٠٠ ٠٠٠استهلاك  

  . دولار للتر الواحد١,٢٥ر  لتر بسع٧٨٨ ٤٠٠ وقدره ٢٠١٣عام 
  
  

الاعتمادات للفترة 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

 (٨٥١,١ ٧) ٣١٩,٤ ٣٧ ٤٦٨,٣ ٠٣٦,٤٢٩ ٢٥١,٢١٥ ٧٧ ٢٨٧,٦ ٩٢  النقل الجوي
    

 دولار احتياجــات البعثــة مــن مكونــات ٢٩ ٤٦٨ ٣٠٠ يــشمل الاعتمــاد الــذي يبلــغ - ٢٢٧
الأســطول الجــوي المؤلــف مــن ســت طــائرات، منــها ثــلاث طــائرات ثابتــة الجنــاحين، وثــلاث    

 ســاعة للطــائرات الثابتــة ١ ٩٨٠( ســاعة ٣ ٧٨٠طــائرات ذات أجنحــة دوارة، تعمــل إجمــالا 
  :ويغطي الاعتماد ما يلي). جنحة الدوارة ساعة للطائرات ذات الأ١ ٨٠٠الجناحين و 

  ) دولار١٠ ٠٨٣ ٠٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات الثابتة الجناحين   )أ(  
  ؛) دولار١٤ ٧٥٥ ٢٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة   )ب(  
 مليـون  ٢,٥الوقود والزيوت ومواد التشحيم بنـاء علـى اسـتهلاك مقـدر يبلـغ            )ج(  

ــائ    ــود الط ــن وق ــر م ــى أســاس  لت ــسعر   ٣ ٧٨٠رات، عل ــيران، ب ــاعة ط ــر ١,٦٨٦ س  دولار للت
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الواحد؛ تقابلها جزئيـا توقعـات باسـترداد مبـالغ مـن وكـالات الأمـم المتحـدة مقابـل اسـتخدام                      
ــة   ــائرات البعثــــ ــة   ) دولار٤ ٢٩٥ ٦٠٠(طــــ ــضا تكلفــــ ــاد أيــــ ــذا الاعتمــــ ــيغطي هــــ ؛ وســــ

  التحليلات المختبرية لوقود الطائرات؛/الفحوصات
  ؛) دولار٥٨ ٢٠٠( ضد المسؤولية قبل الغير التأمين  )د(  
  ؛) دولار١٣٣ ٥٠٠(رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية   )هـ(  
المعـــدات واللـــوازم المتعلقـــة بالـــسلامة الجويـــة وصـــيانة المطـــارات ومنـــصات     )و(  

  ؛) دولار٨ ٣٠٠(الطائرات العمودية، وسلامة الأفراد وصيانة المحطة الجوية التابعة للبعثة 
  ؛) دولار٥٠ ٦٠٠(بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية   )ز(  
  :وتشمل)  دولار٨٣ ٩٠٠(خدمات النقل الجوي   )ح(  
تكلفة رسـوم الملاحـة الجويـة للـرحلات الـتي تنظمهـا البعثـة في الاتجـاهين بـين                      ‘١’  

كابل ودبي، ورسوم المطارات في البلـدان المجـاورة ومـن بينـها جمهوريـة إيـران                 
ستان، وتركمانستان، وأوزبكـستان، وبلـدان     يككستان، وطاج الإسلامية، وبا 

  ؛ ) دولار٥٧ ٣٠٠(أوروبية وآسيوية أخرى 
  ؛) دولار١٩ ٣٠٠(رسوم خدمات تتبع الرحلات الجوية   ‘٢’  
 في مطــار كابــل الــدولي خــلال ٥رســوم إزالــة الثلــوج مــن الوصــلة المنحــدرة    ‘٣’  

  ). دولار٧ ٣٠٠(موسم الشتاء 
 ٢٠١٣ لعــام  والميزانيــة المعتمــدة٢٠١٤ عــام احتياجــاتبــين فــرق ال أساســا يعكــس - ٢٢٨

ــوقـــف  ــةكوكالمرحلات الـ ــبوعية إلى دبي، يـ ــدة ب الأسـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــن  ،الإمـ ــارا مـ  اعتبـ
ســاعات الطــيران لبعثــة وا لــدى الجويــة للعتــاد شــامل اســتعراض، ونتــائج ٢٠١٣ هيوليــ/تمــوز ١

حجـم   تخفـيض  اقتـراح أسفرت عن   التي  تشغيلية،  الالاحتياجات  الميزانية على أساس    المدرجة في   
ــةة واحــدةطــائر بلأســطولا وكــذلك ، مــن أربــع طــائرات إلى ثــلاث طــائرات  ، نــاحين الج ثابت

 تخفيـضات   إتاحة إجراء  تنفيذ هذه التدابير  ومن شأن   . انخفاض العدد الإجمالي لساعات الطيران    
بـوط ورسـوم المناولـة      علـى وجـه التحديـد الخـدمات ورسـوم اله          وأخرى ضمن هـذه المجموعـة،       
  .الأرضية، ووقود الطائرات

في   العــامنخفــاضبالا ٢٠١٣-٢٠١٢ المتوقــع في الفتــرة الحــرالرصــيد ويتــصل أساســا  - ٢٢٩
استخدام الأسطول الجوي للبعثـة خـلال فتـرة الـسنتين، الـذي أدى بـدوره إلى انخفـاض رسـوم                     

ويتجلـى  . اض اسـتهلاك الوقـود     المناولـة الأرضـية، وانخف ـ     رسـوم تـشغيل والخـدمات و    التأجير و ال
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ــة في وقــف  اســتخدامانخفــاض  ــروحيتين طــائرتين  اســتعمال الأســطول الجــوي للبعث ــام م  في ع
الـرحلات المكوكيـة الأسـبوعية    وقـف  ، و٢٠١٣ في عـام  ناحين الج احدة ثابتة و ة وطائر ٢٠١٢

 .٢٠١٣ هيولي/تموز ١الإمارات العربية المتحدة، اعتبارا من بإلى دبي، 
  

  
ت للفترة الاعتمادا
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

(١٧٩,٣ ١)٩٨٩,٤ ٨١٠,١٥ ١٠٣,٦٤ ٥٦٦,٤٣ ٦٧٠,٠١٠ ١٣  الاتصالات

  
 المتعلقــةلاتــصالات ا حتياجــاتا دولار ٤ ٨١٠ ١٠٠ الــذي يبلــغ ويعكــس الاعتمــاد - ٢٣٠

  :ا يليبم
كـي  ،  يـة وهاتفسـاتلية   اقتناء معـدات اتـصالات إضـافية، بمـا في ذلـك معـدات                 )أ(  
 بمنظومـة سـواتل    التي تعمل واتف  الهواتف الذكية و  اقتناء مزيد من اله   ، و تأصول شطب تحل محل   
  ؛) دولار١٦٨ ٩٠٠(لقسم الأمن اللازمة إيريديوم 
ة، وتشمل رسوم الأجهـزة المرسـلة المجاوبـة للبعثـة عمومـا؛          الاتصالات التجاري   )ب(  

في برينـديزي بإيطاليـا، ومرفـق الأمـم         للوجـستيات    والخطوط بين البعثة وقاعـدة الأمـم المتحـدة        
 في بلنـسية بإسـبانيا، والمكاتـب الميدانيـة           الـسلكية واللاسـلكية    المتحدة للمعلومات والاتـصالات   

وخطــوط اســتعمال شــبكة الإنترنــت الــتي تــستأجرها   انــستان؛لبعثــة في جميــع أنحــاء أفغالتابعــة ل
علـى المـستوى المحلـي    اللازمـة  الإنترنت شبكة  وخدمات ؛أو التي تتشارك فيها قاعدة برينديزي   

طهـران؛ وخـط اتـصال    وفي إسـلام أبـاد    ل ولمكتبي الاتـصا ،ولمكتب الدعم المشترك في الكويت   
E1   ت هاتفيـة باسـتخدام محطـات طرفيـة ذات      للمكاتب في المقاطعات؛ ورسوم اتصالا    مخصص

فتحــات صــغيرة جــدا للمكالمــات الرسميــة؛ ورســوم المكالمــات الهاتفيــة عــبر الــسواتل؛ ورســوم     
شـبكة إنمارسـات؛ ورسـوم اسـتخدام النظـام العـالمي            /استخدام الشبكة العالميـة العريـضة النطـاق       

ات الرسميــة للاتــصال  للاتــصالات بــالهواتف المحمولــة علــى المــستوى المحلــي؛ ورســوم المكالم ــ      
بالخطوط الفرعية في المقر؛ ورخص الاتصالات؛ ورسوم الصناديق البريديـة؛ ورسـوم اسـتخدام              

مباشــرة  لتتبــع المركبــات الــذي يــستخدمه الموظفــون المكلفــون  النظــام العــالمي لتحديــد المواقــع  
خـط   لة علـى  المـستعم ؛ ورسـوم الأجهـزة المرسـلة المجاوبـة          الزائرين من كبار الشخصيات    بحماية

الاتــصال بالكويــت عــبر محطــات طرفيــة ذات فتحــات صــغيرة جــدا ولإقامــة خــط اتــصال بــين   
 ورسـوم  الأرضي اللاسـلكي؛  نظام التتبعدمات التي يديرها والخالمكاتب في المقاطعات وكابل؛ 

ــاف  ــصال بالألي ــصريخــط الات ــالغ الاعتمــادهــذا وروعــي في ).  دولار٣ ٧٩٧ ٣٠٠ (ة الب  المب
سـتخدام  عـن ا    الأخـرى  لمكالمات الشخصية ومن الوكـالات    عن ا توقعة من الموظفين    المستردة الم 
  اتف؛وخطوط اله
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ــصالات    )ج(   ــدعم في مجــال الات ــك  خــدمات ال ــا في ذل ــة، بم ــدعم  تكــاليفتغطي  ال
كثـر مـن    خـط الفرعـي الواحـد لأ      لل دولارا في الـسنة      ٢٥ بمعـدل المركزي للاتـصالات الـصوتية      

 ،عثــة الاتــصال بالمقــسم الفرعــي الآلي الخــاص العــالمي     يتــسنى للبكــي  خــط فرعــي،  ٢ ٠٠٠
خـدمات  ووالحصول على خـدمات الـدعم العـالمي الـتي توفرهـا إدارة عمليـات حفـظ الـسلام؛                    

 راقبيم ـ وخدمات اتصالات بناء علـى مـذكرة تفـاهم بـين البعثـة وفريـق                 ؛الفيديوب التداولدعم  
  ؛) دولار١٣٨ ٥٠٠(  في الهند وباكستان العسكريينالأمم المتحدة

  ؛) دولار٢٦٦ ٥٠٠(قطع الغيار واللوازم   )د(  
فيـديو،  بال آلـة تـصوير    ذلـك ، بمـا في  للإعـلام بـث عامـة إضـافية      اقتناء معـدات    )ـه(  

  ؛) دولار١٠ ٤٠٠(أقراص صلبة خارجية والبرمجيات، ورفع مستوى 
 ”UNAMA Quarterly“(الخدمات الإعلامية وتشمل المـواد المطبوعـة وإنتـاج بـرامج       )و(  

ــة الفــصلية ’’ عية والكتــب والكتيبــات والنــشرات والملــصقات   يضــاالمجــلات المو، و‘‘نــشرة البعث
سلـسلة  لالإذاعـي   ونتاج والبث التلفزيـوني     والإ؛  )التوعيةو تملاالحومواد   والصور واللافتات، 

 يتعلقـــان وزمــن إرســال  مائــدة مــستديرة   مناقــشة في اجتمــاع   ومنتجــي الأفــلام،   درامــا مــع   
 ،الإعـــلام ط ووســـائ، ومـــؤتمرات لتعزيـــز المجتمـــع المـــدني ومناســـباتفي الـــبلاد؛ بالانتخابـــات 

 وحفـلات موسـيقية،     ودورات رياضـية،   ،مـستديرة اجتماعـات مائـدة      و ،والجماعات الـسياسية  
 الإعــلام الإلكترونيــة ط ومــواد التوعيــة المجتمعيــة؛ واشــتراكات في وســائ؛مــن بــين أمــور أخــرى

  ؛) دولار٤١٩ ٥٠٠(ماثلة المخرى الأوسائل الو
العاليــة  التــصوير اتالإعلام، بمــا في ذلــك ورق ــ بــاللــوازم والــصيانة المتعلقــة     )ز(  

، وطباعـــة المـــواد الإعلاميـــة هاوتركيبـــووضـــعها في أطـــر  تـــها الـــصور وطباعهيـــزالجـــودة، وتج
  ). دولار٩ ٠٠٠(اصة  الخ والمؤتمراتللمناسبات

 ٢٠١٣لعــام يزانيــة المعتمــدة  والم٢٠١٤ عــام احتياجــاتبــين الفــرق   أساســايعكــسو - ٢٣١
 يعــني عــدم اقتنــاء، الــذي ٢٠١٢البعثــة عــام في تــصالات لاامــستوى  تحــسين مــشروع اكتمــال

ض اف ـانخ و،نترنت في كابـل الإشبكة انخفاض تكلفة خدمات و، ٢٠١٤مزيد من المعدات لعام   
يات  اللوجــستقاعــدةب البــصرية الــذي يــربط المكاتــب الإقليميــة خــط الاتــصال بالأليــافرســوم 
  .بلنسية في الدعم وقاعدة
  :بما يلي ٢٠١٣-٢٠١٢ المتوقع في الفترة الحرالرصيد ويتصل أساسا  - ٢٣٢

 تتبـع المركبـات   لاقتناء وصيانة نظـام تحديـد المواقـع العـالمي            احتياجات انخفاض  )أ(  
  خيار أكثر اقتصادا نسبيا؛تحديد واكتساب  تم حيثفي الميزانية، كان مدرجا ما ع
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 مـن كابـل والكويـت،   الـتي تـربط بـين       ض رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة      انخفا  )ب(  
 ؛ دولار٣٠٠ ٠٠٠ إلى  دولار٦٧٢ ٠٠٠ قدرهمبلغ مرصود في الميزانية 

 ذات اللاسـلكية الرقميـة   مزيد مـن أجهـزة الاتـصال   اقتناء  احتياجات انخفاض  )ج(  

 ياتــب الميدانيــة في عــام، ويرجــع ذلــك جزئيــا إلى إغــلاق العديــد مــن المك العــالي فــوق التــردد
 .٢٠١٣ و ٢٠١٢

  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

(٢١٣,٣)١٩٥,١ ٩٨١,٨٢ ١(٣٧,٥)٥٥٤,٧ ٥١٧,٢٥ ٥  تكنولوجيا المعلومات

  
تكنولوجيــا المتعلقــة ب دولار الاحتياجــات ١ ٩٨١ ٨٠٠ الــذي يبلــغ  الاعتمــاد يمثــل - ٢٣٣

  :بما يلي  المتصلةالمعلومات
مجموعــات متنوعــة مــن البرمجيــات، تــشمل برمجيــات      ودعــم وصــيانة  اقتنــاء   )أ(  

 لنظـام لازمـة   وبيانـات وصـور سـاتلية       وجـدران الحمايـة،      ،اصة بالبعثة الخعلومات  المتكنولوجيا  
 ٢٩٦ ٤٠٠(نظـام المعلومـات الجغرافيـة    وصيانة برمجيـات  المعلومات الجغرافية لإعداد الخرائط،   

  ؛)دولار
خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات اللازمــة لتزويــد مقــر البعثــة في كابــل وجميــع     )ب(  

خدمات مركزيـة لتخـزين   إلى جانب  المكاتب الميدانية بخدمات مركزية لتكنولوجيا المعلومات،       
، والاستعانة بمصادر خارجية للحفاظ على الإمـداد المتواصـل          للوجستياتات في قاعدة    المعلوما

  ؛)دولار ٦٩٠ ٩٠٠ (بالطاقة الكهربائية في البعثة
مركزيـــا مكتـــب الـــتي يـــديرها التـــراخيص والرســـوم واســـتئجار البرمجيـــات،    )ج(  

 المكتبيــة يبالحواســالمقر في نيويــورك علــى أســاس عــدد  بــالاتــصالات وعلومــات المتكنولوجيــا 
مــــن المعــــدات صــــنف  دولار ســــنويا لكــــل ٣١٠المحمولــــة في البعثــــة، بمعــــدل الحواســــيب و
  ؛) دولار٦٣٩ ٢٠٠(

تكنولوجيـــا المعلومـــات، لقطـــع الغيـــار واللـــوازم، بمـــا في ذلـــك قطـــع الغيـــار     )د(  
، والإمـدادات اللازمـة لإنتـاج الخـرائط والملـصقات           التـصويري نـسخ   ال تلالآ  الحـبر  وخراطيش

  ).دولار ٣٥٥ ٣٠٠(ئق كبيرة الحجم والوثا
 انتـهاء  ٢٠١٣الميزانيـة المعتمـدة      و ٢٠١٤ عـام    احتياجـات بـين   الفرق    أساسا يعكسو - ٢٣٤

 وانخفـــاض تكلفـــة مختلـــف ٢٠١٢لبعثـــة في عـــام في امـــشروع تطـــوير تكنولوجيـــا المعلومـــات 
  . البرمجيات والتراخيصمجموعات
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النفقـــات ب ٢٠١٣-٢٠١٢ في الفتـــرة المتوقـــعيتـــصل أساســـا ازديـــاد الاحتياجـــات  و- ٢٣٥
ــذ   ــة بتنفي ــة   نظــام المتعلق ــايير المحاســبية الدولي ــدان  فيللقطــاع الخــاص  أوموجــا والمع ــاءوالمي  اقتن

ــا في مجـــال  ومعـــدات شـــركة سيـــسكو لتعزيـــز قـــدرات البعثـــة  ،وحـــدات إيثرنـــت تكنولوجيـ
 .٢٠١٢ميزانية عام  فيلم يرصد لها أي اعتماد  تيالمعلومات، ال

  
  

دات للفترة الاعتما
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

صفر٢٨٤,٢٩٤٣,٠٣٤١,٢٥٦٢,٣٥٦٢,٣ ١  الخدمات الطبية
  

للازمــة مــن الخــدمات  الاحتياجــات ا دولار ٥٦٢ ٣٠٠ ويمثــل الاعتمــاد الــذي يبلــغ  - ٢٣٦
  :تتعلق بما يليوهي الطبية للموظفين العاملين في جميع مواقع البعثة في أفغانستان، 

 ؛) دولار١٣ ١٠٠(استبدال المعدات الطبية، بما في ذلك رسوم الشحن   )أ(  

إجــلاء /تكلفــة تقــديم الخــدمات الطبيــة، بمــا في ذلــك عمليــات الإجــلاء الطــبي   )ب(  
يـوفر  وظفي البعثة، والإجـلاء الطـبي باسـتخدام خـدمات متعاقـد محلـي            الجرحى والمصابين من م   

لإسعاف الجوي، وتكاليف السفر جوا لتلقي الخدمات الطبيـة خـارج البلـد في حالـة                ا خدمات
 ؛) دولار٢٠١ ٥٠٠(عدم توافر الأطباء المتخصصين في المنطقة، وصيانة المعدات الطبية 

  ). دولار٣٤٧ ٧٠٠(ة واللوازم المختبرية اللوازم الطبية، بما في ذلك الأدوي  )ج(  
  : بما يلي٢٠١٣-٢٠١٢ ويتصل أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة - ٢٣٧

انخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية عمـا كـان مـدرجا في الميزانيـة، حيـث                  )أ(  
  يعتبر المخزون الحالي كافيا لتغطية احتياجات البعثة؛

 من خدمات الإجـلاء الطـبي للإسـعاف الجـوي في            عدم الاستفادة بقدر كاف     )ب(  
  ؛٢٠١٢عام 

ارتفاع المبالغ المستردة من الموظفين من مختلف وكالات الأمم المتحـدة الـذين                )ج(  
 .تلقوا خدمات العيادات الطبية على أساس استرداد التكاليف

  
  

الاعتمادات للفترة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

النفقات المقدرة للفترة 
  الفرق  ٢٠١٣‐٢٠١٢

ع الاحتياجات مجمو
  ٢٠١٤لعام 

مجموع الاحتياجات 
  ٢٠١٣لعام 

الفرق للفترة 
٢٠١٤‐٢٠١٣

ــدمات   ــوازم والخـ اللـ
٢٠٣,٥١١٤,٠ ٣١٧,٥٢ ٠٢٦,٣٢ ٤٧٠,٧١ ٤٩٧,٠٤ ٥  الأخرىوالمعدات 
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 الاحتياجـات مـن اللـوازم والخـدمات          دولار ٢ ٣١٧ ٥٠٠ الذي يبلغ الاعتماد  ويمثل   - ٢٣٨
  :تتعلق بما يليوهي  ى، الأخروالمعدات
ــك     )أ(   ــا في ذل ــدات، بم ــاء المع ــدات  اقتن ــسكن  مع ــب وال ــة الإضــافية المكات اللازم

ــب و ــوظفين وحــدات للمكات ــة الم ــل والمكاتــب      وأ، إقام ــودة في كاب ــدات الموج لاســتبدال المع
  ؛) دولار١٨٢ ٠٠٠(الميدانية 
ل والمكاتـب الميدانيـة     لبعثة في كاب ـ  لوازم الرعاية الاجتماعية في مجمعين تابعين ل        )ب(  

ومعـدات  ،  الرعايـة الاجتماعيـة والاسـتجمام     ، بما في ذلك صـيانة مرافـق         الأقاليم والمقاطعات في  
  ؛) دولار٨٩ ٨٠٠(الاستجمام والتسلية، وأصناف أخرى لازمة للرعاية الاجتماعية  ولوازم

الاشــتراكات، بمــا في ذلــك تجديــد الاشــتراكات القائمــة في صــحف ومجــلات    )ج(  
كات التلفزة الساتلية، وبطاقات وخدمات شبكات التلفزة الكابلية لمجمّـع مركـز عمليـات              وشب

قليميــة ومكاتــب المقاطعــات الإمكاتــب للالأمــم المتحــدة في أفغانــستان ومجمّــع ألفــا في كابــل و
  ؛) دولار٦٣ ٦٠٠(

 الوقــود وقــسائمالطباعــة واستنــساخ المــواد، بمــا في ذلــك بطاقــات الأعمــال؛     )د(  
الاحتياجـات   والتقارير المواضيعية عن حقوق الإنسان بالإنكليزية والدارية والباشـتو؛ و          والنقل؛

ــة وغيرهــا مــن      مــن  ــسياقة المأمون المطبوعــات المتعلقــة بالنقــل الــبري مــن ملــصقات لحمــلات ال
ــل،          ــر العم ــسفر، وأوام ــذاكر ال ــل ت ــة مث ــشطة الروتيني ــسجيل الأن ــستخدمة في ت ــات الم المطبوع

د، وملـصقات الـصيانة؛ وملـصقات المـواد الخطـرة، وبطاقـات الـصعود إلى                 الوقو وقسائم توزيع 
  ؛) دولار٤٨ ١٠٠(الطائرة، وعلامات الأمتعة المستخدمة في الأنشطة المتصلة بالنقل 

لمـوظفي الأمـن، بمـا في ذلـك الـزي        اللازمةالأزياء الرسمية والأعلام والشارات  )ـه(  
وملابس وأحذية الوقاية والحمايـة للمـوظفين العـاملين         ،   المحليين الرسمي لحراس الأمن والسائقين   

  ؛) دولار١٦٩ ٨٠٠(في مجالات الهندسة والنقل والإمدادات ومراقبة الحركة 
ــوازم والخــدمات     )و(   ــدريب والل ــشمل ).  دولار١٤٢ ٦٠٠(رســوم الت خطــة وت

ي،  التــدريب الــداخلستواصــل التركيــز بقــدر أكــبر علــى، الــتي ٢٠١٤عــام لالتــدريب المقترحــة 
 ، الماليـــة، والـــشؤون والمـــشتريات،دورات خارجيـــة لتـــدريب المـــدربين، وأفـــضل الممارســـات 

 ، والأمــــن، وتكنولوجيــــا الاتــــصالات والمعلومــــات، وإدارة الممتلكــــات، والهندســــة،والنقــــل
 وعمليـات الـسلامة الجويـة،       ، والعدالة الانتقالية  ، وسيادة القانون  ، وحقوق الإنسان  ،والصحافة

  ؛الإدارة والمهارات اللغوية والوعي الأمنيوكذلك في مجال 
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لمكاتب الميدانية لتعزيـز وتنفيـذ اسـتراتيجية التوعيـة          ا التي تقوم بها  الرسمية  المهام    )ز(  
من أجل تيسير وتشجيع ودعم الحـوار والتعـاون بـين الطوائـف والقـرى والأحيـاء والمقاطعـات                   

 الحكـوميين والممـثلين المنتخـبين       ومجموعات الضغط والعشائر وكبـار رجـال الـدين والمـسؤولين          
  ؛) دولار٢٣ ٠٠٠( المقاطعات وفيوالأحزاب السياسية على المستوى الإقليمي 

لممثـل الخـاص للأمـين      ا التي يقـوم بهـا    الضيافة من أجل دعم التفاعلات الرسمية         )ح(  
 الأخـــرى علـــى الـــصعيد الـــدولي الجهـــات المعنيـــةالعـــام ونائبـــه وأفرقـــة كبـــار معاونيهمـــا مـــع 

  ؛) دولار١٩ ٠٠٠(
التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللـوازم إلى منطقـة               )ط(  

  ؛)دولار ٥٢ ٢٠٠(البعثة 
الرسوم المصرفية المستحقة للمؤسـسات الماليـة في المواقـع المختلفـة الـتي تحـتفظ                  )ي(  

عــاملات لم الموحــدةلــشهرية لرســوم البمــا في ذلــك الحــد الأدنى  فيهــا البعثــة بحــسابات مــصرفية،
 ســـيتي بنـــك عـــن طريـــق مـــصرففغانيـــة العملـــة الأب الـــتي تجـــري معالجتـــهاالـــصرف الأجـــنبي 

  ؛) دولار٨٩٨ ١٠٠(
مطالبات وتسويات متنوعة لتغطيـة مطالبـات الغـير فيمـا يخـص الحـوادث الـتي                   )ك(  

ــة     ــو البعث ــا موظف ــسبب فيه ــاءت ــة   أثن ــات المتعلق ــة، والمطالب ــاتهم الرسمي ــة   أداء واجب ــدان أمتع  بفق
  ؛) دولار٣٣ ٢٠٠(شخصية 
رسوم الشحن، بما فيها خدمات البريد والحقيبة، وشحن البـضائع ومـا يـرتبط                )ل(  

به من تكاليف لتغطية شحن المواد واللوازم إلى المكاتب الميدانية وإلى مكتب الـدعم اللوجـستي    
ــن وإلى     ــدات مــ ــحن المعــ ــت؛ وشــ ــشترك في الكويــ ــدعم المــ ــب الــ ــدة في دبي وإلى مكتــ  قاعــ

 وتكــاليف غرامــات ؛خــدماتو بــضائع مــا يتــصل بــذلك مــن للوجــستيات، وكــذلك شــحن  ا
وتــستعين البعثــة بخــدمات   . التخلــيص الجمركــي أثنــاء معالجــة مــستندات   التــأخير والتخــزين  

  ؛) دولار٥٠٨ ٠٠٠ (داخل أفغانستانشركات شحن تجارية لنقل المواد واللوازم 
 مخـزون الطـوارئ مـن حـصص الإعاشـة      حصص الإعاشة، بمـا في ذلـك صـيانة        )م(  

تمــشيا مــع شــروط معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا، والإمــداد بالميــاه    ) الوجبــات الجــاهزة للأكــل (
 ٨٨ ١٠٠(المصفَّاة في المكاتب لاستهلاك الموظفين بسبب تردي نوعية ميـاه الـصنابير في البلـد                

  ).دولار
 ٢٠١٣لعــام لميزانيــة المعتمــدة ا و٢٠١٤ عــام احتياجــات بــين ويعكــس أساســا الفــرق - ٢٣٩
 يـدفع عنـها     سيتي بنك لتغطية الخدمات المصرفية الدوليـة، الـتي        مصرف   اتفاق تعاقدي مع     إبرام
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فغانيـة،  العملـة الأ  ب الـتي تجـري معالجتـها     عـاملات الـصرف الأجـنبي       لم دنيا موحـدة   ةم شهري ورس
خدم لمراقبة أسعار الوقـود  ستتسالتي ، Arab Gulf Web Plattsمجلة جديد للاشتراك في احتياج و

  .الرسوملتحقق من دقة ا بغرضالدولية 
بانخفـاض الاحتياجـات     ٢٠١٣-٢٠١٢ المتوقع في الفتـرة      الحرالرصيد  ويتصل أساسا    - ٢٤٠

  :فيما يتعلق بما يلي مدرجا في الميزانية عما كان
 حالـو أ السكنية، لا سيما مكيفات الهواء و    والوحداتلمكاتب  لاقتناء معدات     )أ(  
  التخليص الجمركي؛ورسوم ، مما أدى أيضا إلى انخفاض الشحن التسخين
لمكاتــب في الميــدان، ناجمــة عــن  ا بطاقــات شــبكة التلفزيــون وخــدمات  رســوم  )ب(  

 ، والــتي تم٢٠١٣ و ٢٠١٢انخفــاض الأســعار وإغــلاق العديــد مــن المكاتــب الميدانيــة في عــام   
  ؛ من أجلها خدماتاقتناء

  تعاب واللوازم والخدمات؛الأدريب، بما في ذلك أنشطة الت احتياجات  )ج(  
  إلى ٢٠١٢مـن عـام     الفائض   حيث تم ترحيل  ،  الإعاشةصص  إعادة التزويد بح    )د(  

 ٢٠١٢ ي ذلــك جزئيــا إلى إغــلاق العديــد مــن المكاتــب الميدانيــة في عــامعــزى وي،٢٠١٣ عــام
  .٢٠١٣ و
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ــذ      - خامسا  ــة المتخــذة تنفي ــراءات المتابع ــوجز إج ــذا   لتوصــياتل ام ــصادرة في ه ال

ــصدد  ــن هيئ ــال ــة و  م ــة والخارجي ــة الداخلي ــشارية  ات الرقاب ــة الاست اللجن
 لشؤون الإدارة والميزانية

    
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
دة والمبادرات الـسياسية الأخـرى المـأذون بهـا مـن            التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحمي      

  )A/67/604 (أو مجلس الأمن/الجمعية العامة و
ــد     ــة قـ ــة العامـ ــشارية إلى أن الجمعيـ ــة الاستـ ــشير اللجنـ تـ
أكــــدت، لــــدى اســــتعراض المــــسائل الــــشاملة المتعلقــــة 

ــي   م جميــع العوامــل بعمليــات حفــظ الــسلام، ضــرورة تقي
ــث       ــن حي ــها م ــدى فعاليت ــة وم ــة بالخــدمات الجوي المتعلق
التكلفــة إجمـــالا، بمـــا فيهــا اســـتهلاك الوقـــود وتكـــاليف   

، ٦٥/٢٨٩القـرار   (الصيانة واعتبارات الـسلامة والأمـن       
  ).٤٨الفقرة 

دة جدولــةمــن المتوقــع، مــع خفــض حجــم الأســطول وإعــا 
ــورات كــبيرة يمكــن ــق وف ــود، تحقي ــة والوق ــرحلات الجوي ال
ــوط، ــوم الهبـ ــة، ورسـ ــوم الملاحـ ــود، ورسـ ــبطها في الوقـ ضـ

والجهــود المــذكورة أدنــاه جاريــة. ورســوم المناولــة الأرضــية
 بغية المحافظـة علـى٢٠١٤حاليا ويُقترح استمرارها في عام     

ــد    ــة ل ــاءة في اســتخدام الأصــول الجوي ىالتحــسينات والكف
بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان وتكلفـة

  .عملياتها عموما
ــة العامــة إلى الأمــين     ــأن تطلــب الجمعي ــة ب وتوصــي اللجن
ــة في    تقــديم مثــل هــذه المعلومــات بــشأن العمليــات الجوي
التقريــــر الرئيــــسي عــــن التقــــديرات المتعلقــــة بالبعثــــات 

ادرات الــــسياسية الخاصـــــة والمـــــساعي الحميـــــدة والمبــ ـــ
ــة و     ــة العام ــا الجمعي ــأذن به ــتي ت ــسياسية الأخــرى ال أو /ال

ــسابقة،     ــسنوات ال ــا في ذلــك نفقــات ال مجلــس الأمــن، بم
واعتمــادات الــسنة الجاريــة ومبلــغ الميزانيــة المقترحــة، مــع 
تفــصيل التكــاليف حــسب البعثــة ونــوع الأصــول الجويــة 

  )٣٤الفقرة (

ــائرة واحــدة      • ــد ط ــينهى عق ــارا م ــ) CRJ-200(وس ناعتب
وفـورات ، ويتوقع أن يسفر ذلك عـن        ٢٠١٣يوليه  /تموز ١

يوليـه إلى كـانون/ملايين دولار للفترة من تموز     ٣,٣قدرها  
 ملايـــين دولار للفتـــرة مـــن٦,٦ و ٢٠١٣ديـــسمبر /الأول

  ٢٠١٤ديسمبر /يناير إلى كانون الأول/كانون الثاني
نتيجة لإعادة جدولة الـرحلات الجويـة، تحقـق انخفـاض  •

 ســـاعة، ويتوقـــع تحقيـــق٨٤٠الطـــيران قـــدره في ســـاعات 
  ٢٠١٤ مليون دولار في عام ١,١وفورات قدرها 

 الطلــب علــى الــرحلات الجويــة المتكــررة،مــنللحــد   •  
ســتطلب البعثــة التقيــد الكامــل بمواعيــد الــرحلات المنتظمــة
والحد من استخدام الرحلات الخاصة وقصر معظمهـا علـى

  حالات الطوارئ فقط
  

http://undocs.org/ar/A/67/604�
http://undocs.org/ar/A/RES/65/289�


A/68/327/Add.4
 

152/168 13-50852 
 

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

الاستــشارية كــذلك إلى أن الأمــين العــام    تــشير اللجنــة  
ذكر أنه يجـري إعـداد إطـار لإدارة النقـل الجـوي، الـذي               
سيتضمن مؤشرات أداء رئيسية كفيلة بقياس مدى تـأثير         

). ١٢٤، الفقــــرة A/66/718(خــــدمات النقــــل الجــــوي 
ــة      ــة وضــع مؤشــرات مرجعي ــة علــى أهمي وشــددت اللجن

وكفـاءة  لكي يتـسنّى إجـراء مقارنـات بـين مـدى فعاليـة              
ورأت اللجنـة أنـه في      . العمليات الجوية مع مرور الوقـت     

حــال عــدم وجــود مؤشــرات مــن هــذا القبيــل، لا يوجــد 
. خط أساس يتـيح قيـاس مـدى فعاليـة العمليـات الجاريـة             

وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات مـستكملة عـن التقـدم           
  )٣٥الفقرة (المحرز بشأن وضع إطار إدارة النقل الجوي 

بعثة بعد بوضع إطار لإدارة النقـل الجـوي؛ غـير أنلم تقم ال  
لـــديها وثيقـــة عمـــل متعلقـــة بـــإجراءات التـــشغيل الموحـــدة

 ضــمان تــوفير خــدمات الطــيران بطريقــة مأمونــةإلىتهــدف 
ــا   ــوق به ــة وموث ــالأطر. وفعال ــد ب ــى التقي ــك عل ــد ذل ويعتم

ــا ــايير والممارســات الموصــى به ــل المع ــة الأخــرى مث التنظيمي
ظمـــة الطـــيران المـــدني الـــدولي، ومعـــاييروالـــصادرة عـــن من

ــظ الــسلام ــراض حف ــل الجــوي لأغ ــات النق ــيران لعملي الط
ولأغـــراض إنـــسانية، والـــدليل التـــشغيلي لـــشركات النقـــل
الجوي، والأنظمة الصادرة في هذا الصدد عن هيئة الطـيران

   الأفغانيةالمدني

وفي ضوء التطورات الأخـيرة الـتي شـهدتها الحالـة الأمنيـة           
غانــستان والــتي أســفرت عــن إغــلاق تــسعة مكاتــب في أف

في المقاطعــات، فــإن اللجنــة مقتنعــة بأنــه لم يجــر تقيــيم       
يـراع علـى النحـو الواجـب      واقعي للحالة الأمنية وأنـه لم     

تطبيق الدروس المستفادة من التجربـة الـسابقة قبـل اتخـاذ            
القرار بالشروع في برنـامج توسـيع وجـود البعثـة وتنفيـذ             

ــة وتلاحــظ اللجنــة أن .  في أمــاكن عملــهاتحــسينات أمني
ــو    ــدر بنحـ ــبيرة تقـ ــة كـ ــات إجماليـ ــين ١٠٦,٨نفقـ  ملايـ

دولار، قد تُكبدت لإنشاء وتشغيل المكاتب الـتي يقتـرح          
الآن إغلاقهـــا، بمـــا في ذلـــك التحـــسينات الـــتي أدخلـــت 

وتوصــي بــأن يُطلــب إلى  . مــؤخرا علــى البنيــة الأساســية 
 هــذه التجربــة الأمــين العــام جمــع الــدروس المــستفادة مــن

وإبــلاغ النتــائج الــتي توصــل إليهــا في تقريــره التــالي عــن   
وتؤكــد اللجنــة علــى ضــرورة تــوخي الواقعيــة في  . البعثــة

التخطيط على أساس تقييمات أمنية شاملة وتوصـي بـأن          
تطلـــب الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام أن يكفـــل في  
 المــستقبل اســتناد عمليــات صــنع القــرار المتعلقــة بتوســيع  
الوجــود الميــداني، علــى الوجــه الــسليم إلى تقيــيم أمــني       
واقعي، لا سيما في البيئـات المتقلبـة والرخـوة، مـن أجـل              

ــوظفين،    ــشر المـ ــة نـ ــد إمكانيـ ــل   تحديـ ــذلك إلى تحليـ وكـ
  )١٩٨الفقرة (للدروس المستفادة من التجارب الماضية 

تتطــور الحالــة الأمنيــة في أفغانــستان باســتمرار، بمــا في ذلــك
 في الوجود العسكري الدولي، مما أثـر في الافتـراضتغييرات

ــستان    ــة في أفغان ــود البعث ــق بوج ــزى. المتعل وكــذلك، لا يع
تغيير منطقة تغطية البعثـة وقرارهـا إغـلاق المكاتـب الميدانيـة
إلى تحول الظروف الأمنية فحسب بـل أيـضا إلى الاعتـراف

بعثـةولـذا بـدأت ال    . بالسيادة الأفغانيـة وإلى عمليـة الانتقـال       
بحق مواءمة وجودهـا بهـدف اعتمـاد موقـف ملائـم لمـا بعـد

، يعكس القـدرات الأفغانيـة والأنـشطة المتوقعـة٢٠١٤عام  
ــة  ــات. في إطــار الولاي ــة في عــدة عملي ــد شــاركت البعث وق

استعراض، بما فيها استعراض شامل لعمليـات البعثـة يـرتبط
، وفي٢٠١٢-٢٠١١بتمديــــد ولايــــة البعثــــة في الفتــــرة    

ت مختلفة متعلقة باستخدام الموارد عـل النحـو الأمثـلمبادرا
وبالأهميــة الحيويــة للــبرامج بالنــسبة للأولويــات المــسندة إلى

ومــن المقــرر إصــدار وثيقــة بــشأن الدراســة المتعمقــة. البعثــة
للدروس المستفادة تجمع العناصر الرئيـسية لكـل عمليـة مـن

ــة     ــة،هــذه العمليــات المتكــررة في ســياق إعــداد الميزاني المقبل
  .وسيجري إعدادها بالتعاون مع الجهات المعنية
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في حين أن اللجنة الاستشارية ليس لديها اعتـراض علـى           
مقترحــات الأمــين العــام، فإنهــا تطلــب إليــه أن يــدرج في 
تقريره المقبل، مزيدا من المعلومات عن الهيكـل التنظيمـي          
لمكتب الدعم المشترك في الكويت التابع للبعثـة، ومهامـه          

ــشطته   ــه وأن ــسله الإداري ومــلاك موظفي وتوصــي . وتسل
ــيلاً ــام أن يجــري تحل ــين الع ــب إلى الأم ــأن يُطل كــذلك ب
لنسبة فائـدة المكتـب إلى تكلفتـه منـذ إنـشائه وأن يـدرج               

يتوصـل إليـه مـن اسـتنتاجات، بمـا في            في تقريره المقبل ما   
ذلــك معلومــات عمــا يتحقــق مــن مكاســب وفوائــد عــن 

  )٢١٥الفقرة ( من تشغيل المكتب زيادة الكفاءة المحققة

 معلومــات عــن الهيكــل١٥٦ إلى ١٥٣تــرد في الفقــرات مــن 
ــة، ــابع للبعث التنظيمــي لمكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت الت

   .ومهامه وتسلسله الإداري وملاك موظفيه وأنشطته
وفيمــا يخــتص بالمعلومــات المتعلقــة بتحليــل نــسبة الفوائــد

شغيل مكتـب الـدعم المـشتركادة الكفاءة المحققـة مـن ت ـ      يوز
في الكويــت، إذ يتعلــق هــذا التحليــل بكــل مــن بعثــة الأمــم
ــم ــة الأمـ ــستان، وبعثـ ــساعدة إلى أفغانـ ــديم المـ ــدة لتقـ المتحـ

 لتقديم المساعدة إلى العراق، ترد المعلومات المطلوبـةالمتحدة
في تقريــر الأمــين العــام عــن التقــديرات المتعلقــة بالبعثــات

ساعي الحميــدة والمبــادرات الــسياسيةالــسياسية الخاصــة والمــ
أو مجلـس الأمـن/الأخرى المـأذون بهـا مـن الجمعيـة العامـة و       

)A/68/327.(  
 إلى قرب وحـدة التـدريب مـن أفغانـستان، تتـساءل             انظر

الاعتمــاد المقتــرح  اللجنــة عــن الأســاس المنطقــي لحجــم 
طلـب إلى الأمـين     وتوصي بأن يُ  . التدريبللسفر المتعلق ب  

ــدريب،  أن يواصــل العــام  ــوارد المتعلقــة بالت  اســتعراض الم
ــدريب، اســتخدام رص علــىوأن يحــ   المــوارد الخاصــة بالت
ــيبطر ــل أكــبر  ق ــة ة تكف ــة فعالي ــث ممكن ــن حي ــة م  التكلف

  )٢٣١الفقرة (

تسعى البعثة بنشاط إلى تحسين فعالية جميع تكـاليف الـسفر
ــةالمتعلــق بأنــشط  ــذ إجــراءات رقاب ــدريب وقامــت بتنفي ة الت

ولذا، تمكنـت. أكثر صرامة على تقييم احتياجات التدريب     
ــة ــسبة   البعث ــل٢٥ مــن طلــب مــوارد أقــل بن ــة لتموي  في المائ

تكاليف السفر اللازمة لأنشطة التدريب وأنـشطة التـدريب
الــداخلي دون المــساس بأنــشطة تطــوير قــدرات المــوظفين

  .والتطوير الوظيفي
  
  

http://undocs.org/ar/A/68/327�
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  المرفق الأول
  الخرائط التنظيمية    

  
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  خدمة ميدانية؛: أمين عام مساعد؛ خ م: أ ع م وكيل الأمين العام؛:  أ عنائب الممثل الخاص للأمين العام؛ و: الممثل الخاص للأمين العام؛ ن م خ أ ع: م خ أ ع :المختصرات
  .متطوع أمم متحدة: رتبة محلية؛ م أ م: موظف فني وطني؛ ر م: م ف و

الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
 المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام

  كبير مستشاري الأمن ر م٢ خ م،٤،٢- ف٥،١- ف١ و أ ع،١

ؤون السلامة يشمل الإدارة المتكاملة لش(قسم الأمن 
 )إدارة عمليات حفظ السلام/والأمن

   خ م،٦٦، ٢-  ف٥، ٣-  ف٦، ٤-  ف٢، ٥-  ف٢
  م أ م٣ ر م، ١٧٥

المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
،٢-  ف١١، ٣-  ف٣٢، ٤-  ف٣٢، ٥-  ف٦، ١-  مد١

  م أ م١٩ ر م،٥٠٧ م ف و،١١٥ خ م،٣٩

 ة للشرطةالوحدة الاستشاري
   ر م١، ٤-  ف١، ٥-  ف١

 الوحدة الاستشارية العسكرية
   ر م١٠

  الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات
  ر م١ م ف و، ٢، ٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥- ف١

 شعبة الشؤون السياسية
،٣-  ف٦، ٤-  ف٦، ٥-  ف١، ١-  مد١، ٢-  مد١

   م أ م٢ ر م، ١٢ م ف و، ٧ خ م، ١، ٢-  ف١

مكتب الاتصال في طهران
 ر م١ م ف و، ١، ٤- ف١

 مكتب الاتصال في إسلام آباد
 م ف و،١، ٣-  ف١، ٥- ف١

   ر م٢

)مكتب الكويت(قسم الأمن
   ر م١ خ م، ١

 )الدعامة الأولى(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  الشؤون السياسية

  المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام
   ر م١ خ م، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف١ أ ع م، ١

مكتب رئيس الأركان
 شر لرئيس الأركانالمكتب المبا

   ر م٣ خ م، ١، ٣-  ف١، ٢-  مد١

 ت الاستراتيجيةوحدة الاتصالا
 والمتحدث الرسمي

،٣-  ف٣، ٤-  ف٢، ٥-  ف١، ١-  مد١
  ر م١٣ م ف و،٦ خ م،١

وحدة حقوق الإنسان
  خ م،١، ٣-  ف٣، ٤-  ف٣، ٥-  ف٣، ١-  مد ١

  م أ م٢ ر م،١٠ م ف و،٦

وحدة التخطيط 
للبعثات وكتابة التقارير

،٤- ف١، ٥- ف١
  ر م٢ و،  م ف٢

وحدة اللغات
  ر م١ م ف و،٩

وحدة الشؤون
 القانونية

،٤-  ف١، ٥-  ف١
  خ م،١، ٣-  ف٢
  ر م١ م ف و،١

 )كابل(دعم البعثة 
 ١٠، ٤-  ف٩، ٥-  ف٣، ١-  مد١
 م ف٢٥ خ م، ٣٣، ٢-  ف١، ٣- ف

   م أ م٥٤ ر م، ٢٣٦و، 

مكتب الكويت
-  ف٣، ٣-  ف٩، ٤-  ف٤، ٥-  ف٢

  ر م٣١ م ف و، ١ خ م، ٢٦، ٢

عامةالد(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
 منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم) الثانية

 المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام
  ر م٢ خ م، ١، ٢-  ف١، ٤-  ف١ أ ع م، ١

فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  ،٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١، ٥-  ف١

  ر م٢ م ف و،٢

ون المدنيةمدير تنمية الشؤ
   خ م،١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٢-  مد١

  ر م١ م ف و، ١

وحدة الشؤون المدنية
 خ٢، ٢-  ف٢، ٣-  ف١، ٤-  ف٧، ٥-  ف٢

  ر م٤ م ف و،٥م،
وحدة سيادة القانون

 م ٢، ٣-  ف١، ٤-  ف٤، ٥-  ف١، ١-  مد١
  ر م٤ف و،

وحدة مراجع
 الحسابات المقيم

  م ف و١
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  المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات  -باء   
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
    كابل

،٤- ف٣، ٥- ف١
،٢- ف١، ٣- ف٣
، م ف و١٣ خ م، ٤

  م أ م١ ر م، ٣٨

  
    قندهار

،٤- ف٢، ١-مد ١
،٢- ف١، ٣- ف٣
 م ف و،١٤ خ م، ٦

   ر م، ٥١
  م أ م١

 
    هرات

،٤- ف٤، ٥- ف١
 خ م، ٦ ،٣- ف٥

    م ف و،١٤
  م أ م٣ ر م، ٤٦

 
)مزار الشريف(بلخ    
،٤- ف٥، ٥- ف١
  خ م،٤ ،٣- ف٤

  م ف و١٤

 
)جلال آباد(ننكرهار    

،٤- ف٤، ٥- ف١
،٢- ف٢، ٣- ف٥
 م ف و،١٦ خ م، ٥

  م أ م٢ ر م، ٥٢

 
    )كرديز(باكتيا 

،٤- ف٤، ٥- ف١
،٢- ف٢ ،٣- ف٢
 م ف و،١٣  خ م،٣

  م أ م٢ ر م، ٤٧

 
    كندز

،٤- ف٤، ٥- ف١
،٢- ف١، ٣- ف٣
 م ف و،١٤ خ م، ٤

  م أ م٣ ر م، ٤٩

  
    باميان

،٣- ف١ ،٤- ف١
 خ م، ٢ ،٢- ف١
 ر م،٣١  م ف و،٤

  م أ م٣

 
)أبادفيض (شان بدخ   
،٣- ف٢، ٤- ف١
 م ف و، ٢ خ م، ١

  ر م٢٨

 
 )بل خُمري(بغلان 

  
،٣- ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
 ر م٣٠ م ف و، ٣

 
    )فراه(فراه 

،٣- ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
، ر م٢٨ م ف و، ٣

  م أ م١

 
    )ميمنة( فرياب

 ،٣- ف١، ٤- ف١
 م ف و، ٣،  خ م١

  م أ م١ ر م، ٣٠

 
)شيبرغان( نجوزجا   

، ٣- ف١ ،٤- ف١
 م ف و، ٣،  خ م١

  م أ م١  ر م،٣٠
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 )كابل(دعم البعثة   -جيم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   رئيس دعم البعثةمكتب
  ر م١ خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف١، ١- مد١

  
  الخدمات التقنية

    مكتب رئيس الخدمات التقنية
   ر م١  خ م،١ ،٥- ف١

 
    الخدمات الإدارية

  مكتب رئيس الخدمات الإدارية
  ر م٥،١- ف١

  يالهندسالقسم 
  ،٣-ف ٢، ٤- ف١
   م ف و،١،  خ م٣

  أ م م٨ ر م، ١٤

الاتصالات قسم
  المعلومات وتكنولوجيا

 م ف و، ٤ خ م، ٨، ٤- ف١
  م أ م٧  ر م،٢٦

 /الإمداداتقسم 
  الوقود خلية

  ،٢- ف١، ٣- ف١
 م أ م٣ر م،  ١٢، خ م٣

 
    بريالنقل القسم 

 م ف ٢  خ م،٥، ٤- ف١
 م م أ ٤ ر م، ١٢٠،و

  
   لومات الجغرافيةقسم المع

  م أ م٢ م ف و، ١

  العمليات الجويةقسم 
  ،٣- ف٢، ٤- ف١
 ر م،٧ م ف و، ٢، خ م١

  م أ م٤

 
    قسم مراقبة الحركة

  ر م،١٥ م ف و، ٢ خ م، ٢
   م أ م١

 قسم الموارد البشرية
  ،٣- ف١، ٥- ف١
 ر م،٧ م ف و، ٣،  خ م١

  م أ م٢

 
 وحدة دعم متطوعي

     المتحدة الأمم
 م أ م ١

 
 م ف و ١    الميزانية والتخطيطقسم 

 
   السلامة الجويةوحدة 

 وف  م ١ خ م، ١

  مكتب الكويت
 ،٢- ف٣ ،٣- ف٩، ٤- ف٤ ،٥- ف٢

  ر م٣١  م ف و،١ خ م،٢٦

 
    الماليةقسم الشؤون 

  م أ م٢ م،  ر١ خ م، ١

 
    المشترياتقسم 

   خ م،٣، ٤- ف١
   ر م٢،  م ف٢

 
    الخدمات الطبيةقسم 

  ،٣- ف١، ٤- ف١
 م أ م٦ ر م، ٩،  م ف و٤

 
    قسم إدارة الممتلكات

 ، ر م١٠ خ م، ٢، ٤- ف١
   م أ م٣

 
    وحدة إدارة المعلومات

   ر م،٤، ٣- ف١
  م أ م٢ 

 
    وحدة إدارة المرافق

  م أ م٦م،   ر٣ خ م، ١

وحدة تقديم المشورة إلى 
  الموظفين

  ،٣- ف١، ٤- ف١
 م أ م٢ ر م، ١، م ف و٢

 
    الرعاية الاجتماعيةوحدة
 م م أ ١ ر م، ٢
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 مكتب الكويت  -ل دا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  رئيس المكتب
  ر م١ خ م، ١، ٤- ف١، ٥- ف١

  قسم الميزانية والتخطيط
  

  ،٣- ف١، ٤- ف١
  قسم الأمن  ر م١

  ر م١ خ م، ١

الدوائر التقنية الخدمات الإدارية

وحدة حصر الممتلكات 
  والمطالبات

  
  ر م١خ م،  ١، ٣- ف١

 قسم الشؤون المالية
  

  ،٣- ف٢ ،٤- ف١
 ر م١٠ خ م، ٥، ٢- ف٢

  قسم المشتريات
  

 ر م٢  خ م،٢، ٣- ف١

قسم الموارد البشرية
  

  ر م٧ خ م، ٩، ٣- ف١

 وحدة التدريب
  
  ر م١

قسم الاتصالات 
  المعلومات وتكنولوجيا

  
 ر م٢  خ م،٤، ٣- ف١

  قسم النقل البري
  
  ر م٢

مركز نظام المعلومات 
  الجغرافية

 ٢- ف١، ٣- ف١

  وحدة إدارة المعلومات
  ر م٢

  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
  خ م١، ٣- ف١، ٤- ف١

  وحدة السلوك والانضباط
 م ف و ١، ٥- ف١

  رئيس الأركان
  رئيس دعم البعثة )كابل(

 )كابل(

    السفروحدة
   ر م١ خ م، ٢
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  المرفق الثاني
  

  ٢٠١٤تقديرات تكلفة الأمن لعام     
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة المقدرة  الوصف

 ٥٠٠ ٩٦٠ ١٧ )أ(الموظفون الدوليون
 ٦٠٠ ٧٧٢ ١١ )ب(الموظفون الوطنيون

 ٧٠٠ ١٣٣ )ج(متطوعو الأمم المتحدة
 ٦٠٠ ١٧٧ ١١  لأمنخدمات ا

 ٧٠٠ ٤٠١ اقتناء معدات الأمن والسلامة
 ٣٠٠ ٩٥ الأزياء الرسمية

 ٥٠٠ ٨٦ مخازن الدفاع الميداني
 ٠٠٠ ٩٥ التدريب

   ٩٠٠ ٧٢٢ ٤١  المجموع  
 مـن مـوظفي    ٩٠،  ٢/١- ف ٥،  ٣- ف ١٣،  ٤- ف ٢،  ٥- ف ٢( وظيفة دولية    ١١٢بما في ذلك      )أ(  

  .)الخدمة الميدانية
  ).من الرتبة المحليةموظفا  ٤١٩ موظفين فنيين وطنيين و ٦( وظيفة وطنية ٤٢٥ك بما في ذل  )ب(  
  . من متطوعي الأمم المتحدةثلاثة  )ج(  
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  المرفق الثالث
وكـالات الأمـم المتحـدة     ٢٠١٣معلومات عن الأنشطة الفنية التي قامت بهـا في عـام             

ــة     ــة في مجــال المــسائل البرنامجي ــد الاقتــضاء (وصــناديقها وبرامجهــا العامل ــة عن ) المتكامل
  بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

  

  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

ــوارد   ــالتقرير والمـ ــرة المـــشمولة بـ الفتـ
ــالات    ــشطة الوكـ ــة لأنـ ــة المتاحـ الماليـ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

ــامج لإطــــــــلاق  برنــــــ
تي الـــ الأنـــشطة الفنيـــة 

ــا   ــوم بهــ ــالات تقــ وكــ
ــدة   ــم المتحــــــــ الأمــــــــ

  وصناديقها وبرامجها 

منظمــــــة الأمــــــم المتحــــــدة   •
  للأغذية والزراعة

ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
  للمستوطنات البشرية

  منظمة العمل الدولية   •
ــشؤون     • ــسيق الــ ــب تنــ مكتــ

  الإنسانية
ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ

  الإنمائي
إدارة الأمم المتحدة لـشؤون       •

  الأمنالسلامة و
  برنامج الأمم المتحدة للبيئة  •
منظمة الأمم المتحدة للتربيـة       •

  والعلم والثقافة 
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة     •

  للسكان
مفوضــــية الأمــــم المتحــــدة      •

  لشؤون اللاجئين
منظمــــــة الأمــــــم المتحــــــدة   •

  للطفولة 
دائــــــرة الأمــــــم المتحــــــدة      •

  للإجراءات المتعلقة بالألغام

ــوفر  ــةتـــــ ــغ الميزانيـــــ   الـــــــتي تبلـــــ
لتغطيــــــــــــــة  ا دولارا ١٠٢ ١٧٣

ــة لتكــاليف   موظــف وطــني  اللازم
ــا في   واحـــد وتنـــسيق التمويـــل، بمـ

لإطــار عمــل الأمــم مــا يلــزم ذلــك 
مــا المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة و  

مهــام التنــسيق، يتــصل بــذلك مــن 
بما في ذلك الأفرقـة العاملـة التابعـة         
للإطار والجهـود الـتي يبـذلها فريـق         
الأمـــم المتحـــدة القطـــري في هـــذا  
ــم     ــتراتيجية الأم ــذ اس ــصدد لتنفي ال

   .المتحدة للمواءمة

ــيم،   يعمـــــل مكتـــــب المنـــــسق المقـــ
 الأمم المتحـدة    بعثة الموجود مقره في  

ــستان  ــساعدة إلى أفغانــ ــديم المــ ، لتقــ
 على التنـسيق بـين الأنـشطة الإنمائيـة        

جميـع وكـالات الأمـم      التي تقوم بهـا     
ــا   ــناديقها وبرامجهـــ ــدة وصـــ  ،المتحـــ

وتقــديم الإرشــاد لهــا في جميــع أنحــاء  
وتشمل الآليات القائمـة    . أفغانستان

قــــة عمــــل تابعــــة لأطــــر الأمــــم أفر
الــــتي تُنفــــذ مــــن خلالهــــا  المتحــــدة 
ــبرامج وهــــذا يــــشمل الإطــــار   . الــ

الاستراتيجي المتكامـل، والتقييمـات     
القطريـــــة الموحـــــدة، واســـــتراتيجية 
الأمم المتحدة للمواءمة، مع التركيـز      
علــــى الأفرقــــة العاملــــة المواضــــيعية 

ــشاملة   ــسائل ال ــة بالم ــشكل . المعني وي
ة القطــري الآليــة فريــق الأمــم المتحــد

الوطنيــة والــشاملة الــتي يعمــل نائــب 
المنــسق /الممثــل الخــاص للأمــين العــام

منسق الـشؤون الإنـسانية مـن       /المقيم
خلالهــا علــى قيــادة كــل وكــالات     
. الأمم المتحدة والتنسيق في ما بينها
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  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

ــوارد   ــالتقرير والمـ ــرة المـــشمولة بـ الفتـ
ــالات    ــشطة الوكـ ــة لأنـ ــة المتاحـ الماليـ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

ني مكتب الأمم المتحـدة المع ـ      •
  بالمخدرات والجريمة

مفوضــــية الأمــــم المتحــــدة      •
  لحقوق الإنسان 

ــدة     • ــم المتحـــ ــب الأمـــ مكتـــ
  لخدمات المشاريع

ــدة    • ــم المتحـــــ ــة الأمـــــ هيئـــــ
للمـــــساواة بـــــين الجنـــــسين 

  وتمكين المرأة
  برنامج الأغذية العالمي  •
  منظمة الصحة العالمية  •
  المنظمة الدولية للهجرة  •
ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ

 المعــــني بفــــيروس  المــــشترك
ــشرية  ــة البـــ  /نقـــــص المناعـــ

  الإيدز
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة      •

  والتنمية 
منظمــــــة الأمــــــم المتحــــــدة   •

  للتنمية الصناعية 
  البنك الدولي  •
  صندوق النقد الدولي  •
  مصرف التنمية الآسيوي  •

دعـــم الأمـــم المتحـــدة   
  للانتخابات

 مـــــشروعالمرحلـــــة الثانيـــــة مـــــن   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 المـــــــساعدة الانتخابيـــــــة التـــــــابع

ــائي   لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـ
)ELECT II(الــــــــذي تنفــــــــذه ، 

تـدعم البعثـة، وفقــا لولايتـها، تعزيــز    
نزاهـــــة الانتخابـــــات في المـــــستقبل  

 ولذلك فهـي    وشموليتها واستدامتها، 
ــة،    ــية متعمقـ ــيلات سياسـ ــدم تحلـ تقـ
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،  للانتخابـــــاتالمـــــستقلةاللجنـــــة 
الأساســية ويركــز علــى بنــاء البنيــة 

للهيئــــة اللازمــــة والخــــبرة التقنيــــة 
ــة  ــولى  المحليـــــــ ــتي تتـــــــ إدارة الـــــــ

الانتخابــــات، ســــعيا إلى كفالــــة   
بـات  تنظيم الانتخا تحسين استدامة   
ــستقبل ــه  . في المـــــ ــى وجـــــ وعلـــــ

ــام   ــشهد عـ ــصوص، يـ  ٢٠١٣الخـ
تركيـــــزا علـــــى بنـــــاء القـــــدرات  
ــسجيل   ــيط، وتـ ــة والتخطـ التنفيذيـ

البنية الأساسـية    الناخبين، وتحسين 
في المقــر في كابــل وعلــى مــستوى  

  . المقاطعات

ــود    ــساق جه ــسعى إلى ضــمان ات وت
ــم   ــة، وإلى دعــــ ــساعدة الدوليــــ المــــ
ــا   المؤســـسات الأفغانيـــة في تنفيـــذ مـ
يعهــد الدســتور إليهــا بــه مــن أدوار، 

وتـوفر  . ودعم ما بينها من علاقـات     
مشروع المـساعدة  المرحلة الثانية من   

ــة ــابع  )ELECT II (الانتخابيــــ التــــ
ــامج ــائي  لبرنـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ،  الأمـ

ــوظفين    ــتقني مــن خــلال الم ــدعم ال ال
 العاملين في نفـس الموقـع مـع اللجنـة         

تعزيــز بغــرض  المــستقلة للانتخابــات
القـــدرة علـــى إعـــداد الانتخابـــات    

  . وتنفيذها
  : وفيما يلي أهم الآليات القائمة

مجلـــــس إدارة المـــــشروع الـــــذي   •
ــن   ــل مــ ــته كــ ــشترك في رئاســ  يــ

نتخابـــــات للاالمـــــستقلة اللجنــــة  
ــائي  ــامج الإنم ــة/والبرن وهــو . البعث

يضم في عضويته الجهـات المانحـة        
، والجهــــــات المعنيــــــة الرئيــــــسية

  .حسب الاقتضاء
فريــــق الأمــــم المتحــــدة لتنــــسيق   •

ــذي    ــة، الــ ــات الداخليــ الانتخابــ
يعمــل علــى تحقيــق الاتــساق في    

الــــتي يتبعهــــا مختلــــف   النــــهوج 
البعثات والوكالات، بما في ذلك     

  .نمائي والبعثةالبرنامج الإ
الاجتماعــــات الــــتي تُعقــــد عــــن   •

الفيــديو مــع التــداول عــبر طريــق 
المقـــــر في نيويـــــورك، بمـــــشاركة 

ــة، و ــن   البعثــ ــة مــ ــة الثانيــ المرحلــ
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ــة   مــــشروع المــــساعدة الانتخابيــ
)ELECT II( ، ــات وإدارة عمليــ

ــامج    ــسلام، والبرنــــ ــظ الــــ حفــــ
ــشؤون   ــائي، وإدارة الـــــــ الإنمـــــــ

  . السياسية
الأمم المتحـدة لخـدمات   مكتب    فريق دعم السلام 

  المشاريع
ــة مــوارد إضــافية يبلــغ    تلقــت البعث

 دولار ١ ٦٤٨ ٣٠٠مجموعهـــــــا 
مــــا لتمويــــل مــــشاريع متعــــددة و

مراحـل الأنـشطة    يتصل بذلك من    
 ويقـــدم. ٢٠١٤حـــتى نهايـــة عـــام 

الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات مكتـــب 
ــشاريع  ــارير   الم ــتقني والتق ــدعم ال ال

المرحليــــة الفــــصلية إلى الجهــــات   
لـدعم  التـالي   التمويل  وقُدم   .المانحة

  :البرنامج
ــدانمرك   • ــة الـــ ــون : حكومـــ مليـــ

   واحددولار
 ٦٤٨ ٣٠٠: حكومــة النــرويج  •

  . دولار

تقــــدم البعثــــة الــــدعم إلى حكومــــة 
أفغانـــستان والـــشعب الأفغـــاني مـــن 
أجل إجـراء عمليـة سـلام ومـصالحة         

وتضطلع البعثة  . تضم الجميع شاملة  
ــتي    ــشطة الـ ــن الأنـ ــة مـ ــزز بتوليفـ يعـ

القمــة إلى ا بعــضا وتُنفــذ مــن بعــضه
مـــن القاعـــدة إلى القمـــة، والقاعـــدة 

  إلىوتـــشمل تقـــديم الـــدعم المباشـــر
لمجلــس الأعلــى للــسلام، إلى جانــب ا

ــاوض الرسمــي؛ وتحــسين     ــسار التف م
فهم ديناميات النــزاع الأفغـاني؛ مـع        
ــة المــسار الثــاني    احتمــال إقامــة عملي
للحـــوار بهـــدف تـــوفير إســـهامات    

ــات ا  ــري المحادثـ ــام  تثـ ــة؛ والقيـ لرسميـ
بـــــأدوار في طائفـــــة عريـــــضة مـــــن 
مبــادرات الــسلام المحليــة والحــوارات 

ــابر   ــشعبية بهــدف إيجــاد من ــة  ال كفيل
المجتمعـات المحليـة    لقيـادات    بالتمكين

التقليدية والزعامات الدينية والنـساء     
 وإسمــاع ،والــشباب والمجتمــع المــدني 

أصـــوات هـــذه الفئـــات بخـــصوص    
  .قضايا السلام والمصالحة

يتــألف فريــق البعثــة لــدعم الــسلام  و
من موظفين تـابعين للبعثـة يجتمعـون        

الأنـشطة  بانتظام لمناقشة واستعراض    
. البعثـة دعمـا للعمليـة     التي تقـوم بهـا      
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ــى     ــرّف عل ــضا في التع ــد أي ــو يُفي وه
الفرص والخيارات الإضـافية المتاحـة      
لزيادة مـشاركة البعثـة وفـق ولايتـها      

الحة مع تطـوّر عمليـة المـص      بما يتلاءم   
ــا ــاهم   ولا. عموم ــزال مــذكرة التف ت

مكتــب الأمــم   المبرمــة بــين البعثــة و   
بخـصوص  المتحدة لخدمات المشاريع    

تقــديم الخــدمات التقنيــة تمثــل أســاس 
  .الإدارة المالية للموارد

إحــــــــلال مــــــــشروع 
ــة في  أعمــال الديمقراطي
  الشرطة الأفغانية

مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات    
  المشاريع

لنديـة مـساهمة    قدمت الحكومة الهو  
ــدرها   دولارا ٤ ٥٠٠ ٢٦٥قــــــــ

ــشروع  ــدعم المــ ــد فتــــرة  . لــ وتمتــ
 ٢٠١٣فبراير  /المشروع من شباط  

ويقــدم . ٢٠١٦فبرايــر /إلى شــباط
المكتـــب الـــدعم الـــتقني والتقـــارير 
المرحليـــــة الـــــسنوية إلى الجهـــــات 

  .المانحة ووزارة الداخلية

يهــــــدف المــــــشروع إلى تحــــــسين   
خضوع الشرطة الأفغانيـة للمـساءلة      

ام المجتمعات المحليـة المـستفيدة مـن        أم
ــا  ــادة مراعـ ــدماتها وزيـ ــشرطة خـ ة الـ

لاحتياجــــــات هــــــذه المجتمعــــــات، 
سيما على صعيد تعزيز إمكانيـة       ولا

. لجوء النـساء والأطفـال إلى القـضاء       
وســـــتتولى الوحـــــدة الاستـــــشارية   

ــشرطة  ــراف للـ ــة الإشـ ــة للبعثـ  التابعـ
على الأنـشطة الميدانيـة الـتي يـضطلع         

نفذون، كمـا سـتتولى     بها الشركاء الم  
تنــسيق أعمــال الإشــراف والرصــد    
ــات    ــا المنظمـــ ــضطلع بهـــ الـــــتي ستـــ

وستضطلع البعثة بأنـشطة    . الشريكة
رصد وتقييم آثـار مختلـف مكونـات        
ومراحـــــــــل المـــــــــشروع، وهـــــــــو 

 سيــــشمل الزيــــارات الميدانيــــة، مــــا
ــات،    ــع البيانـ ــى جمـ ــراف علـ والإشـ
وتحــديث قواعــد بيانــات المــشروع    

ــع  ــسيق جميـ ــدها، وتنـ ــشطة وتعهّـ  أنـ
الرصــد والتقيــيم، وإعــداد التقــارير    
الفــصلية والــسنوية والتقــارير المعــدّة  

وكــذلك ســيقوم . لأغــراض خاصــة



A/68/327/Add.4
 

164/168 13-50852 
 

  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

ــوارد   ــالتقرير والمـ ــرة المـــشمولة بـ الفتـ
ــالات    ــشطة الوكـ ــة لأنـ ــة المتاحـ الماليـ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

مجلس الرقابة علـى المـشروع، الـذي        
ــي     ــن ممثل ــألف م ــب ويت يرأســه المكت

 ووزارة الداخليـــة والحكومـــة البعثـــة
كابـــــل، باســـــتعراض  الهولنديــــة في 
  .التقدّم المحرز

حقـــــــوق الإنـــــــسان، 
 ذلــــك مبــــادرة في بمــــا

الـــشعب الحـــوار بـــين  
 . الأفغاني بشأن السلام

الأمم المتحـدة لحقـوق     مفوضية  
  .الإنسان

الأمم مساهمة من مفوضية    وردت  
ــوق   قــدرها الإنــسان المتحــدة لحق

، ٢٠١٣ دولار لعـــام ١٢٣ ٠٠٠
وذلــــك لــــدعم برنــــامج حقــــوق  

  .الإنسان برمّته
تقـــدَّم تقـــارير الحالـــة الأســـبوعية و

م والتقريـــر وتقريـــر منتـــصف العـــا
المرحلــي الــسنوي والتقــارير الماليــة 
الـــــشهرية إلى مفوضـــــية حقـــــوق 

  .الإنسان
ــن    ــك، جــرى م وبالإضــافة إلى ذل
ــسان    خــلال مفوضــية حقــوق الإن

الحـــوار تقـــديم الـــدعم إلى مبـــادرة 
الشعب الأفغاني بشأن السلام    بين  

في شــــكل مــــساهمة مقدّمــــة مــــن 
 ٠٠٠قــدرها الحكومــة البلجيكيــة 

 مـــــــــن  يـــــــــورو للفتـــــــــرة١٥٠
 إلى ٢٠١٣فبرايــــــــــر /شــــــــــباط

  . ٢٠١٤يوليه /تموز

يــدعم التمويــل المخــصّص مــن قبــل   
  الأمــــم المتحــــدة لحقــــوقمفوضــــية

ــن    ــددا مـــ ــه عـــ ــسان في مجملـــ الإنـــ
ــى    ــة علـ ــة والدعويـ ــادرات التقنيـ المبـ
كامل نطاق تشكيلة بـرامج حقـوق       
الإنسان، بما في ذلك حمايـة المـدنيين        
وتنفيــذ قــانون القــضاء علــى العنــف  

وتتـضمن هـذه الأنـشطة      . ضد المرأة 
إدارة قواعد البيانـات وبنـاء قـدرات        

ــع   ــل مـ ــوظفين والتواصـ ــات المـ الجهـ
، وكلـها يـتم إدراجـه     المعنية الرئيسية 

الـــتي ضـــمن خطـــة العمـــل الـــسنوية 
ــعتها  ــسان  وضـ ــوق الإنـ ــدة حقـ وحـ

التمويــل  يــستهدفو. التابعــة للبعثــة
الحـــــوار بـــــين المخـــــصّص لمبـــــادرة 

إقامـة  الشعب الأفغاني تحديدا تيـسير      
حــوار علــى مــستوى البلــد بأســره     

 ٤ ٠٠٠يشارك فيـه مـا يقـرب مـن          
مــن المــواطنين الأفغــان العــاديين مــن  

 عملية نقـاش تجـري في       ٢٠٠خلال  
تــصب في محــددة الهــدف مجموعــات 
خـرائط الطريـق المحليـة      ”اتجاه إعداد   
وستـــــــساعد البعثـــــــة . “للـــــــسلام

ــداد في ــضوء   إعــ ــسلّط الــ ــر يــ تقريــ
ــ علـــــى تي تم النتـــــائج الرئيـــــسية الـــ

التوصّـــل إليهـــا في إطـــار المبـــادرة،    
ــتمكين   كمــا ســيُنظَّم مــؤتمر وطــني ل
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  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

خــرائط ”المجتمــع المــدني مــن عــرض 
الخاصـــــة بالمقاطعـــــات،  “الطريـــــق

ــرّري     ــائج وإطــلاع مق ــشة النت ولمناق
وتــشرف علــى  . الــسياسات عليهــا 

المــشروع لجنــة توجيهيــة تتــألف مــن 
ــولى    ــدني، وتتـ ــع المـ ــات المجتمـ منظمـ

للجنـــــة بخـــــدمات اتزويـــــد البعثـــــة 
  . الأمانة

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   سد الفجوة الأمنية
  وإدارة شؤون السلامة والأمن

قُـــدمت المـــساهمات التاليـــة دعمـــا 
للمــشروع منــذ إنــشائه في تــشرين 

  :٢٠١٠نوفمبر /الثاني
 ٢٠٠ ٠٠٠: يرلنـــداأحكومـــة   •

  يورو
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم   •

: المــــــــساعدة إلى أفغانــــــــستان
   دولار٥ ٠٠٠ ٠٠٠

 ١٢ ٩٠٠ ٠٠٠: حكومة اليابان    •
  .دولار

وكــان مــن المقــرر إنجــاز المــشروع  
، ولكــن ٢٠١٣مــايو /بحلــول أيــار

تـــشغيلية شـــتى صـــعوبات بـــسبب 
ــا يتـــــصل بـــــدعم   جوبهـــــت فيمـــ
المــــشروع علــــى مــــستوى البلــــد  
ــعيد    ــى صـ ــيما علـ ــره، ولا سـ بأسـ
المقاطعات، بات من المقرر إنجـازه      

  .٢٠١٣ أكتوبر/في تشرين الأول

ــشروع   إغــلاق الفجــوة  ”يهــدف م
ــة ــرز إلى دعــم التوظيــف و “ الأمني ف

ــة  المرشــحين للعمــل  ــة التقني ، والرقاب
ــا في   وتوجيـــه أنـــشطة التـــدريب، بمـ
ذلـــك تـــوفير كميـــة محـــدودة مـــن     

  الــتي يــستعملها المعــدات الأساســية 
ــشرطة  ٢ ١٩٩ ــراد الـــــ ــن أفـــــ  مـــــ

ــة    ــا لإقامــ ــة، وذلــــك دعمــ الأفغانيــ
امـا  هيكل قيـادة متكامـل وموحـد تم       

ــسات    ــة المؤســ ــة حمايــ ــع مديريــ يتبــ
. الدوليـــــة في جميـــــع أنحـــــاء البلـــــد 

مـم  وسيوفر ذلك الحماية لمنظومة الأ    
 ذلــك المتحــدة في أفغانــستان، بمــا في

مرافق الحماية، والحراسات المرافقة،    
ــالات    ــسريع في حــ ــرد الــ ــوة الــ وقــ

  . الطوارئ
المنـسق  /ويرأس نائب الممثـل الخـاص     

ــيم ــشؤون الإنـــسانية  /المقـ ــسق الـ  منـ
ــة مجلــس إدارة المــشروع   ــابع للبعث الت
ــة عـــن الممثـــل الخـــاص للأمـــين    نيابـ

 المجلـس التوجيـه      ذلـك  ويقـدم . العام
للتنفيـــذ، مـــع الـــلازم الاســـتراتيجي 

ــا    ــتي تواجههـ ــديات الـ ــاة التحـ مراعـ
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ــالات    ــشطة الوكـ ــة لأنـ ــة المتاحـ الماليـ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

الأمم المتحدة بسبب تدهور الوضـع      
  . الأمني في أفغانستان

ــدة     ــم المتحـ ــامج الأمـ ــضطلع برنـ ويـ
روع نيابــة عــن الإنمــائي بــإدارة المــش 

ــرها،    ــدة بأسـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظومـ
كمـــا تقـــدم إدارة شـــؤون الـــسلامة 

ــة  ــشورة التقنيــ ــن المــ ــدّ . والأمــ ويعــ
ــة  ــارير منتظمـ ــائي تقـ ــامج الإنمـ  البرنـ

مجلــــس إدارة المــــشروع   تُقــــدم إلى
ــها    والجهــات المانحــة عــن مــسائل من

  .تفاصيل النفقات المالية
ــاني   ــامج الأفغـــــ البرنـــــ

  للسلام والمصالحة
ــلان و  ج الأمم المتحدة الإنمائيبرنام ــساهمات /تم إع ــسديد م  أو ت

لبرنـــامج الأفغـــاني للـــسلام لـــصالح ا
والمــــــــصالحة بلــــــــغ مجموعهــــــــا   

ويتــولى .  دولارا١٧٦ ٢٧٩ ٨٢٦
ــن   ــسؤولية عـ ــائي المـ ــامج الإنمـ البرنـ
برمجة الأموال المعلن عن التـبرع بهـا        

ــار  ــاء’’في إطــ ــذة بــ الــــتي  ،‘‘النافــ
ــغ ــا  تبلــــ  ١٠١ ٨٩٥ ٨٠٨حاليــــ
وقـــــدمت الحكومـــــات . راتدولا

المانحـــة الأمـــوال دعمـــا للمـــشروع 
  : على النحو التالي

  :الولايــات المتحــدة الأمريكيــة    •
   دولار٥٠ ٠٠٠ ٠٠٠

ــتراليا  •  ٥ ٩٤٠ ٠٠٠: أســــــــــــ
  دولار

   دولار٢ ٤٧٠ ٠٠٠: فنلندا  •
ــان  •  ٥٢ ٠٥٥ ٩٤١: اليابـــــــــــ

  دولارا

ــامج    ــدعم إلى برنــ ــة الــ ــدم البعثــ تقــ
أفغانستان للسلام والمـصالحة، وهـي      

ــع  ــات اتتفاعــل م ــة  الجه ــشأنلمعني  ب
، بمـا في    المسائل المتعلقـة بالـسياسات    

ذلـــــــك المـــــــساهمة في اســـــــتعراض 
مـــشروع البرنـــامج بـــصفتها عـــضوا 

  . في اللجنة التقنية
ــامج   ويـــدعم البرنـــامج الإنمـــائي برنـ
أفغانـــستان للـــسلام والمـــصالحة مـــن 
خــــلال مــــساعدة المجلــــس الأعلــــى 
للسلام والأمانة المشتركة وهياكلـها     

اطعات على توسيع   الموزّعة على المق  
نطـــاق عناصـــرها المتـــصلة بالتوعيـــة 

المجتمعــات وتعــافي وإعــادة الإدمــاج 
المحليــــة مــــن أجــــل تعزيــــز الــــسلام 
ــات   ــصالحة في المجتمعــ ــن والمــ والأمــ

ويعمـــل البرنـــامج . المحليـــة الأفغانيـــة
الإنمـــائي عـــن كثـــب مـــع وحـــدات 
الأمانــة المــشتركة المعنيــة بالعمليــات  

ر في الميدانيـــــة والتمويـــــل والتطـــــوي 



A/68/327/Add.4  
 

13-50852 167/168 
 

  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

ــوارد   ــالتقرير والمـ ــرة المـــشمولة بـ الفتـ
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  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

   دولار٢٦ ٠٢٧ ٨٠٢: ألمانيا  •
   دولارا٥ ٦٨٣ ٦٥٦: إيطاليا  •
ــدانمرك  •  ٧ ٩٦١ ٧٤١: الـــــــــــ

  دولارا
   دولارا٦ ٦٦٦ ٦٦٧: إسبانيا  •
   دولار٢ ٥٠٠ ٠٠٠: هولندا  •
ــا   • ــة كوريـــــــــــــ   :جمهوريـــــــــــــ

   دولار ١ ٠٠٠ ٠٠٠
  :المملكـــــــــــــــة المتحـــــــــــــــدة    •

   دولارا١٥ ٩٣٠ ٩٣٣
   دولارا٤٣ ٠٨٥: إستونيا  •

عمليات التخطيط والتنفيذ والرصـد     
.  عناصـــر البرنـــامج اللازمـــة لـــشتى 

ويُقــــدّم البرنــــامج الإنمــــائي الــــدعم 
ــشتركة علـــى   ــة المـ ــتقني إلى الأمانـ الـ
المستوى المركزي وإلى أفرقة الأمانة      
ــستوى    ــى مـ ــشرة علـ ــشتركة المنتـ المـ
المقاطعات مـن خـلال سـتة مكاتـب         

  . إقليمية

ــدعوة  ــسيق والـــــ التنـــــ
ا مكافحــة بــشأن قــضاي
  .المخدرات

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني 
  بالمخدرات والجريمة

ــها    ــة الــتي قدمت بلغــت المــوارد المالي
الجهــــــات المانحــــــة إلى البرنــــــامج 
ــدة   ــم المتحـ القطـــري لمكتـــب الأمـ
 المعني بالمخدرات والجريمـة في عـام      

 ٢٥ ٠٠٠ ٠٠٠ حـــــوالي ٢٠١٣
ــبرامج    ــف الـــ ــدعم مختلـــ دولار لـــ

 بمـا في ذلـك     الرامية إلى بناء المهام،   
بناء قدرة الحكومـة علـى مكافحـة        
المخدرات والسعي إلى إيجاد سـبل      

  . عيش بديلة
وبلغت المـوارد الماليـة الـتي قدمتـها         
الجهــــــات المانحــــــة إلى البرنــــــامج 

 ٢٠١٣عـام    الإقليمي للمكتب في  
  . دولار٦ ٧٢٠ ٠٠٠حوالي 

مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني   يعمــل 
ــة  ــدرات والجريمـ ــة بالمخـ ــة وكابمثابـ لـ

ــذ     ــن تنفي ــسؤولة ع ــم المتحــدة الم الأم
مختلــف بــرامج مكافحــة المخــدرات    

وفي هـذا الـصدد،     . والجريمة والفـساد  
 ٢٠٤١يُــــبرز قــــرار مجلــــس الأمــــن  

ــة     )٢٠١٢( ــين البعث ــاون ب ــة التع أهمي
ويهـدف  . والمكتـب في هـذا المـضمار   

للمكتــــــب في البرنــــــامج القطــــــري 
 إلى) ٢٠١٤-٢٠١٢(أفغانــــــــستان 

الاستقرار والتنميـة   في تحقيق   الإسهام  
أفغانــــستان مــــن خــــلال جهــــود في 

تعزيز نظام العدالة الجنائيـة ومكافحـة     
المخدرات، وتعزيـز قـدرات حكومـة       

  . أفغانستان
ــود    و ــز جه ــي لتعزي ــامج الإقليم البرن

مكافحـــة المخـــدرات في أفغانـــستان 
ــر  ــاورة للفتـ ــدول المجـ -٢٠١١ة والـ

http://undocs.org/ar/S/RES/2041(2012)�
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  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

ــوارد   ــالتقرير والمـ ــرة المـــشمولة بـ الفتـ
ــالات    ــشطة الوكـ ــة لأنـ ــة المتاحـ الماليـ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

هو ترتيـب مخـصص يرمـي        ،٢٠١٤
ــين     ــي بـ ــاون الإقليمـ ــز التعـ إلى تعزيـ

ــا   ــاورة لهـ ــدان المجـ ــستان والبلـ . أفغانـ
وهو يرمي أيضا إلى تعزيز القـدرات       
ــى    في مجــال مكافحــة المخــدرات عل
الصعيد الإقليمي عـن طريـق تحـسين        
التنسيق وتيـسير المبـادرات الإقليميـة       
الجاريــة والجديــدة، مثــل تــدابير بنــاء 

ــة   ا ــمن عمليـــ ــة ضـــ ــة المندرجـــ لثقـــ
  . إسطنبول
فرقـة عمـل منظومـة الأمــم    وتواصـل  

المتحــــدة المعنيــــة بالجريمــــة المنظمــــة  
العـــابرة للحـــدود الوطنيـــة والاتجـــار 
بالمخـــــدرات بوصـــــفهما خطـــــرين 
ــتي    ــتقرار، الـ ــن والاسـ ــددان الأمـ يهـ

ــة،   ــب والبعثــ ــشأها المكتــ ــم  أنــ دعــ
التعــاون فيمــا بــين الوكــالات بــشأن 

           .الجريمة المنظمة
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	أولا - لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل
	1 - أنشئت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (البعثة) عملا بقرار مجلس الأمن 1401 (2002) لفترة أولية مدتها 12 شهرا. وقد مدد مجلس الأمن لاحقا ولاية البعثة بموجب قراراته 1471 (2003) و 1536 (2004) و 1589 (2005) و 1662 (2006) و 1746 (2007) و 1806 (2008)، و 1868 (2009) و 1917 (2010) و 1974 (2011) و 2041 (2012). وقرر المجلس، عملا بقراره 2096 (2013) تمديد ولاية البعثة حتى 19 آذار/مارس 2014.
	2 - وفي عام 2013، بُذلت الجهود بمستويات متزايدة تركز على تعزيز وترسيخ التقدم الذي أحرزته العمليات الانتقالية السياسية والاجتماعية والاقتصادية والأمنية، التي ستبلغ ذروتها في عام 2014. وانصب التركيز على الأعمال التحضيرية لتولي أفغانستان بشكل كامل زمام القيادة والملكية في شؤونها الوطنية بدعم من شركائها الدوليين. وفي 10 نيسان/أبريل 2013، أقر السيد حامد كرزاي، رئيس أفغانستان، 24 عملية ملموسة ستضطلع بها الحكومة والمجتمع الدولي انطلاقا من العناصر الأساسية لإطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة. وتشمل هذه العمليات التعهدات التي ستساعد على تحديد مجالات التعاون والشراكات المقبلة خلال ”عقد التحول“ في طائفة واسعة من المسائل في مجالات المالية والاقتصاد وحقوق الإنسان وسيادة القانون والحوكمة والهيكل الانتخابي. وتضمن اجتماع كبار المسؤولين الذي عُقد في 3 تموز/يوليه في كابل استعراضا للتقدم المحرز حتى ذلك التاريخ فيما يتعلق بإطار العمل تحضيرا للمؤتمر الوزاري لعام 2014 الذي سيعقد بعد تشكيل الحكومة الجديدة. واعترفت الحكومة والمجتمع الدولي بأنه رغم التقدم المحرز، فإن عددا من الإصلاحات المتفق عليها تحتاج إلى مزيد من الاهتمام. ولقد يسرت البعثة إجراء مناقشات بين حكومة أفغانستان والجهات الدولية المعنية بهذه المسائل، وستواصل الانخراط بنشاط في التوصل إلى توافق في الآراء بشأن التعهدات خلال الفترة المتبقية من عام 2013 ووصولا إلى مطلع عام 2014.
	3 - وتركزت التطورات السياسية على الانتخابات الرئاسية وانتخابات مجالس المقاطعات لعام 2014. وهيمن على المناقشات عنصران مترابطان هما: (أ) الأعمال التحضيرية التقنية وإنشاء إطار قانوني يمكن الوثوق به؛ (ب) مواقف الجهات الأفغانية المعنية التي تواصل استطلاع إمكانيات إنشاء التحالفات والمنتديات. ومنذ مطلع عام 2013، كان الإطار القانوني للانتخابات محل مداولات مكثفة داخل الجمعية الوطنية، خلال مناقشات شارك فيها جميع الأطياف السياسية والمجتمع المدني. وبحلول نهاية آب/أغسطس، اتُخذت أهم خطوات تعزيز الإطار الانتخابي. فقد سنت الجمعية الوطنية الجزأين الرئيسيين من التشريعات الانتخابية ووقع عليهما الرئيس في تموز/يوليه، وجرت التعيينات في اللجنة المستقلة للانتخابات على وجه السرعة. وفي 16 أيلول/سبتمبر، عين الرئيس كرزاي مفوضين مستقلين للنظر في الشكاوى بشأن الانتخابات. وشكل اختيار المرشحين خطوة بالغة الأهمية أُنجزت في مطلع تشرين الأول/أكتوبر. وأُحرز تقدم في الأعمال التحضيرية التقنية منذ قيام اللجنة بإصدار مشروع الخطة التشغيلية والميزانية الإرشادية في نيسان/أبريل، وأعقب ذلك الشروع في عملية إكمال تسجيل الناخبين في أواخر أيار/مايو. وتشارك بنشاط بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في تشجيع التوصل إلى توافق في الآراء بين جميع الجهات المعنية بشأن القرارات الرئيسية ذات الصلة بالعملية الانتخابية، وممارسة أنشطة الدعوة بهدف اتخاذ القرارات فيما يتعلق بالإطار التشريعي بمشاركة جميع الأفغان وبالتشاور معهم، والتشجيع على التوصل إلى تفاهم مشترك بشأن طرائق التمويل بين اللجنة، ووزارة المالية، والجهات المانحة الدولية، وشركاء الأمم المتحدة. وتعد هذه الخطوات مجتمعة، في نظر جميع الجهات المعنية، حاسمة الأهمية سواء لكفالة نجاح عملية الانتقال السياسي أو لكفالة الحفاظ على مصداقية النظام الانتخابي في المستقبل.
	4 - وشددت الحكومة الأفغانية على أهمية ملكيتها وقيادتها لعملية السلام والمصالحة، وواصلت الهيئة المسؤولة عن قيادة هذه الجهود، وهي المجلس الأعلى للسلام، أنشطة التوعية الموجهة إلى الجهات الفاعلة السياسية، والزعماء الدينيين والمجتمع المدني. ورغم تضاؤل الأمل إلى حد ما عما كان متوقعا بصدد إحراز تقدم في الحوار السياسي، ولا سيما بعد الخلاف الذي أحاط بمسألة فتح مكتب للطالبان في قطر في 18 حزيران/يونيه وإغلاقه بعد ذلك. وتواصل البعثة دعم الجهود التي تبذلها الحكومة، وتشجيع الحوار على مستوى المقاطعات، بما في ذلك من خلال مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام، ومبادرات الوساطة وتسوية النزاعات وبناء القدرات.
	5 - واستمرت في عام 2013 المبادرات الإقليمية الرامية إلى تعزيز التعاون وأُحرز تقدم فيها. وسُلط الضوء على ذلك خلال المؤتمر الوزاري الثالث المعني بعملية اسطنبول للأمن والتعاون على الصعيد الإقليمي من أجل تحقيق الأمن والاستقرار في أفغانستان، الذي عقد في ألماتي في 26 نيسان/أبريل، واعتمدت خلاله خطط تنفيذ ستة تدابير ترمي إلى بناء الثقة وتحظى بدعم البعثة تمشيا مع ولايتها. وعقدت جميع الأفرقة التقنية الإقليمية الستة التي تتولى تنفيذ تدابير بناء الثقة الواردة في عملية اسطنبول اجتماعات على النحو الذي طلبه المؤتمر الوزاري، بمشاركة البعثة وغيرها من كيانات الأمم المتحدة. وبالإضافة إلى البعد السياسي الهام الذي تتسم به هذه الاجتماعات، التي تعقد في ستة من بلدان ”قلب آسيا“ بمشاركة من الخبراء والدبلوماسيين، فإن عملية اسطنبول أعطت الآن نتائج عملية وملموسة، مثل تنظيم حلقة عمل حول مكافحة الأجهزة المتفجرة المرتجلة، عُقدت في أبو ظبي في 26 و 27 آب/أغسطس في إطار تدابير بناء الثقة في مجال مكافحة الإرهاب. ومُنحت أنشطة أخرى الأولية في التنفيذ في عام 2013. واستمر الزخم مع عقد اجتماع لكبار المسؤولين في نيويورك في 23 أيلول/سبتمبر، حيث أكدت الصين عزمها على استضافة الاجتماع الوزاري المقبل في منتصف عام 2014.
	6 - واستمر التقدم المحرز في جوانب التنمية الاجتماعية - الاقتصادية من العملية الانتقالية الرامية إلى تشجيع قيام المجتمع الدولي بتقديم مساعدة متسقة وطويلة الأجل إلى حكومة أفغانستان. وفي أعقاب الاجتماعين المعقودين في 12 شباط/فبراير و 29 حزيران/يونيه بين المجلس المشترك للتنسيق والرصد واللجان الدائمة المرتبطة به والتي تشارك البعثة في رئاستها، تم إقرار 21 برنامجا من البرامج الوطنية ذات الأولوية البالغ عددها 22 برنامجا. ونتيجة لذلك، أمكن إيجاد حل لعدد من المجالات المعلقة المثيرة للقلق في قطاعي العدل والحوكمة. وبالإضافة إلى ذلك، أُقرت في الاجتماع الذي عقده المجلس في شباط/فبراير سياسة إدارة المعونة، التي تشكل أحد الالتزامات الرئيسية المقدمة في مؤتمر طوكيو المعني بأفغانستان الذي عُقد في تموز/يوليه 2012. وتوفر تلك السياسة إطار عمل يمتد لفترة خمس سنوات ويرمي إلى توجيه الدعم اللازم لاتساق البرامج الوطنية ذات الأولوية، ضمن حدود الميزانية، وتحقيق المواءمة بين التمويل الإنمائي والبرنامج. وأشار اجتماع كبار المسؤولين المعنيين بإطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة، الذي عُقد في 3 تموز/يوليه، إلى أن حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي قد أحرزا تقدما على صعيد الوفاء بالتزاماتهما، ولكنه أشار أيضا إلى ضرورة بذل مزيد من الجهود لمعالجة المسائل المعلقة، بما في ذلك الانتخابات والحوكمة الرشيدة وحقوق الإنسان، وبخاصة وضع اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان، وتنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة.
	7 - ولقد أُحرز بعض التقدم في عام 2013 فيما يتعلق بتعزيز حقوق الإنسان في البلد، ولكن الحاجة تقتضي أن تواصل الجهات المعنية بذل الجهود الكفيلة باستدامة المكاسب التي تحققت والاستفادة منها في عام 2014 وما بعده. وبرز التزام الحكومة المتزايد بمعالجة مسائل حقوق الإنسان من خلال الخطوات السريعة والبناءة التي اتخذتها استجابة لتقرير البعثة ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان الذي صدر في كانون الثاني/يناير بشأن تعذيب المحتجزين وإساءة معاملتهم. وأشارت البعثة في تقريرها نصف السنوي لعام 2013 عن حماية المدنيين في النزاع المسلح، الصادر في تموز/يوليه، زيادة بنسبة 23 في المائة في عدد الإصابات في صفوف المدنيين خلال الأشهر الستة الأولى من عام 2013 مقارنة بالعام السابق، الأمر الذي يمثل تراجعا مقارنة بالانخفاض المسجل في عام 2012. وأبدت حركة الطالبان ردود فعل تجاه التقارير والبيانات العامة التي أصدرتها البعثة بشأن حماية المدنيين، الأمر الذي أدى بدوره إلى تشجيعها على المشاركة في حوار مجدٍ بشأن حقوق الإنسان والمسائل الإنسانية بما يعود بالنفع على جميع أبناء الشعب الأفغاني. وتطرقت حركة الطالبان في الرسالة التي وجهتها بمناسبة عيد الفطر إلى مسألة إيصال المساعدات الإنسانية، وهو أمر يحتمل أن يشير إلى وجود طريق للمضي قدما في هذا الحوار. وواصلت الحكومة طوال العام اتخاذ خطوات عملية للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بحقوق المرأة وحماية الطفل، مع التركيز بوجه خاص على تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة، وخطة العمل المتعلقة بمنع تجنيد من هم دون السن القانوني. ومع ذلك، فما زال هناك بعض الشواغل، بما في ذلك فيما يتعلق بمدى استقلال وفعالية اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان وما إذا كانت ستحتفظ بأعلى درجات الاعتماد.
	8 - وفي 18 حزيران/يونيه، جاء الإعلان عن الشريحة الخامسة من عملية الانتقال (في المجال الأمني) الذي يمثل اختتام العملية الرسمية التي تتولى بموجبها قوات الأمن الأفغانية مسؤولية ضمان أمن السكان. وفي أعقاب الاجتماع الوزاري لمنظمة حلف شمال الأطلسي الذي عُقد في 23 نيسان/أبريل، تتواصل الجهود الرامية إلى كفالة مؤازرة قوات الأمن الأفغانية عن طريق بعثة متابعة تابعة لمنظمة حلف شمال الأطلسي (الناتو)، وإطار تمويلي متسق ويمكن التكهن به، وأصول كافية. بيد أن تقارير الأمين العام الصادرة مؤخرا عن الحالة في أفغانستان أثارت القلق إزاء مستوى العنف وما يحدثه من آثار في السكان المدنيين، الأمر الذي يبرهن على حدوث تراجع في التحسينات التي تحققت في كلا المجالين في عام 2012، ويؤكد هشاشة إمكانية توطيد ذلك التقدم، والتحديات التي قد تواجهها البعثة في عام 2014.
	الشراكات، والتنسيق بين الأفرقة القطرية والتكامل بين البعثات

	9 - يكفل الممثل الخاص للأمين العام، بوصفه المسؤول الرسمي عن التعامل مع الحالة في أفغانستان من جميع جوانبها، قيام البعثة والوكالات المتخصصة للأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بدعم وتنسيق الجهود مع ممثلي ومبعوثي الأمين العام، بمن فيهم المفوضة السامية لحقوق الإنسان، والممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، والمدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.
	10 - ويجري تنسيق الأنشطة الإنسانية والإنمائية التي تضطلع بها الوكالات والصناديق والبرامج والبعثة تحت قيادة نائب الممثل الخاص للأمين العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية. وترتكز قاعدة أنشطة التنسيق والمواءمة بين برامج الأمم المتحدة، الجارية مع حكومة أفغانستان، على إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في أفغانستان للفترة 2010-2014، وخطة العمل المشتركة المتعلقة بالمجال الإنساني الجارية حاليا. ويوفر هذان الإطاران، إلى جانب استراتيجية الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق، الأساس الذي تستند إليه التزامات منظومة الأمم المتحدة. ويوفر مكتب المنسق المقيم ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية الدعم اللازم لتنفيذ إطاري العمل عن طريق الأولويات البرنامجية المشتركة وخطط العمل والخطط التشغيلية، واستراتيجية مشتركة للاتصالات.
	11 - وتتعاون البعثة مع مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى على تسهيل الحوار والتعاون بين أفغانستان وسائر بلدان آسيا الوسطى. وتتعاون البعثة أيضا مع عدد من الهيئات والمنظمات الإقليمية، بما فيها منظمة شنغهاي للتعاون، بهدف دعم الحوار مع الدول الأعضاء الأخرى بالمنطقة للمساعدة على تنفيذ جهود المصالحة المبذولة بقيادة أفغانية، وأنشطة مكافحة المخدرات، وتحقيق التنمية الاقتصادية - الاجتماعية.
	12 - ويضطلع فريق إدارة الأمن، الذي يقوده الممثل الخاص للأمين العام، بوصفه المسؤول المكلف بهذه المهمة، ويضم إدارة شؤون السلامة والأمن، والبعثة، والوكالات المتخصصة، وصناديق وبرامج منظومة الأمم المتحدة، بمعالجة مسائل العمليات المشتركة المتعلقة بإدارة وخدمات الأمن، بما في ذلك تنسيق الترتيبات الأمنية على أساس تقاسم التكاليف في جميع مجمعات المباني التي تضم وكالات متعددة، والتي أُبرمت بشأنها اتفاقات للخدمات المشتركة.
	13 - وتكفل فرقة العمل المتكاملة التابعة للبعثة توفير الاتساق في التوجيه والدعم اللازمين للبعثة في مجال السياسات. وتعزز هذه الآلية التنسيق والتعاون وتبادل المعلومات بين إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الدعم الميداني، وإدارة شؤون السلامة والأمن، والوكالات والصناديق والبرامج حول القضايا المتصلة بتنفيذ ولاية البعثة وتوجيه سياسات الأمم المتحدة بصورة أعم.
	14 - وترد في المرفق الثالث معلومات عن الأنشطة الفنية المحددة للمشاريع، التي من المقرر أن تضطلع بها البعثة جنبا إلى جنب مع الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج.
	الأولويات لعام 2014 وافتراضات التخطيط

	15 - وفقا للولاية التي حددها مجلس الأمن في القرار 2096 (2013) ستواصل البعثة والممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان، مع الاسترشاد بمبدأ تعزيز السيادة الأفغانية واضطلاع أفغانستان بالقيادة وتوليها زمام الأمور، الإشراف على الجهود المدنية الدولية وتنسيقها، وفقا لما ورد في الإعلانات الصادرة عن مؤتمرات لندن وكابل وطوكيو ونتائج مؤتمر بون، مع التركيز بصفة خاصة على الأولويات المبينة أدناه:
	(أ) بذل جهود المساعي الحميدة وتقديم الدعم لعمليات سياسية شاملة للجميع بقيادة أفغانية؛ وتعزيز الدور الذي تضطلع به المؤسسات الأفغانية في تنفيذ جميع الجوانب الضرورية لمصداقية الانتخابات، بما في ذلك تعزيز الأعمال التحضيرية التقنية، والتشجيع على اتساق الدعم المقدم من الجهات المانحة الدولية، بناء على طلب الحكومة؛ ودعم الحوار بين الأطراف الأفغانية، بما في ذلك المبادرات التي يتخذها المجلس الأعلى للسلام مع المجتمع المدني والمعارضة السياسية على مستوى المقاطعات والمستويين الوطني والإقليمي من أجل دعم إحراز تقدم في إعداد إطار للمفاوضات الوطنية؛ ودعم إجراء حوار سياسي ثنائي ومتعدد الأطراف ضمن إطار منظم وهيكلي بين أفغانستان والبلدان المجاورة، ولا سيما البلدان المرتبطة بتدابير بناء الثقة المتفق عليها في إطار عملية اسطنبول ”قلب آسيا“ لمعالجة قضايا التعاون الإقليمي؛
	(ب) مواصلة تعزيز حقوق الإنسان؛ ودعم فرض المساءلة حيال احترام وتنفيذ الأحكام المتعلقة بحقوق الإنسان الأساسية الواردة في الدستور الأفغاني وكذلك في القانون الوطني والدولي لفائدة جميع المواطنين الأفغان، ولا سيما فيما يتعلق بحقوق المرأة والطفل المرتبطة بقرارات مجلس الأمن؛ والقيام بأنشطة الدعوة لدى جميع أطراف النزاع بهدف حماية المدنيين وفقا للقانون الدولي الإنساني، مع رصد الحالة؛
	(ج) تعزيز وضع سياسات إنمائية اقتصادية - اجتماعية شاملة للجميع ومتسقة بهدف التوصل إلى بناء دولة مكتفية ذاتيا وذات سيادة، والحد من الفقر؛ وقيام البعثة، بوصفها الرئيس المشارك للمجلس المشترك للتنسيق والرصد، بممارسة أنشطة الدعوة كي تقوم الحكومة والشركاء الدوليون بتقديم تعهدات مالية وتعهدات أخرى في هذا الصدد تتسم بالتوازن وبإمكانية التكهن بها، على النحو المبين في إطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة؛ والاضطلاع بأنشطة التيسير والمساعدة في مجال تنسيق الشراكات، بما في ذلك داخل منظومة الأمم المتحدة، بهدف التمكين من تنمية القدرات على نحو يتيح إنشاء مؤسسات تتسم بالمشروعية وتخضع للمساءلة سواء على الصعيد الوطني أو على صعيد المقاطعات.
	16 - وفي هذه المرحلة الحاسمة، وبعد إنشاء الجزء الأكبر من المؤسسات الأفغانية، فإن ثمة تحديات بالغة ستواجهها تلك المؤسسات في سياق العملية الانتقالية المعقدة والمتعددة الأبعاد، مع ما يكمن فيها من شكوك واعتماد كبير على الموارد الخارجية. ومن المتوقع أن تستمر الأولويات الأساسية لدى البعثة على ما هي عليه خلال الفترة الانتقالية في عام 2014 وما بعده، رغم أن طبيعة الدعم ستتطور لتلبية توقعات الحكومة. وستظل مشروعية العملية الانتخابية عنصرا حاسم الأهمية من عناصر الاستقرار السياسي، شأنه في ذلك شأن الجهود الرامية إلى وضع عملية سلام شاملة للجميع بقيادة أفغانية. وبالمثل، سيقتضي تحقيق الاستدامة الاقتصادية الطويلة الأجل التزام الحكومة بتعزيز حشد الإيرادات، وإجراء الإصلاحات التي طال انتظارها في مجال الحوكمة، ومعالجة الآثار الضارة الناجمة عن الاقتصاد غير المشروع من أجل كفالة استمرار المساعدة الدولية. وستواصل البعثة في جميع المجالات الثلاثة ذات الأولوية تشجيع ودعم مشاركة المجتمع المدني في تعزيز السلام والاستقرار والرخاء في أفغانستان. 
	17 - وستشكل عملية وضع تفاصيل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المقبل للفترة 2015-2019، أساسا للمناقشات التي ستُجرى في عام 2014 بهدف مضي منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك البعثة، قدما صوب وضع نهوج متسقة، على نحو يتمشى مع كل من الأولويات الوطنية لدى الحكومة، والمبادئ الراسخة في الأمم المتحدة المتعلقة بالتنمية والمعونة الإنسانية. وستوفر هذه الجهود، بالاقتران مع الأطر القائمة، بما في ذلك استراتيجية الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق، الأساس الذي يستند إليه في رسم خطوط المسؤوليات البرنامجية في المستقبل بين البعثة والوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج. وستُدعَّم هذه الجهود بمبادرات عملية تستهدف تيسير إجراء تحسينات في إدارة المخاطر البرنامجية في إطار وجود الأمم المتحدة من أجل تعزيز رصد البرامج وعمليات اتخاذ القرارات على نحو جماعي، بما في ذلك من خلال الجهود الرامية إلى خفض تكاليف المعاملات، ومعالجة الشواغل الأفغانية المتعلقة بمسألة ”الخدمة المدنية الثانية“، والعمل بأساليب تكفل ألا ينظر إليها على أنها تتنافس مع الحكومة على تقديم الخدمات والحصول على التمويل الدولي.
	التغييرات المقترحة في الهيكل التنظيمي والموارد

	18 - إثر تمديد مجلس الأمن لولاية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان حتى 19 آذار/مارس 2014 (القرار 2096 (2013))، حددت البعثة عدد الفرص الكفيلة بإعادة مواءمة مواردها البشرية والمالية على نحو استراتيجي مع البيئة السياسية الراهنة، والأولويات الإنمائية، ومسائل حقوق الإنسان، والاعتبارات الأمنية. والهدف من إعادة المواءمة ما يلي:
	(أ) تبسيط المهام بهدف زيادة الاتساق داخل البعثة وتحقيق الكفاءة في أداء ولايتها، وتجنب الازدواجية والقيام، حسب الاقتضاء، ببناء مواطن التآزر مع الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج؛
	(ب) خفض تعرض أفراد البعثة إلى المخاطر.
	19 - وفي هذا السياق، من المقترح اتخاذ الإجراءات التالية:
	(أ) خفض عدد أفراد ومكاتب البعثة في مجالي الشؤون الفنية والدعم في كابل والكويت. وتواصل البعثة استعراض مستويات ملاك موظفيها كي تضمن توزيع العدد الأمثل من الموظفين على مواقع البعثة. وفي هذا الصدد، من المقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية في البعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء؛
	(ب) إعادة هيكلة وجود البعثة ميدانيا في أفغانستان. واتساقا مع العملية الانتقالية ومراعاة للحالة الأمنية السائدة في البلد، أغلقت البعثة تسعة مكاتب من مكاتب المقاطعات عام 2012. وفي حين أن إغلاق هذه المكاتب قد جاء في إطار الجهود الجارية لإعادة تشكيل البعثة بما يتلاءم مع الدور المنوط بها في فترة ما بعد عام 2014، فإنه أفضى إلى خفض الوجود الميداني للبعثة خلال الفترة البالغة الأهمية المفضية إلى العملية الانتقالية. وقد ساعدت الحلول المبتكرة، ومنها الزيارات المتعددة التخصصات المنسقة مع الوكالات والصناديق والبرامج، على تخفيف وقع انخفاض وجود البعثة. فعلى سبيل المثال، تمكن أفراد البعثة، في فترة إغلاق مكاتب المقاطعات بين نيسان/أبريل وتشرين الأول/أكتوبر 2012، من القيام بزيارات بلغ عددها 170 زيارة إلى تسع ولايات لمساعدة حكام تلك المقاطعات على صياغة خطط التنمية وتيسير التنسيق المشترك بين البعثات والوكالات والصناديق والبرامج التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، وتقديم الدعم والمشورة في المجال التقني إلى مجالس المقاطعات بشأن إجراءات عملهم والأدوار الرقابية الموكلة إليهم، مما ساعد على الاستعاضة جزئيا عن اجتماعات التنسيق المنتظمة التي تعقدها البعثة. وفي المقاطعات التي لم يعد للبعثة وجود بها يتيح لها عقد جلسات إقامة العدل وغير ذلك من الاجتماعات التنسيقية، تعمل البعثة عن كثب مع السلطات الأفغانية المركزية بهدف تشجيع تيسير آليات التنسيق دون الوطنية. وتتولى البعثة حاليا تشغيل ثمانية مكاتب إقليمية وستة مكاتب في المقاطعات في شتى أنحاء أفغانستان. بيد أنه تحقيقا لهدف تحرك البعثة صوب تقليل حجم هيكلها في الميدان دون الإضرار بما تحدثه من أثر أو بقدرتها على التوعية على الصعيد الوطني، من المقترح إعادة هيكلة الوجود الفعلي للبعثة في الميدان بالإبقاء على سبعة مكاتب إقليمية وستة مكاتب بالمقاطعات على النحو التالي:
	’1‘ من المقترح إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان ليصبح مكتب ولاية، حيث إن المنطقة التي يتولى المكتب خدمتها تعتبر مستقرة نسبيا، ويمكن أداء الولاية المنوطة به في إطار هيكل منقح، خاصة بالنسبة للعمل المتصل بالتوعية السياسية وبحقوق الإنسان. وستفضي إعادة التصنيف إلى مواءمة وجود البعثة في الميدان وهياكل التنسيق مع وجود وهياكل تنسيق الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج العاملة في وسط أفغانستان والمناطق المركزية المرتفعة فيها. وفي هذا السياق، من المقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية بالبعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء؛
	’2‘ من المقترح إغلاق مكتب ولاية خوست، الذي يتبع مكتب باكتيا (غارديز) الإقليمي في المنطقة الجنوبية الشرقية من البلد، وذلك بوجه خاص بسبب مسائل تتعلق بإمكانية الوصول إليه والصعوبات التي تواجهها العمليات اللوجستية التي ثبت أنها تسبب عائقا مستمرا أمام تنفيذ البرامج. وفي هذا السياق، من المقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية في البعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء؛
	’3‘ من المقترح تقليل عدد موظفي المكاتب الإقليمية السبعة ومكاتب المقاطعات الستة المتبقية على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء؛
	(ج) دمج مهام حماية الأطفال والشؤون الجنسانية في وحدة حقوق الإنسان. ومن المقترح أن تتم البرمجة المستندة إلى الحقوق بالبعثة بشكل مركزي مع توحيدها داخل وحدة حقوق الإنسان في كابل بحيث تتبع مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان. ومن المقترح بوجه خاص أن تُنقل إلى وحدة حقوق الإنسان المهام التي تؤديها وحدة حماية الطفل ووحدة الشؤون الجنسانية، التابعتان حاليا لمكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية في إطار الدعامة الثانية، خاصة بالنظر إلى ما يلي:
	’1‘ حيث إن البعثة تواصل ترتيب أولويات أنشطتها ريثما يتم تحديد ولاية البعثة في فترة ما بعد عام 2014، من المتوقع أن تظل حقوق الإنسان مهمة أساسية من مهام وجود الأمم المتحدة مستقبلا في أفغانستان. وبهذه الصفة، تسعى البعثة إلى مواصلة ترسيخ وحدة حقوق الإنسان والإسهام في تحسين أداء الأنشطة بعد إحداث التكامل فيما بينها داخل البعثة عن طريق توحيد البرامج المستندة إلى الحقوق وإدراجها في صميم أعمال الوحدة. وعلاوة على ذلك، فمع إغلاق المكاتب الميدانية عامي 2012 و 2013 والتخفيضات الإضافية المقترحة في وجود البعثة في الميدان عام 2014، ستستفيد المهام في مجالي حماية الطفل والشؤون الجنسانية من مشاركة أفرقة حقوق الإنسان، التي سيستمر توزيعها على جميع المكاتب الميدانية المتبقية في شتى أرجاء البلد، ومن شبكات المعلومات الواسعة النطاق لدى تلك الأفرقة؛
	’2‘ سيفضي نقل مهام حماية الطفل إلى وحدة حقوق الإنسان إلى ما يلي:
	أ - تشجيع مواطن التآزر فيما بين الأولويات القائمة في مجال حقوق الإنسان، خصوصا المسائل المتعلقة بالحماية، بهدف تعزيز جميع الالتزامات الإجبارية المتعلقة بالرصد وتقديم التقارير، بما في ذلك مذكرات الإحاطة عن المستجدات، والقيام بأنشطة الدعوة البارزة والمحددة الأهداف على كل من الصعيد الدولي والوطني والمحلي بشأن الأطفال والنزاعات المسلحة؛
	ب - القيام، في ظل مواصلة تقديم التقارير مباشرة إلى مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، بإبراز صورة الأعمال الرامية إلى حماية الطفل، وكذلك صورة أعمال جميع أفرقة حقوق الإنسان الموزعة على جميع أرجاء البلد كي تتضمن الرصد وتقديم التقارير بانتظام، وكذلك المتابعة من خلال أنشطة الدعوة وبناء القدرات؛
	ج - تيسير تنفيذ خطة العمل الرامية إلى منع تجنيد من هم دون السن القانوني، ودعم حكومة أفغانستان في عملية رفع الأسماء من قائمة الجزاءات عن طريق إعداد ”خريطة طريق نحو الامتثال“ وتوسيع نطاق الموارد المتاحة لعملية حماية الطفل دعما لأنشطة المتابعة المتصلة بتنفيذ خطة العمل على صعيد المقاطعات؛
	د - إعادة تنشيط وتعزيز فرقة العمل المعنية بالرصد وتقديم التقارير، ومن ثم كفالة تركيز الجهود على نطاق المنظومة؛
	هـ - ترشيد برامج الحماية المستندة إلى الحقوق التابعة للبعثة، وذلك في سياق بعثة سياسية خاصة؛
	’3‘ في مجال تعميم مراعاة الشؤون الجنسانية، تقوم فعلا وحدة حقوق الإنسان بعدد من الأنشطة البرنامجية المتصلة بالشؤون الجنسانية تتركز أساسا على تطبيق قانون القضاء على العنف ضد المرأة، وتحسين حماية الإناث العاملات بالشرطة والتمكين لهن، وتشجيع إدراج الجماعات النسائية في عمليات المصالحة على الصعيد المحلي من خلال مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام. وسيفضي إدماج المهام الجنسانية في وحدة حقوق الإنسان إلى توسيع نطاق الدعم المقدم إلى تلك الأنشطة البرنامجية، وتوفير قاعدة أكثر اتساقا ترتكز عليها عملية تعميم مراعاة المسائل المتعلقة بالمرأة داخل الأنشطة البرنامجية الأوسع مدى التي تقوم بها البعثة، بما في ذلك تنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن دور المرأة في السلام والأمن؛
	’4‘ أقامت البعثة في مجاليْ حماية الطفل وتعميم مراعاة الشؤون الجنسانية شراكات إيجابية مع الوكالات والصناديق والبرامج الموكل إليها ولايات في هذين المجالين، والتي يتم معها تنسيق الكثير من الأنشطة البرنامجية اليومية، خصوصا مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). وتم تنسيق الدمج المقترح مع أولئك الشركاء بغية ترشيد العملية والتعرف على مواطن التآزر؛
	’5‘ وفي هذا السياق، من المقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية في البعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء؛
	(د) دمج مهام التنسيق الميداني في مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية. وعلى إثر خفض عدد المكاتب الميدانية عام 2013، وما تبع ذلك من اقتراح إجراء تغييرات لعام 2014، من المتوقع أن ينخفض حجم عمل وحدة التنسيق الميداني المتعلق بتنفيذ أنشطة التنسيق مع المكاتب الميدانية. ولذا من المقترح نقل المهام التي تقوم بها وحدة التنسيق الميداني إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية، الذي يضطلع بالمسؤولية عن التنسيق داخل البعثة، وذلك بهدف كفالة التواصل على النحو الملائم مع المكاتب المعنية في البعثة، دعما لقدرة البعثة على المشاركة في الميدان والإشراف على رصد مدى إسهام المكاتب الميدانية في الأولويات العامة التي حددتها البعثة ومدى توافق أدائها مع تلك الأولويات، ثم المساءلة عن ذلك. وفي هذا السياق، من المقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية في البعثة على الوجه المبين في الفرع ثالثا - باء.
	معدلات الشواغر

	20 - ستظل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان ملتزمة بمراقبة مستويات ملاك الموظفين في جميع المواقع عن كثب حفاظا على مستوى منخفض من الشواغر. وبالنظر إلى الخفض المقترح في وظائف جميع الفئات بشتى عناصر البعثة، اقتُرحت، في إطار التقديرات المتعلقة بالمرتبات وما يتصل بها من تكاليف الموظفين، معدلات الشواغر التالية لعام 2014:
	(أ) 5 في المائة للأفراد لعسكريين؛
	(ب) 30 في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة؛
	(ج) 7 في المائة للموظفين الدوليين؛
	(د) 6 في المائة للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، و 4 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية؛
	(هـ) 11 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة.
	21 - ومن المتوقع أن يفضي النشر الفعلي للأفراد العسكريين وأفراد شرطة الأمم المتحدة وغيرهم من موظفي البعثة خلال عام 2013 إلى معدلات الشواغر التالية:
	(أ) أقل من واحد في المائة للأفراد العسكريين؛
	(ب) 40 في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة؛
	(ج) 14 في المائة للموظفين الدوليين؛
	(د) 4 في المائة للموظفين الوطنيين؛
	(هـ) 16 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة.
	الاعتبارات الأمنية خلال عام 2014

	22 - من المتوقع أن تظل البيئة الأمنية خلال عام 2014 متقلبة، وأن تستمر المحاولات الرامية إلى التأثير في العملية الانتقالية وتشويهها وتعطيلها، بما في ذلك العمل الذي تقوم به الأمم المتحدة كعنصر مؤثر ومحايد. وعلى إثر قطع شوط طويل في شتى أنحاء أفغانستان في المراحل النهائية من العملية الانتقالية الأمنية، التي تتضمن نقل المسؤولية الأساسية عن الأمن في البلد إلى قوات الأمن الأفغانية، زاد عدد الحوادث الأمنية التي سجلتها الأمم المتحدة في النصف الأول من عام 2013، قياسا على المستويات المسجلة عام 2012. وقد أسهم عاملان في الزيادة هما مواصلة تكثيف الجهود التي تقوم بها قوات الأمن الأفغانية دعما لشرعية الحكومة ومؤسساتها، والجهود التي تقوم بها العناصر المناوئة للحكومة سعيا إلى تعطيل عمليتي الانتقال السياسي والأمني.
	23 - وثمة قلق أيضا إزاء التهديد الذي تتعرض له الأمم المتحدة من جراء النشاط الإجرامي، حيث إن الزيادة في الحوادث من هذا القبيل ترتبط عادة بالريبة إزاء الوضع الاقتصادي أو هبوط النشاط الاقتصادي، الأمر الذي قد يكون ناجما عن عملية الانتقال الجارية، كما أن النية لدى الجماعات الإجرامية تتجه صوب استغلال التحديات الأمنية الجارية التي تواجهها القوات الأفغانية. وقد لوحظ عام 2013 حدوث زيادة في التهديدات التي تتعرض لها الأمم المتحدة. وما برحت التهديدات المباشرة وغير المباشرة الناشئة عن ارتفاع مستوى العنف تحدث آثارها في مدى إنجاز برامج الأمم المتحدة، ومنها القيود التي تعوق حركة الموظفين والعمليات. وتتجسد الطبيعة غير المأمونة التي تتسم بها تلك التهديدات في الهجوم الانتحاري الذي وقع في 24 أيار/مايو في مجمع مباني المنظمة الدولية للهجرة في كابل. وأظهر تصدي قوات الأمن الأفغانية للهجوم زيادة قدرة تلك القوات على دعم الأمم المتحدة وتصميمها على ذلك. وعلاوة على ذلك، جرى التأكيد على قيمة الاستثمارات في مجال الأمن المقدمة حتى الآن، والحاجة إلى كفالة وجود جهاز أمني قوي وعملي في الداخل كي يتولى ضمان سلامة أفراد المنظمة.
	24 - وستواصل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان اتخاذ الخطوات الضرورية الكفيلة بتوفير الأمن لموظفيها ولأصولها في شتى أنحاء البلد. وستواصل البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري والمقر في نيويورك، العمل على تنفيذ مجموعة واسعة النطاق من التدابير الأمنية بغية وضع استراتيجيات ملائمة تستهدف تخفيف حدة المخاطر. وسوف تكفل تلك الجهود امتثال المعايير الدنيا لأمن العمليات والمعايير الدنيا لأماكن الإقامة السارية على مشاركة الأمم المتحدة في الجهود المبذولة في أفغانستان، ودعم عملية التخطيط لاستراتيجيات البعثة المقبلة في مجال الأمن. وترد تكاليف توفير الأمن للبعثة خلال عام 2014 في المرفق الثاني.
	الموارد الممولة من خارج الميزانية

	25 - أعدت البعثة ثلاث مبادرات متعددة السنوات ومدعمة بموارد ممولة من خارج الميزانية، بدأ تنفيذها عام 2013، وهي على النحو التالي:
	(أ) مشروع يتكلف ثلاثة ملايين يورو يرمي إلى تهيئة أعمال الشرطة في المجتمعات المحلية وتوسيع نطاق الدور الذي تضطلع به المرأة في قوة الشرطة، وسيجري العمل فيه حتى أوائل عام 2016؛
	(ب) مشروع يتكلف 1.65 مليون دولار لصالح الأنشطة السياسية المرتبطة بعملية السلام والمصالحة ودعم المجلس الأعلى للسلام، وسيجري العمل فيه حتى نهاية عام 2014؛
	(ج) مشروع يتكلف 0.85 مليون دولار ويرمي إلى تحسين التنسيق فيما بين مؤسسات العدل الوطنية، والجهات المانحة والوكالات المنفذة، وسيجري العمل فيه حتى نهاية عام 2014.
	26 - وقد وفر التمويل من خارج الميزانية للبعثة إمكانية الحصول على خبرة تقنية إضافية، ومكّنها من دعم بعض المبادرات والمناسبات الخاصة. وخلال عام 2014 تتوقع البعثة تلقي أقساط أخرى مخصصة لكل مشروع من هذه المشاريع، حسب ما يحققه من تقدم ونتائج، وفقا لما اتُفق عليه مع الجهة المانحة للمشروع. وستواصل البعثة دراسة الخيارات التي تتيح لها تعبئة موارد إضافية، إذا استلزم الأمر، دعما للفرص الحالية والمقبلة المتاحة أمام الأنشطة البرنامجية.
	ثانيا - ولاية البعثة والنتائج المقررة
	الأداء خلال عام 2013

	الإنجازات المتوقعة
	النتائج الفعلية مع التركيز على مؤشرات الإنجاز الرئيسية لعام 2013
	(أ) تهيئة بيئة اجتماعية - سياسية تفضي على نحو متزايد إلى استدامة السلام والاستقرار
	واصل المجلس الأعلى للسلام جهوده الرامية إلى تشجيع عملية السلام والمصالحة. وفي النصف الأول من عام 2013، نظم المجلس عقد عدة اجتماعات للتشارك في المعلومات مع الأطراف السياسية والمجتمع المدني، قام خلالها بإطلاع المشاركين على الخطوات التي اتخذها فيما يتعلق بعملية السلام، والخطوات المقرر اتخاذها مستقبلا؛ وعقدت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، بدعم من إدارة الشؤون السياسية، ثلاث حلقات عمل عن الوساطة، تناولت موضوع تسوية النزاع، وأُشرك فيها قادة المجتمع المحلي في هرات ومزار الشريف وكابل، وكذلك أعضاء أمانة المجلس الأعلى للسلام
	وواصل البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج جهوده الرامية إلى إعادة إدماج المقاتلين السابقين من المستوى الأدنى، بدعم من البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وذكرت الأمانة المشتركة للبرنامج الأفغاني لتحقيق السلام وإعادة الإدماج أن نحو 840 6 من المتمردين قد انضموا إلى البرنامج بحلول منتصف عام 2013؛ وواصلت البعثة، تحقيقا لهدف تعزيز الثقة في البرنامج، استعمال موقعها في اللجنة التقنية للعمل على مناصرة مشاركة المجتمعات المحلية؛ وواصل فريق دعم السلام التابع للبعثة إجراء المشاورات عن أنشطة المرحلة الثانية من مبادرة الحوار التي أعدها، في إطار متابعة الخطوات التحضيرية التي بدأت في نهاية عام 2012؛ وخلال النصف الأول من عام 2013، قدم الفريق الدعم اللوجستي إلى الأمانة المشتركة للمجلس الأعلى للسلام والبرنامج الأفغاني لتحقيق السلام وإعادة الإدماج بهدف تنفيذ البعثات داخل البلد وخارجه
	وعززت البعثة ما تقوم به من توعية سياسية بغرض خفض حدة التوتر ودفع الحوار بين الأفغان إلى الأمام، بما يشمل توعية القادة الأساسيين في المجتمعات المحلية والقادة الدينيين، وممثلي الأحزاب السياسية، بغية تعميق فهم المسائل المطروحة على الصعيد الوطني، وتشجيع التوافق في الآراء الشامل للجميع بصدد عدة مسائل منها المصالحة والعملية الانتقالية والانتخابات
	وبناء على طلب السلطات الأفغانية، تواصل البعثة مساندة تنظيم انتخابات الرئاسة وانتخابات مجالس المقاطعات التي ستجري عام 2014، وكذلك الحوار بين الحكومة واللجنة المستقلة للانتخابات والمجتمع المدني بصدد التقدم المحرز في التحضير للانتخابات، دعما للجهود الذاتية التي تبذلها الحكومة تعزيزا لاستدامة عملية الانتخابات ونزاهتها وشمولها للجميع؛ وما برحت البعثة تساعد على تيسير الحوار مع شتى الجهات المعنية بشأن شتى المسائل التي تتضمن التشريع المتعلق بالانتخابات، وعملية التشاور بصدد تعيين مسؤولي هيئات إدارة الانتخابات، وتسجيل الناخبين، والخيارات المتعلقة بطرائق الدعم المالي؛ وما زالت تلك الجهود تُنسق عن كثب مع مشروع تابع للبرنامج الإنمائي عنوانه ’’تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية‘‘ (ELECT II) بهدف بناء قدرات المؤسسات الأفغانية وتقديم المساعدة التقنية إليها
	وما زالت البعثة تشارك بنشاط، من خلال ما تبذله من مساع حميدة وما تمتلكه من قدرة تقنية، في دعم آليات ومبادرات التعاون الإقليمي التي تسهم في ترسيخ الاستقرار وتوسيع نطاق الرخاء الاقتصادي في أفغانستان، والمنطقة الأوسع المحيطة بها؛ وتُنفَّذ هذه الجهود بوجه خاص من خلال عملية اسطنبول وما يصاحبها من تدابير بناء الثقة المتفق عليها في المؤتمر الوزاري الذي عُقد في كابل يوم 14 حزيران/يونيه 2012، والخطط الست المتعلقة بتنفيذ تدابير بناء الثقة المعتمدة في المؤتمر الوزاري الذي عُقد في ألماتي يوم 26 نيسان/أبريل 2013؛ وما برحت البعثة تضطلع بدور محوري في تمكين منظومة الأمم المتحدة من المشاركة في التعاون الإقليمي الأوسع مدى؛ وتعززت تلك الجهود بالزيارات التي أجراها الممثل الخاص وكبار الموظفين وتضمنت بذل المساعي الحميدة والقيام بالدعوة لدى الإمارات العربية المتحدة، وأذربيجان، وباكستان، وتركيا، وجمهورية إيران الإسلامية، وكازاخستان
	(ب) إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمن ونحو سيادة القانون في أفغانستان
	دعما للرؤية التي أعدتها وزارة الداخلية بشأن الشرطة الوطنية التي تمتد لفترة عشر سنوات، دشنت البعثة مشروعا لإحلال الديمقراطية في أعمال الشرطة في كانون الثاني/يناير 2013؛ ويرمي المشروع الذي يمتد لفترة ثلاث سنوات إلى تشجيع إشراك المجتمع المحلي في الجهود المبذولة صوب تعزيز المساءلة داخل الشرطة وتوفير الدعم لبرنامج الوزارة الأوسع نطاقا الرامي إلى إحلال الديمقراطية في أعمال الشرطة بمبادرات ستفضي إلى مواصلة تمكين الإناث من العمل بالشرطة، وتمكين وحدات شؤون الأسرة من تلبية الاحتياجات
	وفي إطار الرؤية التي أعدتها وزارة الداخلية التي تمتد لفترة عشر سنوات، ومتابعة لقيام البعثة برصد نقل مديرية السجن المركزي من وزارة العدل عام 2012، قبلت البعثة في نيسان/أبريل طلب وزارة الداخلية تولي الرئاسة المشتركة لفريق عامل معني بالسجون ويتوخى المساعدة على تحسين الظروف في السجون ومرافق الاحتجاز وطريقة تشغيلها، بما يشمل توسيع مساحة تلك المرافق في شتى أرجاء البلد، بهدف معالجة مسائل من قبيل التكدس
	أقر مجلس العموم (Wolesi Jirga)، في 5 حزيران/يونيه 2013، مشروع قانون الإجراءات الجنائية، الذي أوكلت إليه أولوية تشريعية في مؤتمر كابل الوزاري؛ وسيتولى الآن مجلس الأعيان (Meshrano Jirga) مناقشة مشروع القانون؛ وقد أسهمت البعثة في عملية صياغة القانون، التي تولت ريادتها وزارة العدل، كما تشارك البعثة في عضوية الفريق العامل المعني بإصلاح القانون الجنائي، والذي يتولى تنقيح قانون العقوبات
	واصلت البعثة العمل على تحسين التنسيق بين العناصر المؤثرة في قطاع العدل؛ وتحقيقا لهدف إقرار برنامج كفالة سيادة القانون والعدل لصالح الجميع الذي يحظي بأولوية على الصعيد الوطني، قدمت البعثة المساعدة التقنية وتولت تيسير المناقشات بين الجهات المانحة والحكومة بشأن مشروع البرنامج؛ وفي 29 حزيران/يونيه، أقرت اللجنة الدائمة البرامج الوطنية ذات الأولوية، حيث خُوِّلت اللجنة تلك السلطة بسبب عدم انعقاد المجلس المشترك للتنسيق والرصد؛ وواصلت البعثة، على الصعيد الإقليمي، توفير الدعم اللازم لاجتماعات تنسيق قطاع العدل على صعيد المقاطعات، حيث تمثل تلك الاجتماعات الآلية الأساسية التي تتولى تنسيق قطاع العدل في المقاطعات
	(ج) زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان
	ما زالت الأنشطة التي تقوم بها البعثة في مجال الدعوة وتقديم التقارير تحقق زيادة في الوعي لدى أفراد قوات الأمن الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية، وفي تحسين أدائهم بصدد التقليل من الإصابات بين المدنيين وتوثيق تلك الإصابات بدقة؛ وما برحت حركة طالبان ترد روتينيا على التقارير والبيانات الصادرة عن البعثة، وبدأت في إصدار تقارير شهرية عن الإصابات بين المدنيين، وعن ما تقوم به من إجراءات لحماية المدنيين؛ ولم تسفر بعد تلك التدابير عن أي تحسن ملموس في حماية المدنيين، حيث ما زالت الإصابات بين المدنيين في تزايد، خصوصا بسبب الهجمات العشوائية وتعمد مهاجمة المدنيين الذين يُرتأى أنهم يؤيدون الحكومة
	وفي كانون الثاني/يناير 2013، نشرت البعثة تقريرها الثاني عن حالة معاملة المحتجزين ذوي الصلة بالنزاع الذين تتحفظ عليهم السلطات الأفغانية، حيث يغطي التقرير فترة عام، وسلطت فيه البعثة الضوء على استمرار وجود أدلة على سوء المعاملة رغم ما يبذله كل من الحكومة والشركاء الدوليون من جهود؛ واستجابة للتقرير أنشا الرئيس وفدا يتولى تقصي الحقائق، وأكد ذلك الوفد في شباط/فبراير 2013 الكثير من النتائج التي خلصت إليها البعثة؛ وعلى إثر ذلك صدر مرسوم رئاسي في 16 شباط/فبراير بشأن تنفيذ 11 توصية تستهدف اتخاذ إجراءات تصحيحية، حيث تعهدت المؤسسات الحكومية ببدء محاكمة الجناة المشتبه بهم، وإطلاق سراح من احتُجزوا بإجراءات عشوائية، وتحسين توفير خدمات محامي الدفاع والعلاج الطبي؛ وأسفرت إجراءات المتابعة التي اتخذتها الحكومة بصدد المرسوم الإفراج عن 300 من المحتجزين بصورة غير قانونية؛ وأصدرت المديرية الوطنية للأمن أمرا أتاح لمنظمات حقوق الإنسان، بما في ذلك البعثة واللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان، إمكانية تفقد جميع مرافق الاحتجاز بلا قيود، بما يشمل القيام بزيارات مفاجئة
	واصلت البعثة دعم تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة عقب إصدار التقرير الثاني عن مدى تنفيذه في كانون الأول/ديسمبر 2012؛ وما برحت البعثة تعمل فيما يتصل بمتابعة التوصيات الواردة في التقرير على تشجيع السلطات على الوعي بالقانون وآلياته واستعماله على نحو فعال، إضافة إلى زيادة الوعي العام بالقانون وفهمه داخل المجتمعات المحلية؛ وواصلت البعثة أيضا الإسهام في المناقشات التي جرت بصدد قانون القضاء على العنف ضد المرأة وتنفيذه وفقا لإطار طوكيو للمساءلة المتبادلة
	واصلت البعثة تقديم الدعم إلى المجتمع المدني الأفغاني بهدف تشجيع القيام بعملية سلام جامعة ومستندة إلى الحقوق من خلال مشاركة المواطنين الأفغان العاديين بشكل واسع فيها، وبحيث يُراعى فيها أوسع مدى ممكن من شتى الآراء؛ وبدأت في شباط/فبراير 2013 في شتى أرجاء البلد المرحلة الثانية من مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام؛ وما برح العمل الذي يجري في إطار المبادرة، بقيادة المجتمع المدني وبدعم من البعثة، يساعد على كفالة استماع راسمي السياسات للمظالم والشواغل والتطلعات المشروعة لدى المواطنين الأفغان العاديين وإقرارهم بها، ومراعاتها في جميع العمليات والخطط الرامية إلى تحقيق السلام المستدام أفغانستان
	وواصلت البعثة دعم الحكومة لمساعدتها على تنفيذ خطة العمل التي وضعتها بشأن منع تجنيد من هم دون السن القانوني، والمرفقات الملحقة بها بشأن أعمال القتل والتمثيل بالجثث والعنف الجنسي؛ وقامت البعثة، بصفة مشاركتها في رئاسة فرقة العمل القطرية المعنية بالرصد وتقديم التقارير، بتنسيق الرد على التقرير المرحلي المقدم من الحكومة عن تنفيذ خطة العمل، الذي تضمن سلسلة من التوصيات الرامية إلى منع تجنيد من هم دون السن القانوني، وتيسير تنفيذ خطة العمل؛ وواصلت فرقة العمل القطرية المعنية بالرصد وتقديم التقارير عن الأطفال في النزاع المسلح تلقي معلومات عن حوادث وقوع إصابات بين الأطفال وتجنيدهم والتحقق من تلك المعلومات
	(د) زيادة فعالية المساعدة المقدمة إلى أفغانستان في مجالي التنمية والشؤون الإنسانية، وتحسين المؤسسات الأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون الوطنية
	ما برحت البعثة تعمل عن كثب مع وزارة المالية، ووزارة الاقتصاد، وسلطات المقاطعات على تعزيز فهم أطر التنمية الوطنية على الصعيد دون الوطني والصعيد الوطني؛ ووفرت وزارة الاقتصاد التوجيه اللازم بشأن خطط التنمية في المقاطعات؛ وتعمل وزارة المالية على إيضاح عمليات الميزانية الوطنية ودون الوطنية؛ وتشارك البعثة مع الجهات المانحة في العمل على زيادة فعالية المساعدة الإنمائية المقدمة إلى أفغانستان، مع التركيز على الصلات بين السياسات والتخطيط على الصعيدين دون الوطني والوطني
	وبغية وضع المعايير المرجعية وتنفيذ التوصيات التي حددتها اللجنة المشتركة المستقلة المعنية بمكافحة الفساد وبالرصد والتقييم، واصلت البعثة تيسير الحوار مع فريق الأمم المتحدة القطري والمجتمع الدولي
	وثمة عنصر مهم في تنفيذ برنامج تحقيق الكفاءة والفعالية في الحوكمة الذي يحظى بأولوية على الصعيد الوطني، هو إنشاء إطار وحيد لمجالس التنسيق على مستوى المناطق كتدبير مؤقت ريثما يُستعاض عن تلك المجالس بمجالس منتخبة للمناطق؛ وما برحت البعثة تعمل مع الحكومة، أساسا مع المديرية المستقلة للحكم المحلي، على تنسيق الدعم المقدم من الجهات المانحة إلى تلك العملية، وتعمل أيضا على كفالة نجاح تدشينها وتنفيذها
	وعُقد في شباط/فبراير 2013 الاجتماع السنوي الثاني لرؤساء فريق الأمم المتحدة القطري والوزارات الأفغانية التنفيذية؛ وأكد الاجتماع أن العلاقة بين الجانبين قد أُعيد توجيهها من خلال العملية الانتقالية و ”عقد التحول“؛ وسيجري الاستفادة في التقييم القطري المشترك الحالي، وعملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التالية له، من تلك المناقشات بهدف تأكيد بناء قدرات المؤسسات الأفغانية وتعزيز الاتساق على جانب الأمم المتحدة
	(هـ) تحسّن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، ومعايير مؤتمريْ لندن وكابل، والبرامج الوطنية ذات الأولوية
	تم عموما اعتماد 21 برنامجا من البرامج الوطنية ذات الأولوية البالغ عددها 22 برنامجا، حيث اعتُمدت أربعة برامج في شباط/فبراير من المجلس المشترك للتنسيق والرصد، واعتُمد برنامج واحد في حزيران/يونيه من اللجنة الدائمة؛ ويُعتبر اعتماد البرنامجين الوطنيين ذويْ الأولوية المعنونين ”تحقيق الكفاءة والفعالية في الحوكمة“ و ”كفالة العدل للجميع“ عنصرا مهما بوجه خاص في إدخال تحسينات على عملية توفير نظم عادلة وميسورة الاستعمال في المؤسسات التي تضطلع بالمسؤولية عن الشؤون القضائية وتقديم الخدمات على الصعيد دون الوطني؛ وتواصل البعثة أنشطة الدعوة ودعم الجهود التي تبذلها وزارة المالية والوزارات التنفيذية المعنية فيما يتصل بالدعم المقدم من الجهات المانحة للمساعدة على تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية
	وفي 10 نيسان/أبريل، أقر الرئيس كرزاي 24 إجراء من الإجراءات الملموسة (17 إجراء للحكومة، و 7 إجراءات للمجتمع الدولي) مستخلصة من العناصر الأساسية الواردة في إطار طوكيو للمساءلة المتبادلة؛ واستهدفت تلك الإجراءات التي اعتُبرت ”صعبة الإنجاز“ تتبع مدى تنفيذ الالتزامات قبل اجتماع كبار المسؤولين الذي عُقد في تموز/يوليه 2013؛ وتولت وزارة المالية ووزارة الخارجية رئاسة الاجتماع إلى جانب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان؛ وفي معرض دعم التحضيرات، تولت البعثة مهام الأمانة وجهة التيسير لفرقة عمل تتألف من الجهات المعنية الدولية ووزارة المالية
	وعلى مدار الفترة، أكدت البعثة أهمية مشاركة منظمات المجتمع المدني في اللجنة التقنية المنبثقة عن إطار طوكيو للمساءلة المتبادلة؛ ومن المنتظر أن تبدأ مناقشات خلال النصف الثاني من العام تستهدف التركيز على ”عقد التحول“ كجزء من التحضيرات التي ستجري للاجتماع الوزاري، المقرر عقده في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية عام 2014
	وقد أقر المجلس المشترك للتنسيق والرصد سياسة ترمي إلى إدارة المعونة وتنص على إنشاء إطار يمتد لفترة خمس سنوات بهدف إحداث التوافق مع الأولويات التي وضعتها الحكومة والتمويل المتاح من الميزانية، حيث تمثل تلك السياسة تقدما جوهريا في الوفاء بالتزامات ”الصفقة الجديدة“ التي قدمها المجتمع الدولي خلال المحفل الرابع الرفيع المستوى المعني بفعالية المعونة، الذي عُقد في بوسان، جمهورية كوريا، عام 2011، والالتزام المتعلق بإطار طوكيو للمساءلة المتبادلة؛ وما برحت البعثة تساعد وزارة المالية على وضع وتنفيذ سياسة التعامل مع الشركاء الدوليين، والوكالات المتخصصة وصناديق وبرامج الأمم المتحدة
	افتراضات الأداء لعام 2014

	27 - يتواءم الإطار الاستراتيجي لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان مع الأهداف التي حدّدها مجلس الأمن في قراره 2096 (2013). وسيظل الهدف العام للبعثة والإنجازات المتوقعة منها في عام 2014 دون تغيير بالمقارنة بعام 2013. ومع ذلك، فقد جرى استكمال بعض مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء ذات الصلة بها لتعبر عن نتائج الأحداث الرئيسية التي وقعت في عام 2012 والنصف الأول من عام 2013، بما في ذلك التطورات المتصلة بعملية إسطنبول وإطار طوكيو للمساءلة المتبادلة. كما جرى استكمال مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء ذات الصلة بأهداف حقوق الإنسان، وسيادة القانون، والحوكمة، لضمان اتساقها مع سياق البعثة وأولوياتها. وسيتواصل توثيق التقدم المحرز نحو تحقيق الإنجازات المتوخاة، وما يصحب ذلك من صعوبات، في التقرير الفصلي الذي يقدمه الأمين العام إلى مجلس الأمن عن الحالة في أفغانستان.
	28 - وعلى النقيض من عام 2012، فقد أشار التقييم الذي أجرته الأمم المتحدة للوضع الأمني إلى حدوث تدهور من حيث عدد حوادث العنف المسجلة، ولكن هدف انتقال المسؤولية عن الأمن إلى السلطات الأفغانية بحلول عام 2014 ظل كما هو مقرر. وعلى الرغم من أن البعثة قد بذلت جهدا كبيرا في العام الماضي لتعديل النهوج التي تتبعها في مواجهة التحديات، فإن التقلبات والشكوك التي تصاحب عملية الانتقال الشامل ما زالا يؤثران في قدرة البعثة على العمل مع نظرائها، ولا سيما على صعيد المقاطعات، وبالتالي على تحقيق أهداف الأداء المتوخاة في عام 2014.
	الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 2014

	29 - يرد أدناه بيان الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المتعلقة بالبعثة:
	الهدف 1: تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تهيئة بيئة اجتماعية - سياسية تفضي على نحو متزايد إلى استدامة السلام والاستقرار
	(أ) ’1‘ تحسين التوعية السياسية، بسبل من بينها تنفيذ توصيات مجلس السلام التشاوري
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: واصل المجلس الأعلى للسلام والأمانة المشتركة للبرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج بذل الجهود الرامية إلى تعزيز عملية السلام؛ وقدم ما مجموعه 33 من مجالس السلام في المقاطعات وأفرقة الأمانة المشتركة في المقاطعات دعما للأحداث التي استهدفت إعادة الإدماج، ووضعت تلك المجالس 116 مشروعا من المشروعات التي تستهدف تعافي المجتمعات المحلية؛ وقدم البرنامج المذكور دعما إلى 512 1 فردا إضافيا ممن أعيد دمجهم
	تقديرات عام 2013: يواصل المجلس الأعلى للسلام والبرنامج الأفغاني لتحقيق السلام وإعادة الإدماج جهود التوعية الرامية إلى تعزيز عملية السلام؛ وتم إنشاء جميع مجالس السلام وأفرقة الأمانة المشتركة في المقاطعات البالغ عددها 34 مجلسا وفريقا، لدعم أحداث إعادة الإدماج؛ وتضع مجالس السلام وأفرقة الأمانة المشتركة في المقاطعات ما يقدر بنحو 141 مشروعا من المشروعات التي تستهدف تعافي المجتمعات المحلية؛ ويقدم البرنامج الدعم إلى 500 1 فرد إضافي ممن أعيد دمجهم
	الهدف لعام 2014: سوف يواصل مجلس السلام الأعلى ومجالس السلام في المقاطعات المشاركة بنشاط في التوعية وبناء الثقة والتفاوض ووضع حلول للمظالم؛ ومن المتوقع أن يتم تعزيز قدرة أفرقة الأمانة المشتركة في المقاطعات على وضع المشاريع التي تستهدف تعافي المجتمعات المحلية؛ ومن المتوقع أن يقدم برنامج السلام وإعادة الإدماج في أفغانستان الدعم إلى 500 1 شخص إضافي ممن أعيد إدماجهم
	’2‘ تنفيذ تدابير بناء الثقة بهدف تكثيف الحوار فيما بين المجتمعات المحلية لمعالجة مظالم الماضي
	مقاييس الأداء
	عدد كبار المقاتلين السابقين الذين تصالحوا مع الحكومة ومُـنحوا ضمانات أمنية من قوات الأمن الوطني الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية
	الرقم الفعلي لعام 2012: 5
	تقديرات عام 2013: 10 
	الهدف لعام 2014: 10
	’3‘ انخفاض عدد النـزاعات داخليا، وفيما بين الأفغان، وبين المقاطعات مثل النزاعات القبلية، والخلافات على الأراضي، والنزاعات العرقية، والنزاعات بين الأحزاب السياسية، والخلافات على التعيينات الحكومية
	مقاييس الأداء
	عدد مبادرات حل النـزاعات التي تجري عن طريق ما تقوم به البعثة من مساع حميدة وتوعية سياسية 
	الرقم الفعلي لعام 2012: 73
	تقديرات عام 2013: 70
	الهدف لعام 2014: 60
	’4‘ زيادة مشاركة الحكومة في التخطيط للانتخابات في أفغانستان وتنفيذها وتمويلها، بما في ذلك في جهودها الرامية إلى تعزيز استدامة تلك الانتخابات ونزاهتها وشموليتها
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: بناء على طلب من حكومة أفغانستان، واصلت البعثة دعم الحوار بشأن تعزيز استدامة العملية الانتخابية ونزاهتها وشموليتها؛ وفي 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، طلبت اللجنة المستقلة للانتخابات رسميا من الأمم المتحدة تقديم الدعم اللازم لانتخابات الفترة 2014-2015، وأفضى ذلك إلى بدء المرحلة الأولى المتمثلة في إيفاد بعثة لتقييم الاحتياجات؛ وواصلت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان تنسيق الجهود مع مسؤولي المرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية (ELECT II)، بهدف تقديم المساعدة التقنية بشأن الانتخابات إلى اللجنة المستقلة للانتخابات، بما في ذلك إجراء دراسة جدوى للمساعدة على وضع آلية مستدامة كفيلة بتحسين سجل الناخبين
	تقديرات عام 2013: مواصلة دعم بناء القدرات وتقديم المساعدة إلى هيئات إدارة الانتخابات، مع زيادة التركيز على التخطيط لانتخابات عام 2014 والتحضير لها، بما في ذلك تنقيح المرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، وإنجاز المرحلة الثانية من بعثة الأمم المتحدة لتقييم الاحتياجات؛ ويتواصل الحوار مع الحكومة واللجنة المستقلة للانتخابات والمجتمع المدني بشأن إقرار إطار انتخابي؛ وتعزيز تيسير الحوار مع الشركاء الدوليين بشأن قضايا التمويل 
	الهدف لعام 2014: إجراء الانتخابات الرئاسية وانتخابات مجالس المقاطعات وفقا لخطة العمل التي أعدتها اللجنة المستقلة للانتخابات؛ وستواصل البعثة والمرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية تقديم المساعدة التقنية، بناء على طلب الحكومة واللجنة، للمساعدة على تعزيز القدرة الانتخابية وتحسين نزاهة واستدامة انتخابات مجلس العموم التابع للجمعية الوطنية التي ستجري عام 2015
	’5‘ تعزيز أنشطة التعاون الإقليمي وتدابير بناء الثقة
	مقاييس الأداء
	زيادة المداولات الإقليمية بشأن تعزيز الاستقرار والازدهار الاقتصادي في أفغانستان والمنطقة، والقيام بأنشطة الدعوة في هذا الصدد، بما في ذلك من خلال عملية إسطنبول
	الإجراء الفعلي لعام 2012: شهد المؤتمر الوزاري في كابول بشأن عملية إسطنبول اتفاقا على ستة تدابير لبناء الثقة في المنطقة؛ واضطلعت البعثة بدور مركز التنسيق بهدف مساعدة الوكالات المتخصصة وصناديق الأمم المتحدة وبرامجها على المشاركة في مجموعات عملية إسطنبول التقنية بشأن تدابير بناء الثقة؛ وشاركت البعثة في عملية إسطنبول ودعمتها طوال العام، بما في ذلك المشاركة العملية في جميع الاجتماعات الأربعة التي عقدها كبار المسؤولين؛ وبذلت البعثة جهودا منتظمة بغرض التواصل مع الدول المجاورة، والاجتماعات الإقليمية، والهيئات الإقليمية، للدعوة إلى التعاون الإقليمي بشأن أفغانستان
	تقديرات عام 2013: أيد مؤتمر ألماتي الوزاري اعتماد خطط تنفيذ التدابير الستة لبناء الثقة؛ وأُحرز تقدم بشأن خطط التنفيذ من خلال 10 جلسات عقدها الفريق التقني الإقليمي، الذي تواصل البعثة من خلاله دعم مشاركة منظومة الأمم المتحدة في هذا الصدد؛ وتواصل البعثة جهود التواصل والدعوة بانتظام مع البلدان المجاورة والهيئات الإقليمية للدعوة إلى التعاون الإقليمي بشأن أفغانستان
	الهدف لعام 2014: أن تؤدي ستة اجتماعات يعقدها الفريق التقني الإقليمي إلى بدء نشاطين في إطار كل تدبير من تدابير بناء الثقة، ستواصل البعثة دعم مشاركة منظومة الأمم المتحدة فيهما؛ وسيُعقد مؤتمر الصين الوزاري بشأن عملية إسطنبول وسيستعرض التقدم المحرز في خطط تنفيذ تدابير بناء الثقة؛ وسوف تواصل البعثة التواصل بانتظام مع الدول المجاورة والهيئات الإقليمية، وكذلك من خلال اجتماعات إقليمية، لصالح التعاون الإقليمي في أفغانستان
	النواتج

	• القيام بمساع حميدة لدى حكومة أفغانستان والأمانة المشتركة للبرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج، والمجلس الأعلى للسلام، بما في ذلك الوزارات المعنية، والسفارات، ومنظمة حلف شمال الأطلسي/القوة الدولية للمساعدة الأمنية، والمؤسسات المستقلة، بما فيها اللجنة المستقلة للانتخابات، ومنظمات المجتمع المدني
	• تقديم التحليل والإرشاد في المجال السياسي بانتظام وبشكل منظم على الصعيدين الوطني ودون الوطني إلى الجهات المعنية الداخلية، بما في ذلك الإدارة العليا للبعثة والمنتديات الرئيسية لفريق الأمم المتحدة القطري، والشركاء والمحاورين الخارجيين، من أجل تعزيز تسوية النزاعات واتخاذ مبادرات إقليمية
	• إسهام البعثة في وضع السياسات والبرامج في إطار البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج؛ وتحليل القوى المحركة السياسية، والتنفيذ العملي للبرنامج من خلال إشراك جميع الجهات المعنية؛ وتقديم توصيات لزيادة الفعالية
	• تنسيق الدعم السياسي الدولي المقدم إلى الجهود التي تبذلها البعثة في مجال الانتخابات بالاقتران مع المرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية ELECT II
	• تقديم المشورة والدعم إلى المؤسسات الأفغانية بشأن مسائل التعاون الإقليمي، والمساهمة في وضع جدول الأعمال اللازم لمحفل عن التعاون الإقليمي، وتيسير عقده ورئاسته، بما في ذلك من خلال عملية إسطنبول
	العوامل الخارجية

	30 - يُـتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) أن تواصل الجهات المعنية تقديم الدعم السياسي والمالي اللازم، مع مراعاة أن تنسيق الاستراتيجيات السياسية والعسكرية وإشراك الدول المجاورة هما عنصران أساسيان من عناصر تهيئة بيئة مواتية للسلام والاستقرار؛ (ب) أن تبدي الحكومة إرادة سياسية صوب تحسين الحوكمة والحد من الفساد؛ (ج) أن لا تؤثر التوترات بين السلطات التشريعية والقضائية والتنفيذية وبين الوكالات الحكومية دون الوطنية والمركزية سلبا في عملية الإصلاح الانتخابي؛ (د) أن تتوافق الجهات المعنية على عملية سياسية شاملة وبرنامج للمصالحة.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمن ونحو سيادة القانون في أفغانستان
	(ب) ’1‘ تحسين مساءلة الشرطة الوطنية أمام المجتمعات المحلية وتلبيتها لاحتياجات تلك المجتمعات، وبخاصة توفير إمكانية لجوء النساء والأطفال إلى القضاء
	مقاييس الأداء
	إصدار استراتيجيات وخطط عن خفارة المجتمعات المحلية، تقودها وزارة الداخلية
	الإجراء الفعلي لعام 2012: قام فريق كبار مستشاري الشرطة بوضع ورقة سياسات بشأن تطوير الشرطة الوطنية الأفغانية فيما بعد عام 2014 استهدفت تقديم توصيات إلى وزارة الداخلية ركزت على مهام إنفاذ القانون، ودعت فيها بعثة الأمم المتحدة إلى تعزيز خفارة المجتمعات المحلية
	تقديرات عام 2013: قيام وزارة الداخلية بوضع رؤية وزير الداخلية التي تمتد لفترة عشرة أعوام عن الشرطة الوطنية ووزارة الداخلية، والتي تتضمن المشورة الفنية من البعثة بشأن دور خفارة المجتمعات المحلية وبناء القدرات فيما يتعلق بالشرطيات
	الهدف لعام 2014: قيام وزارة الداخلية وفريق عمل المجتمع الدولي بوضع خطة عمل لمدة سنتين بشأن خفارة المجتمعات المحلية؛ ومواصلة البعثة الدعوة إلى تنفيذ خطوات عملية لزيادة تشارك الشرطة مع المجتمعات المحلية؛ وإنشاء نظم وآليات لإضفاء الطابع المؤسسي على الشراكات بين الشرطة والمجتمع، مع التركيز على دور الشرطيات
	الإجراء الفعلي لعام 2012: جرى تجريب مفهوم المشاورات بين الشرطة والمجتمع في مقاطعة واحدة؛ وتم إنشاء مجلسين من مجالس الشرطيات
	تقديرات عام 2013: أن تسفر المشاورات بين الشرطة والمجتمع عن وضع خطط عمل في 15 منطقة إضافية في خمس مقاطعات، مع تنفيذ أنشطة التوعية المجتمعية المرتبطة بها؛ وأن تتعاون وحدات الشرطة الموكل إليها تلبية احتياجات الأسرة مع مقدمي الرعاية الصحية على إحالة حالات الضحايا إلى الجهات المختصة في مقاطعة واحدة؛ وأن يتم إنشاء خمسة مجالس من مجالس الشرطيات؛ وأن تعقد الشرطيات تدريبا للتوعية بالتعاون مع المدارس وقادة المجتمعات المحلية في خمس مقاطعات
	الهدف لعام 2014: إضفاء الطابع المؤسسي على المشاورات بين المجتمع والشرطة والتوعية على مستوى المقاطعات في خمس مقاطعات وفي مناهج أكاديمية وزارة الداخلية ومركز التدريب بها؛ وستتعاون وحدات الشرطة الموكل إليها تلبية احتياجات الأسرة مع مقدمي الرعاية الصحية على إحالة حالات الضحايا إلى الجهات المختصة في أربع مقاطعات؛ وإنشاء ستة مجالس من مجالس الشرطيات؛ وقيام الشرطيات بعقد تدريبات للتوعية بالتعاون مع المدارس وقادة المجتمعات المحلية في 10 مقاطعات
	’2‘ اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: وافق مجلس الوزراء على قانون الإجراءات الجنائية، الذي خضع لنقاش مع اللجنة القضائية المنبثقة عن Wolesi Jirga (مجلس العموم في الجمعية الوطنية)؛ وبدأ الفريق العامل المعني بإصلاح القانون الجنائي في مراجعة وتوحيد قانون العقوبات في نيسان/أبريل؛ وصدقت الجمعية الوطنية على القانون المتعلق باختصاص وهيكل السلطة القضائية
	تقديرات عام 2013: سن قانون الإجراءات الجنائية عقب مناقشات في الجمعية الوطنية؛ وبدء تنفيذ القانون؛ ومواصلة الفريق العامل المعني بإصلاح القانون الجنائي، الذي تشترك البعثة في عضويته، تنقيح وتوحيد قانون العقوبات؛ وسن قانون بشأن اختصاص وهيكل مكتب المدعي العام
	الهدف لعام 2014: مواصلة الفريق العامل المعني بإصلاح القانون الجنائي تنقيح وتوحيد قانون العقوبات؛ وتقديم قانون السجون المنقح إلى وزارة العدل
	’3‘ تحسين تنسيق قطاع العدل
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: تم تنقيح البرنامج الوطني ذي الأولوية ”العدالة للجميع“؛ وبدأ تنفيذ الدعم المقدم من البعثة إلى اجتماعات تنسيق العدالة في المقاطعات في 27 مقاطعة
	تقديرات عام 2013: قيام اللجنة الدائمة والمجلس المشترك للتنسيق والرصد بإقرار البرنامج الوطني ذي الأولوية ”العدالة للجميع“؛ وبدء عقد اجتماعات تنسيق قطاع العدل في المقاطعات في 30 مقاطعة
	الهدف لعام 2014: بدء البرنامج الوطني ذي الأولوية ”العدالة للجميع“؛ مع بدء تنفيذ الدعم المقدم من البعثة إلى اجتماعات تنسيق العدالة في المقاطعات في 32 مقاطعة
	’4‘ تحسين الأحوال في مراكز الاحتجاز والسجون الأفغانية
	مقاييس الأداء
	البدء في عملية إدارة الحالات في جميع السجون ومراكز الاحتجاز
	الإجراء الفعلي لعام 2012: جرى توسيع نطاق عملية تحسين إدارة القضايا لتشمل جميع سجون المقاطعات المتبقية
	تقديرات عام 2013: قيام مديرية السجون المركزية بإجراء استعراض للتدابير الرامية إلى تحسين الإدارة والتنظيم، بهدف اعتماد التنفيذ المرحلي للتوجيهات التنفيذية البالغ عددها 173 توجيها، وذلك في جميع السجون ومراكز الاحتجاز
	الهدف لعام 2014: تجريب جميع التوجيهات التنفيذية البالغ عددها 173 توجيها، وتنفيذها على أساس 17 مرحلة مرتبة حسب الأولويات في جميع السجون ومراكز الاحتجاز
	النواتج

	•  قيام البعثة، بصفتها الرئيس المشارك لمجلس المانحين المعني بقطاع العدل بتيسير المناقشات والتنسيق مع الجهات المعنية الدولية الرئيسية بهدف تقديم دعم مستدام للمبادرات في قطاع العدل 
	• تقديم المشورة والمساعدة إلى مؤسسات العدل الحكومية على صعيد المقاطعات وعلى الصعيد المركزي من أجل تحسين التنسيق وضمان تحديد الموارد وحشدها لصالح المؤسسات و/أو الوزارات المختصة
	• تقديم الدعم إلى وزارة الداخلية ووزارة العدل، بما في ذلك الأفرقة الفنية العاملة المكونة من الشرطة الوطنية ومسؤولي قطاع العدل والشركاء الدوليين، بما في ذلك منظومة الأمم المتحدة، على المستوى المركزي وعلى صعيد المقاطعات، من أجل تعزيز التنسيق والاتساق
	• تقديم الدعم إلى أنشطة إصلاح السجون وإعادة تأهيلها، بما في ذلك ما يخص تشييد السجون وإدارتها، والتنسيق بين حكومة أفغانستان والأمم المتحدة والشركاء الدوليين في هذا المجال
	• تصميم وتنفيذ نظم تستهدف إجراء مسح لأنشطة الجهات المانحة في قطاع العدل فيما يخص تنفيذ برنامج وطني من البرامج ذات الأولية معنون ”العدالة للجميع“
	العوامل الخارجية 

	31 - يُـتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) استمرار مساهمات الحكومة والجهات المانحة في قطاع العدل؛ (ب) توافر القدرة لدى البرلمان على استعراض الوثائق القانونية من أجل تحديد مدى قدرة الحكومة على التقيد بالجدول الزمني التشريعي وتنفيذ التشريعات الضرورية؛ (ج) تعزيز التعليم العالي في مجال القانون كما ونوعا لتمكين قطاع العدل من بلوغ القدرات المطلوبة؛ (د) تقديم الدعم إلى برنامج وطني يكون بمثابة أداة محورية لدفع الإصلاح داخل المؤسسات القضائية إلى الأمام، مسنودا بدعم قوي من المانحين، من أجل إعادة توطيد سيادة القانون.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان
	(ج) ’1‘ تدعيم الجهود المبذولة لمكافحة العنف ضد المرأة
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: أسفر تقرير البعثة عن تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة الصادر في أفغانستان في كانون الأول/ديسمبر2012، إلى جانب إجراء عدة أنشطة للدعوة، عن زيادة كبيرة في التعريف بالقانون في جميع أنحاء البلاد وبين مجموعة متنوعة من الجهات المعنية؛ وتلقت الشرطة الوطنية والمدعون العامون ما لا يقل عن 300 2 بلاغ عن حوادث العنف ضد المرأة، منها أكثر من 100 1 بلاغ أسفر عن تحقيقات جنائية؛ ولكن، على الرغم من هذا التقدم، لاحظ التقرير عدم الإبلاغ عن عدد كبير من الحوادث، وعدم إجراء تحقيقات في معظم الحوادث؛ وواصلت البعثة تنظيم التدريب وتنفيذ أنشطة توعية بهدف زيادة فهم القانون لدى الزعماء الدينيين والمسؤولين عن إنفاذ القانون
	تقديرات عام 2013: قيام البعثة وشركاؤها بتنفيذ أنشطة الرصد والإبلاغ والدعوة، بما في ذلك من خلال إصدار تقرير متابعة عن التقدم المحرز في تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة، بهدف زيادة الوعي بالقانون في جميع أنحاء البلد والحد من الممارسات الضارة؛ وتوفير الدعم لتعزيز لجان المقاطعات بشأن قانون القضاء على العنف ضد المرأة؛ وتدريب الموظفين المكلفين بإنفاذ القانون على إجراء التحقيقات والملاحقات القضائية تنفيذا للقانون، وتزويدهم بالدعم اللازم للقيام بذلك؛ ومنع احتجاز النساء أو محاكمتهن بتهم ”جرائم أخلاقية“، أو تقليل عدد هذه الاعتقالات والمحاكمات
	الهدف لعام 2014: قيام البعثة بتقديم التقارير والدعوة، بما في ذلك نشر تقرير عن حقوق المرأة، والتشجيع على التنفيذ الكامل للقانون المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة ونشر الوعي بما يتضمنه من آليات ترمي إلى الحد من الممارسات الضارة؛ وتعزيز تنفيذ القانون من خلال زيادة المساءلة في حالات العنف ضد المرأة
	’2‘ تحسين احترام القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني بما يكفل حماية المدنيين في النـزاع المسلح
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: أسفرت جهود البعثة في مجال أنشطة الدعوة وتقديم التقارير، بما في ذلك إجراء 54 مشاورة مع ممثلي المجتمع المحلي وإصدار تقريرين بشأن حماية المدنيين في النزاعات المسلحة، عن إنشاء آلية تستهدف قيام قوات الأمن الأفغانية العاملة في المركز الرئاسي لتنسيق المعلومات بإحصاء أعداد القتلى المدنيين، وتعيين مستشار خاص للرئيس بشأن حماية المدنيين؛ وساهمت البعثة في إدخال تحسينات فيما يتعلق بالمساءلة، وفحص وتجنيد أفراد الشرطة المحلية الأفغانية، وإنشاء منتدى رفيع المستوى يضم منظمة حلف شمال الأطلسي والقوة الدولية للمساعدة الأمنية وقوات الأمن الوطنية الأفغانية وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، يرمي إلى تقليل الخسائر بين المدنيين 
	تقديرات عام 2013: إسهام أنشطة البعثة في مجال الرصد والإبلاغ والدعوة في زيادة وعي جميع أطراف النزاع بالتزاماتها القانونية بمنع حدوث خسائر في صفوف المدنيين أو التقليل منها، بما في ذلك عن طريق إجراء 50 مشاورة مع ممثلي المجتمعات المحلية وإصدار تقريرين موجهين إلى الجمهور عن حماية المدنيين في أوقات النزاعات المسلحة؛ وتوثيق حوادث الإصابات في صفوف المدنيين التي تسببت فيها جميع أطراف النزاع، والتحقيق في تلك الحوادث، ومتابعة مدى تنفيذ الالتزام العلني الذي قدمته حركة طالبان بزيادة حماية المدنيين ووقف استخدام الأساليب العشوائية
	الهدف لعام 2014: أن تؤدي جهود الدعوة التي تضطلع بها البعثة، بما في ذلك إجراء 50 مشاورة مع ممثلي المجتمع المحلي وإصدار تقارير منتصف العام والتقارير السنوية العامة بشأن حماية المدنيين وغيرها من جهود الدعوة الثنائية، إلى استدامة أو زيادة الموارد المخصصة لمواجهة استخدام الأجهزة المتفجرة المرتجلة، وزيادة مساءلة قوات الأمن الأفغانية، لتقليل وتوثيق الإصابات بين المدنيين، والتزام قوة المساعدة الأمنية الدولية بشأن إزالة المتفجرات من مخلفات الحرب من القواعد العسكرية التي أغلقت أو نقلت في الماضي والتي ستغلق أو تنقل في المستقبل
	’3‘ تحسين احترام حقوق الإنسان المتعلقة بالمحتجزين ذوي الصلة بالنزاع
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: استجابة لتوصيات تقرير البعثة عن النزاع، الصادرة في عام 2011، أجرت وحدة دعم حقوق الإنسان في وزارة العدل وقوة المساعدة الأمنية الدولية والجهات المانحة الدولية، بدعم قدمته البعثة، سلسلة من التدريبات المتصلة بحقوق الإنسان لموظفي المديرية الوطنية للأمن والشرطة الوطنية في مرافق الاحتجاز في جميع أنحاء البلاد لإعادة المصادقة على صلاحية تلك المرافق بهدف نقل المعتقلين إليها؛ ومع ذلك، عُـلقت أعمال النقل مرة أخرى في تشرين الأول/أكتوبر وتشرين الثاني/نوفمبر 2012، نتيجة لشواغل أخرى أثارتها البعثة في سياق أعمال الرصد العادية التي تقوم بها؛ وزادت اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان رصدها لمرافق الاحتجاز الأفغانية، وأصدرت تقريرها بشأن معاملة المعتقلين في آذار/مارس 2012؛ وعملت اللجنة، بدعم من البعثة، بشكل وثيق مع قوة المساعدة الأمنية الدولية على وضع نظام يقضي بتفتيش مرافق الاحتجاز بانتظام
	تقديرات عام 2013: إسهام جهود الرصد والإبلاغ والدعوة التي تقوم بها البعثة، بما في ذلك إصدار تقرير علني، في اتخاذ مزيد من الإجراءات، بما في ذلك قيام الرئيس بتعيين وفد للتحقيق في المسائل التي تخص الاحتجاز؛ وإصدار مديرية الأمن الوطني أمرا يمنح منظمات حقوق الإنسان، بما في ذلك البعثة واللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان، إمكانية زيارة جميع مرافق الاحتجاز بلا عوائق، بما في ذلك إجراء زيارات مفاجئة إلى تلك المرافق؛ مواصلة البعثة رصد ودعم جهود الحكومة الرامية إلى تنفيذ المرسوم الرئاسي بشأن الاعتقالات، إلى جانب رصد ودعم تقاريرها الفصلية؛ ومواصلة البعثة دعم مبادرات التدريب التي تقودها الحكومة ونظراؤها الدوليون 
	الهدف لعام 2014: أن تساعد الجهود المبذولة في مجال الرصد والإبلاغ والدعوة، بما في ذلك من خلال إصدار تقرير علني، المؤسسات الأفغانية على تأمين المساعدة الدولية اللازمة لتنفيذ إجراءات المتابعة في المجالات الرئيسية؛ ومواصلة البعثة رصد ودعم جهود الحكومة الرامية إلى تنفيذ المرسوم الرئاسي بشأن الاعتقالات، إلى جانب رصد ودعم تقاريرها الفصلية؛ ومواصلة البعثة دعم مبادرات التدريب التي تقودها الحكومة ونظراؤها الدوليون
	’4‘  تدعيم الجهود المبذولة لمعالجة العدالة الانتقالية والتصدي للإفلات من العقاب
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: قدمت البعثة دعما إلى لجنة المجتمع المدني التوجيهية المنبثقة عن مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام، لمساعدتها على تنفيذ أنشطة الدعوة المحددة الأهداف بشأن النتائج التي توصلت إليها المرحلة الأولى من الحوار، والتي تم تلخيصها في تقرير بعنوان ”إرساء الأسس لعملية سلام شاملة “؛ وأسفرت المرحلة الأولى من الحوار عن 78 مناقشة جماعية مركزة نُـفذت في جميع أنحاء البلد وشملت أكثر من 500 1 من الأفغان العاديين، بما في ذلك الرجال والنساء والشباب والفئات المهمشة تقليديا والأقليات؛ وقدمت البعثة المشورة والتوجيه التقني إلى اللجنة التوجيهية في تنظيم المرحلة الثانية من الحوار، التي تهدف إلى تمكين الأفغان العاديين من وضع خرائط طرق محلية تستهدف تحقيق السلام في مقاطعاتهم
	تقديرات عام 2013: مواصلة البعثة تقديم الدعم إلى لجنة المجتمع المدني التوجيهية المنبثقة عن مبادرة الحوار بشأن السلام، لتيسير إجراء حوار في جميع أنحاء البلد يشمل حوالي 000 4 من الأفغان العاديين عن طريق 200 مناقشة جماعية مركزة بهدف تغطية جميع مقاطعات البلد البالغ عددها 34 مقاطعة؛ والاستفادة من الحوار في وضع خرائط طرق محلية من أجل تحقيق السلام، وكذلك في وضع السياسات على صعيد المقاطعات وعلى الصعيد الوطني؛ وإصدار تقرير يبرز النتائج الرئيسية، وتنظيم عقد مؤتمر وطني لتمكين المجتمع المدني من تقديم خرائط الطرق التي وضعتها المقاطعات ومناقشة واضعي السياسات وتبادل النتائج معهم
	الهدف لعام 2014: مواصلة البعثة الدعوة من أجل تعزيز القيام بعملية سلام شاملة وقائمة على الحقوق وخاضعة للمساءلة، من خلال دعم جهود الدعوة التي يقوم بها المجتمع المدني الأفغاني؛ وسينصب التركيز على توجيه الانتباه إلى التوصيات والنتائج في سياق جميع خرائط الطريق المحلية من أجل السلام، إلى جانب تعزيز أنشطة الرصد والدعوة بشأن مبادرات بناء السلام، مثل البرنامج الأفغاني لتحقيق السلام وإعادة الإدماج، بما في ذلك الجهود الرامية إلى منع الإفلات من العقاب، والحيلولة دون إصدار عفو شامل عن انتهاكات حقوق الإنسان، وتعزيز مشاركة الفئات المهمشة في عمليات السلام
	’5‘ اعتماد صكوك وإنشاء آليات لحماية الأطفال المتضررين من النـزاع المسلح وفقا لقراري مجلس الأمن 1612 (2005) و 1882 (2009)
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: نظرا إلى استمرار ضلوع الشرطة الوطنية في تجنيد من هم دون السن القانوني، على النحو الوارد في التقارير السنوية المقدمة من الأمين العام بشأن الأطفال والنزاعات المسلحة، واصلت اللجنة الحكومية التوجيهية المشتركة بين الوزارات والفريق العامل على المستوى التقني المعني بالأطفال والنزاعات المسلحة تنفيذ خطة العمل بشأن منع تجنيد من هم دون السن القانوني وملحقاتها بشأن القتل والتمثيل بالجثث والعنف الجنسي؛ وأفادت الحكومة بحدوث تقدم في منع تجنيد الأطفال وغيره من الانتهاكات الخطيرة، بما في ذلك إصدار المراسيم وتحسين إجراءات التحقق من السن الرامية إلى حظر تجنيد من هم دون السن القانوني في قوات الأمن الوطني؛ وأنشئت أيضا وحدات لحماية الأطفال في بعض مراكز تجنيد الجيش والشرطة؛ وأتيحت للبعثة إمكانية الوصول إلى تلك المراكز لرصد مدى تنفيذ خطة العمل، ومدى تنفيذ المراسيم الصادرة عمليا 
	تقديرات عام 2013: قيام البعثة بتوفير الدعم التقني والمشورة والتوجيه للجنة الحكومية التوجيهية المشتركة بين الوزارات من أجل تسهيل تنفيذ خطة العمل والتعجيل بذلك؛ وقيام البعثة، بوصفها الرئيس المشارك لفرقة العمل القطرية للرصد والإبلاغ، بدعم وتنسيق التحقيقات والتوثيق وتقديم التقارير عن الأطفال والنزاعات المسلحة 
	الهدف لعام 2014: مواصلة اللجنة الحكومية التوجيهية المشتركة بين الوزارات والمعنية بالأطفال والنزاع المسلح إحراز تقدم في تنفيذ خطة العمل، وتلقيها الدعم الفني والتوجيه من البعثة؛ وأن يؤدي الرصد والإبلاغ المُـركز على نطاق البلد الذي تقوم به البعثة وشركاء الأمم المتحدة إلى القيام بأنشطة الدعوة الكفيلة بحماية الأطفال في النزاعات المسلحة؛ وأيضا إلى تحسين احترام القانون الدولي الإنساني، ورفع مستوى الوعي بتجنيد من هم دون السن القانوني ووقف ذلك
	النواتج

	• رصد انتهاكات حقوق الإنسان والتحقيق فيها وتوثيقها، وتقديم التوصيات إلى الجهات المعنية على الصعيدين الوطني والدولي بالإجراءات التصحيحية لها، بما في ذلك إصدار التقارير واتخاذ إجراءات التوعية المناسبة بشأن الشواغل الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسان، بما في ذلك حماية المدنيين، وحقوق المرأة، وممارسات الاحتجاز
	• تقديم المشورة التقنية إلى حكومة أفغانستان بشأن إدراج مبادئ حقوق الإنسان والمساءلة والإدماج في جميع عمليات السلام والمصالحة، مع استمرار تقديم الدعم التقني إلى مؤسسات الدولة وقوات الأمن الأفغانية بشأن مسائل حقوق الإنسان
	• تيسير وتقديم المشورة التقنية إلى منظمات المجتمع المدني لضمان مشاركته وتمثيله، ومشاركة وتمثيل الفئات المهمشة عادة، بمن فيهم الضحايا والمرأة، في مجال الحوكمة، وعمليات السلام، والعمليات السياسية في أفغانستان
	• رصد مدى تنفيذ خطة العمل المعنية بالأطفال والنزاع المسلح وإسداء المشورة إلى حكومة أفغانستان بشأن تنفيذ تلك الخطة، بما في ذلك تقديم التدريب لتعزيز آلية رصد انتهاكات حقوق الطفل والإبلاغ عنها
	العوامل الخارجية

	32 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) عدم زيادة عدد حالات انتهاكات حقوق الإنسان نتيجة لزيادة أنشطة التمرد؛ (ب) ألا يؤدي سحب الوجود العسكري الدولي إلى زيادة العنف وألا يؤثر سلباً في السكان المدنيين؛ (ج) إبداء الحكومة الرغبة في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنسان والقدرة على ذلك، مما يعد ضروريا للمضي قدما في تنفيذ برنامج حقوق الإنسان؛ (د) توافر الدعم السياسي لمسائل العدالة الانتقالية وعدم تسييسها وتقديم معلومات صحيحة عنها، وهو ما يشكل شرطا لا غنى عنه من شروط إحراز تقدم في برنامج العدالة الانتقالية؛ (هـ) استمرار واتساق الدعم السياسي والمالي اللازم لبرنامج حقوق الإنسان.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) زيادة فعالية المساعدة المقدمة إلى أفغانستان في مجالي التنمية والشؤون الإنسانية، وتحسن المؤسسات الأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون الوطنية
	(د) ’1‘ زيادة فعالية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وتعزيز التكامل والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة، مع التركيز على تحقيق التواؤم مع الأولويات الإنمائية لدى الحكومة 
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: استُكمل استعراض منتصف المدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ وأجرت الحكومة والأمم المتحدة استعراضا تناول التنسيق الاستراتيجي للعمليات بهدف تحسين الاتساق في تقديم البرامج، بما في ذلك التوصل إلى اتفاق بشأن تمديد الإطار الحالي للمساعدة الإنمائية كي يتزامن تكرار العملية مستقبلا مع الاستراتيجية الوطنية التي وضعتها الحكومة بشأن ”عقد التحول“
	تقديرات عام 2013: إتمام التقييم القطري الموحد؛ واستمرار الحكومة والأمم المتحدة في استعراض المواءمة الاستراتيجية للأولويات والعمليات من أجل الاتفاق على الملامح العامة لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المقبل؛ وتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق، بما في ذلك اعتماد إطار مشترك للاتصالات وبدء مرحلة تجريب استراتيجية عمليات تسيير العمل
	الهدف لعام 2014: الانتهاء من التحضيرات المتعلقة بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، بما في ذلك المواءمة الاستراتيجية لها مع أولويات الحكومة ووضع الخطط الكفيلة بتعبئة الموارد وسير العمل والرصد والتقييم والاتصال؛ واستعراض استراتيجية الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق ودمجها في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ وتقييم الإطار الحالي
	’2‘ تمديد البرامج الوطنية إلى المقاطعات
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: نُفذ إصلاح للإدارة العامة شمل مكاتب حكام المقاطعات/الأقاليم والوزارات التنفيذية، مع إنجاز 80 في المائة من الإصلاح (10 في المائة في بلديات المقاطعات التي بدأ فيها الإصلاح)؛ وعقدت البعثة حلقات عمل في إطار البرامج الوطنية ذات الأولوية في ست من الأقاليم الأفغانية الثمانية بهدف تشجيع تحسين الصلات مع السلطات المحلية بشأن البرامج ومشاريع تنمية المقاطعات وتحسين الاتساق مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات
	تقديرات عام 2013: تنفيذ إصلاح للإدارة العامة يشمل مكاتب حكام المقاطعات/الأقاليم والوزارات التنفيذية، مع إنجاز 100 في المائة من الإصلاح في جميع المقاطعات البالغ عددها 34 مقاطعة (70 في المائة في 11 من بلديات المقاطعات التي بدأ فيها الإصلاح)؛ واستمرار قيام البعثة بعقد حلقات عمل في إطار البرامج الوطنية ذات الأولوية وإصدار تقرير مشترك مع وزارة الاقتصاد عن النتائج؛ وعقد حلقات عمل للتوعية بشأن عمليات وضع الميزانية الوطنية بالاشتراك مع السلطات المحلية وتحسين الاتساق مع أفرقة إعمار المقاطعات
	الهدف لعام 2014: الانتهاء من إصلاح الإدارة العامة الذي يشمل بلديات المقاطعات في 22 من بلديات المقاطعات؛ وقيام البعثة بتوفير الدعم اللازم لتنظيم ثماني حلقات عمل إقليمية لمسؤولين رفيعي المستوى من الوزارات ومديرين من المقاطعات للمساعدة على تحسين الفهم فيما يتعلق بتمديد البرامج الوطنية ذات الأولوية إلى المقاطعات؛ وتحسين الاتساق مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات
	’3‘ تحسين قدرة حكومة أفغانستان على تحديد تدابير مكافحة الفساد وتنفيذها
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: نُقِّح البرنامج الوطني ذو الأولوية المعني بالشفافية والمساءلة تمهيدا لإقراره في اجتماع المجلس المشترك للتنسيق والرصد؛ وأشارت اللجنة المشتركة المستقلة لرصد وتقييم جهود مكافحة الفساد إلى أن 78 في المائة من التوصيات والنقاط المرجعية التي قدمتها في تقاريرها قد نفذت إما بالكامل أو جزئيا؛ وقُدمت مساعدة إلى مجالس المقاطعات بهدف تشجيع التشارك مع المجتمع المدني وتعزيز تنفيذ آليات الرقابة دون الوطنية
	تقديرات عام 2013: إقرار البرنامج الوطني ذي الأولوية المعني بالشفافية والمساءلة من قبل المجلس المشترك للتنسيق والرصد؛ واستمرار اللجنة المشتركة المستقلة المعنية برصد وتقييم جهود مكافحة الفساد في استعراض مدى الامتثال للجزء المتبقي من التوصيات والنقاط المرجعية، وفي وضع أهداف إضافية مع المؤسسات الحكومية؛ واستمرار البعثة في تقديم المساعدة التقنية إلى مجالس المقاطعات بهدف تشجيع التشارك مع المجتمع المدني وتعزيز تنفيذ آليات الرقابة دون الوطنية
	الهدف لعام 2014: بدء تنفيذ البرنامج الوطني ذي الأولوية المعني بالشفافية والمساءلة في المجلس المشترك للتنسيق والرصد؛ واستمرار لجنة الرصد والتقييم في استعراض مدى الامتثال للجزء المتبقي من التوصيات والنقاط المرجعية؛ واستمرار البعثة في تقديم المساعدة التقنية إلى مجالس المقاطعات بهدف تشجيع التشارك مع المجتمع المدني وتعزيز تنفيذ آليات الرقابة دون الوطنية
	’4‘ وضع وتنفيذ آليات تستهدف زيادة فعالية الخدمة المدنية وإخضاعها لقدر أكبر من المساءلة، بما في ذلك على الصعيد دون الوطني
	مقاييس الأداء
	عدد موظفي الخدمة المدنية الحاصلين على التدريب في مجال الكفاءات الأساسية من المعهد الأفغاني للخدمة المدنية
	العدد الفعلي لعام 2012: 602 4 موظفا
	تقديرات عام 2013: 500 2 موظف
	الهدف لعام 2014: 500 2 موظف
	إنشاء مجالس التنسيق بالمناطق وفقا للسياسة الوطنية  الرامية إلى تحسين الحوكمة والتنمية في المناطق والقرى
	الإجراء الفعلي لعام 2012: بدأت المناقشات من أجل تقديم التوجيه اللازم بشأن سياسات إنشاء مجالس للتنسيق المحلي
	تقديرات عام 2013: إقرار التوجيه اللازم   للسياسات والعمليات وإنشاء 80 مجلسا للتنسيق بالمناطق
	الهدف لعام 2014: إنشاء 195 مجلسا للتنسيق بالمناطق
	عدد نواب حكام المقاطعات وحكام الأقاليم المعينين من خلال عملية ”التعيين على أساس الجدارة والاستحقاق“
	العدد الفعلي لعام 2012: 32 نائبا لحكام المقاطعات و 189 حاكما للمناطق
	تقديرات عام 2013: نائبان لحكام المقاطعات و 90 حاكما للمناطق
	الهدف لعام 2014: 85 حاكما للمناطق
	’5‘ زيادة قدرة الحكومة على تعميم مراعاة المنظور الجنساني في السياسات والبرامج الوطنية
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: عُممت مراعاة المنظور الجنساني في عملية استعراض البرامج الوطنية ذات الأولوية المتبقية وعددها 11 برنامجا، وذلك بدمج الشواغل والأهداف الجنسانية؛ وأسفر الدعم المقدم إلى وزارة شؤون المرأة عن وضع الصيغة النهائية لمعايير اختيار الوزارات التي سيجري فيها تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان بصفة تجريبية
	تقديرات عام 2013: تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الاستعراض الجاري للبرامج الستة المتبقية من البرامج الوطنية ذات الأولوية. واستمرار أنشطة الدعوة اللازمة للبرامج الوطنية ذات الأولوية التابعة لوزارة شؤون المرأة لضمان تخصيص التمويل اللازم  للتنفيذ الكامل لها؛ واستمرار حصول وزارة شؤون المرأة على الدعم الكفيل بوضع الصيغة النهائية لاستراتيجية للرصد والتقييم تستهدف تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان
	الهدف لعام 2014: تقديم الدعم إلى وزارة شؤون المرأة في مجال رصد وتقييم تعميم المنظور الجنساني في السياسات الوطنية والبرامج الوطنية ذات الأولوية؛ وتوفير الدعم اللازم للتعجيل بوتيرة تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان؛ وتشغيل هياكل تعميم المنظور الجنساني في 10 من الوزارات البالغ عددها 25 وزارة
	النواتج

	• تقديم الدعم إلى وزارة المالية في إصدار تقارير المراجعة المالية بانتظام وفي تنفيذ مشروعها التجريبي الرامي إلى وضع ميزانيات المقاطعات
	• توفير خدمات التنسيق لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات بغية مواءمة أنشطتها مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والبرامج الوطنية ذات الأولوية، ومع أولويات وعمليات الخطط الإنمائية في المقاطعات
	• تقديم المساعدة التقنية إلى لجان تنمية المقاطعات، ومجالس المقاطعات، وحكام المقاطعات والوزارات المعنية في مجال تنفيذ ورصد الخطط الإنمائية للمقاطعات
	• تنسيق برامج بناء قدرات السلطات دون الوطنية على التخطيط للأنشطة الإنمائية وتنفيذها ورصدها على مستوى المقاطعات
	• إسداء المشورة وتوفير المساعدة التقنية إلى حكومة أفغانستان فيما يتعلق بتنفيذ خطة العمل الوطنية للمرأة في أفغانستان ورصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني في سياق تنفيذ الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية
	العوامل الخارجية
	33 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) وفاء الجهات المعنية بالتزاماتها السياسية و/أو المالية الضرورية؛ (ب) بقاء الحالة الأمنية في كل منطقة من البلد مواتية بحيث تفضي إلى زيادة التركيز على التنفيذ على الصعيد دون الوطني؛ (ج) عدم تأثير الكوارث الطبيعية سلبا في أنشطة إعادة البناء؛ (د) قيام الجهات المانحة بتقديم الدعم المالي إلى برامج الأمم المتحدة المشتركة على مستوى المقاطعات
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تحسّن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، ومعايير مؤتمري لندن وكابل، والبرامج الوطنية ذات الأولوية
	(هـ) ’1‘ تعزيز التعاون بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي لتحديد وتنفيذ الأولويات من خلال إطار المجلس المشترك للتنسيق والرصد، بما في ذلك دعم تنفيذ الأولويات الوطنية كجزء من عملية كابل
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: جرى إقرار خمسة برامج من البرامج الوطنية ذات أولوية؛ وعُقد اجتماع للمجلس وثلاثة اجتماعات للجان المجلس الدائمة؛ ووُضعت الصيغة النهائية لتقرير سنوي عن المجلس المشترك للتنسيق والرصد يتضمن نظرة عامة عن قرارات المجلس والتقدم المحرز في التنفيذ؛ والتوصل إلى اتفاق بشأن ورقة مفاهيم في إطار متابعة مؤتمر طوكيو بعنوان ”المساعدة المقدمة من اليابان في أفغانستان: نحو الاعتماد على الذات“
	تقديرات عام 2013: إقرار ستة برامج من البرامج الوطنية ذات أولوية؛ وعقد اجتماع للمجلس؛ وعقد ثلاثة اجتماعات للجان المجلس الدائمة؛ ووضع الصيغة النهائية لتقرير سنوي عن المجلس المشترك للتنسيق والرصد يتضمن نظرة عامة عن قرارات المجلس والتقدم المحرز في التنفيذ؛ والاتفاق على طرائق التمويل والرصد دعما للبرامج الوطنية ذات الأولوية التي جرى إقرارها؛ وعقد اجتماع لكبار المسؤولين لاستعراض التقدم المحرز في إطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة
	الهدف لعام 2014: استمرار تيسير الحوار من خلال المجلس المشترك للتنسيق والرصد بهدف دعم تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية التي جرى إقرارها، ووضع آليات للتنسيق بشأن ”عقد التحول“
	’2‘ تعزيز قدرة الحكومة على التنسيق الفعَّال مع الجهات المانحة وزيادة القدرة على إدارة فعالية المعونة وتقييمها ورصدها على الصعيدين الوطني ودون الوطني
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: أعدت وزارة المالية سياسة إدارة المعونة على أساس التزامات ”الاتفاق الجديد“ التي تعهد بها المجتمع الدولي في المنتدى الرفيع المستوى الرابع المعني بفعالية المعونة المعقود في بوسان
	تقديرات عام 2013: قيام المجلس المشترك للتنسيق والرصد بإقرار سياسة إدارة المعونة؛ واستمرار الدعم المقدم إلى وزارة المالية لتيسير مشاركة المانحين والتنسيق فيما يتعلق بسياسة إدارة المعونة، بما في ذلك تحسين جمع البيانات اللازمة لقاعدة بيانات المساعدة المقدمة من المانحين والحوار بشأن التعاون الإنمائي
	الهدف لعام 2014: قيام جميع شركاء التنمية تدريجيا بمواءمة حافظات المعونة الخاصة بهم مع سياسة إدارة المعونة بهدف دعم البرامج الوطنية ذات الأولوية من خلال زيادة الالتزامات بالتمويل المدرجة في الميزانية
	’3‘ إنشاء إطار لرصد وتقييم مدى تنفيذ أولويات الحكومة وتطبيقه بشكل كامل
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2012: نُفذت جولة واحدة من المشاورات المتعلقة بإعداد تقرير مرحلي يغطي التقدم المحرز في تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولية على مدى 120 يوما؛ وتوقفت العملية نتيجة لتحول تركيز الجهود إلى إطار طوكيو للمساءلة المتبادلة في النصف الثاني من عام 2012
	تقديرات عام 2013: تيسير الحوار بشأن تحديد خطوات متابعة النواتج المتوخاة المتفق عليها في عملية إطار طوكيو للمساءلة المتبادلة؛ وتقديم الدعم إلى الحكومة لمساعدتها على صياغة طريقة رصد موحدة لاستراتيجية التنمية الوطنية والبرامج الوطنية ذات الأولوية
	الهدف لعام 2014: تيسير الحوار بشأن النواتج المتوخاة من البرامج الوطنية ذات الأولوية والمؤشرات المتعلقة بإطار طوكيو للمساعدة الوطنية بهدف تشجيع وضع آلية على نطاق الحكومة تستهدف رصد تنفيذ جميع الأوليات الحكومية.
	النواتج

	• قيام رئيسي المجلس المشترك للتنسيق والرصد بتيسير إجراء مشاورات منتظمة بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي؛ وتقديم الدعم والمساعدة التقنية إلى أمانة المجلس
	• تقديم المشورة الاستراتيجية إلى السلطات الوطنية والإقليمية والأطراف المعنية الرئيسية، وبذل المساعي الحميدة لديها من أجل دعم تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية والالتزامات المعلنة في مؤتمر طوكيو
	• رصد التقدم المحرز في تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية على الصعيدين الوطني ودون الوطني؛ والإعلام والتوعية بشأن تنفيذ البرامج؛ ودعم بناء السياسات والروابط بين ميزانيات المقاطعات على الصعيدين الوطني ودون الوطني 
	• دعم جهود الحكومة الرامية إلى تركيز التنمية الاقتصادية وإيجاد فرص العمل من خلال برامج التنمية الاقتصادية
	• تقديم المشورة والمساعدة التقنية بهدف وضع الخطط الإنمائية للمقاطعات والمواءمة مع البرامج الوطنية ذات الأولوية
	• تيسير تحسين التنسيق والعلاقات بين وزارة المالية ووزارة الاقتصاد والمديرية المستقلة للحكم المحلي بهدف وضع الميزانية الوطنية والميزانيات دون الوطنية ورصد برامج التنمية
	العوامل الخارجية
	34 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) مواصلة جميع الجهات المعنية تقديم ما يلزم من الالتزام السياسي والمالي من أجل تحقيق أهداف اتفاق أفغانستان، والاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والنقاط المرجعية لمؤتمرات كابل ولندن وطوكيو؛ (ب) ألا يؤدي اندلاع اضطرابات سياسية كبيرة، بما في ذلك داخل المنطقة، ووقوع كوارث طبيعية، أو أي حالة طوارئ وطنية أخرى، إلى إعاقة تنفيذ الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والبرامج الوطنية ذات الأولوية، وإطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة، وسياسة إدارة المعونة. 
	الرصد والتقييم

	35 - إضافة إلى عرض المعلومات عن الإنجازات المتوقعة للبعثة مثل المعلومات عن الأداء الواردة في هذا التقرير، يوجد عدد من آليات الرصد والتقييم وما يتصل بها من آليات الإبلاغ. وما زالت التقارير الفصلية التي يقدمها الأمين العام إلى مجلس الأمن الأداة الرئيسية التي تستعملها البعثة في تقديم المستجدات بانتظام عما تحققه من تقدم وإنجازات في أهداف أدائها. وتسهم البعثة أيضا في عدد من آليات الأمم المتحدة الأخرى للإبلاغ، بما في ذلك الإطار الاستراتيجي المتكامل، واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة.
	ثالثا - الاحتياجات من الموارد 
	ألف - مجموع الاحتياجات من الموارد
	36 - تقدر الاحتياجات المقترحة من الموارد لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014 بمبلغ 500 364 191 دولار (مخصوما منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين)، وهو ما يمثل نقصانا صافيا قدره 900 866 4 دولار أو 2.4 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمدة للبعثة لعام 2013 حسب المبين في الجدولين 1 و 12. يتضمن الجدولان 2 و 3 تفاصيل الاحتياجات من الموظفين. ويتيح التقرير إجراء مقارنة بين مجموع الاحتياجات لعام 2014 ومجموع الاحتياجات لعام 2013 بالصيغة التي وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 67/246.
	الجدول 1
	مجموع الاحتياجات من الموارد (صافي)
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الفئة
	2012-2013
	الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	2 494,2
	1 567,1
	927,1
	971,4
	-
	1 194,9
	(223,5)
	تكاليف الموظفين المدنيين
	235 947,9
	261 766,8
	(25 818,9)
	113 920,0
	-
	111 723,4
	2 196,6
	تكاليف التشغيل
	198 822,8
	173 931,0
	24 891,8
	76 473,1
	1 602,6
	83 313,1
	(6 840,0)
	المجموع
	437 264,9
	437 264,9
	-
	191 364,5
	1 602,6
	196 231,4
	(4 866,9)
	37 - يعزى أساسا الرصيد الحر المتوقع في فترة السنتين 2012-2013 إلى ما يلي:
	(أ) تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (100 927 دولار)، الناتجة أساسا عن ما يلي:
	’1‘ نشر مستشارين عسكريين بمعدل أقل مما كان مدرجا في الميزانية لعام 2012 لتنفيذ حد أقصى مؤقت مفروض بسبب الحالة الأمنية السائدة في البلد؛
	’2‘ نشر أفراد من شرطة الأمم المتحدة بمعدل أقل مما كان متوقعا في عامي 2012 و 2013؛
	(ب) تكاليف التشغيل (800 891 24 دولار)، تعزى أساسا إلى:
	’1‘ انخفاض استخدام الأسطول الجوي التابع للبعثة، مما أدى بدوره إلى انخفاض تكاليف الاستئجار والتشغيل والخدمات، ورسوم المناولة الأرضية، وانخفاض استهلاك الوقود؛
	’2‘ انخفاض في الاحتياجات من المرافق والهياكل الأساسية، نتج أساسا عن انخفاض اقتناء معدات الأمن والسلامة؛ وتنقيح مواصفات نظام مكافحة الحريق ومحطة معالجة مياه الصرف الصحي؛ وانخفاض عدد الحراس المسلحين الدوليين الذين تم نشرهم بالفعل نظرا إلى إغلاق ستة من مكاتب المقاطعات؛ وانخفاض تكلفة استئجار أماكن العمل عما كان مدرجا في الميزانية لعام 2012، نتيجة لإغلاق ستة من مكاتب المقاطعات؛ وانخفاض احتياجات أخرى مثل وحدات تنقية وقود الطائرات، والقرطاسية واللوازم والمواد المكتبية، واللوازم الصحية ومواد التنظيف، نظرا إلى الاستعانة بمصادر خارجية تولت تقديم خدمات النظافة للبعثة في كابل؛
	’3‘ انخفاض الاحتياجات المتعلقة باقتناء وصيانة أجهزة تتبع المركبات باستخدام النظام العالمي لتحديد المواقع؛ وانخفاض رسوم الأجهزة المرسلة المجيبة، وانخفاض الاحتياجات المتعلقة باقتناء أجهزة الاتصال اللاسلكي ذات التردد فوق العالي للربط بين الشبكات الرقمية، ويرجع ذلك جزئيا إلى إغلاق عدة مكاتب ميدانية في عامي 2012 و 2013؛
	’4‘ انخفاض الاحتياجات من اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى؛
	’5‘ انخفاض عدد الرحلات التي يقوم بها الموظفون لحضور أنشطة غير تدريبية داخل منطقة البعثة نظرا إلى التبكير بإغلاق مكاتب ميدانية مختلفة في عامي 2012 و 2013؛ والمشاركة في أنشطة تتعلق بالتدريب خارج منطقة البعثة، نتيجة لازدياد حجم التدريب الداخلي أو الذي يُعقد داخل منطقة البعثة؛
	’6‘ انخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية، نظرا إلى أن المخزون الحالي يعتبر كافيا لتغطية احتياجات البعثة؛ وانخفاض استخدام خدمات الإسعاف الجوي في عمليات الإجلاء الطبي في عام 2012؛ وارتفاع معدلات التكاليف المستردة من الموظفين في مختلف وكالات الأمم المتحدة الذين يزورون العيادات ويتلقون خدمات طبية على أساس استرداد التكاليف، عما كان متوقعا؛
	’7‘ انخفاض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين في تقديم الخبرة التقنية والمتخصصة، ولا سيما فيما يتعلق بالأنشطة غير التدريبية نظرا إلى الحصول على قدر أكبر من الخبرات الاستشارية الداخلية أو المحلية أو الإقليمية.
	38 - والرصيد الحر المشار إليه أعلاه يعوضه بالكامل تجاوز متوقع في تكاليف الأفراد المدنيين (900 818 25 دولار) للفترة 2012-2013، يتصل أساسا بما يلي:
	(أ) الموظفون الوطنيون، نتيجة للزيادات في المرتبات وانخفاض متوسط معدل الشغور الفعلي عن المدرج في الميزانية؛ والزيادات في التكاليف العامة للموظفين، في ضوء التغيير في المعايير السارية على عملية حساب التكاليف العامة للموظفين، التي يتجلى فيها تطبيق معدل 35 في المائة على المرتب الصافي، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية وقدره 25 في المائة، استنادا إلى اتجاه النفقات الفعلية؛
	(ب) الموظفون الدوليون، نتيجة للزيادات في التكاليف العامة للموظفين، الناجمة عن انخفاض معدل الشغور عن المدرج في الميزانية؛ وضم بدل المشقة في مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة؛ والزيادات في تسوية مقر العمل؛ وزيادة معدل بدل الخطر؛
	(ج) متطوعو الأمم المتحدة، نتيجة لازدياد معدلات منح بدل الخطر.
	39 - يغطي الاعتماد الذي يبلغ 500 364 191 (مخصوما منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) لعام 2014 الاحتياجات التالية:
	(أ) الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة (400 971 دولار)، لنشر 15 مستشارا عسكريا، و 6 من أفراد شرطة الأمم المتحدة، في ما يتعلق ببدل الإقامة المخصص للبعثة، وتكاليف السفر، وبدل الملبس، والتعويض عن الوفاة والعجز؛
	(ب) الموظفون المدنيون (000 920 113 دولار)، لنشر موظفين في جميع مواقع البعثة (في أفغانستان وباكستان وجمهورية إيران الإسلامية والكويت)، على النحو التالي:
	’1‘ 402 من الموظفين الدوليين من بينهم 226 من الفئة الفنية و 176 من فئة الخدمة الميدانية، في ما يتعلق بالمرتبات والتكاليف العامة للموظفين؛ وبدل الخطر؛
	’2‘ 209 1 من الموظفين الوطنيين، من بينهم 187 موظفا فنيا وطنيا و 022 1 موظفا من الرتبة المحلية، في ما يتعلق بالمرتبات والتكاليف العامة للموظفين، والعمل الإضافي وبدل الخطر؛
	’3‘ 80 من متطوعي الأمم المتحدة في ما يتعلق بالتكاليف المتكررة وغير المتكررة، وبدل مراكز العمل الخطرة، وتكاليف الدعم البرنامجي التي تدفع إلى مقر متطوعي الأمم المتحدة في بون، ألمانيا؛
	(ج) التكاليف التشغيلية (100 473 76 دولار)، لتغطية الاحتياجات التالية: 
	’1‘ الخبراء الاستشاريون (200 186 دولار)، للاستعانة بخدمات الخبراء الاستشاريين من أجل تقديم الخبرة التقنية والمتخصصة في ما يتعلق بالأنشطة التدريبية وغير التدريبية للمساعدة على تنفيذ ولاية البعثة؛
	’2‘ السفر في مهام رسمية (900 879 1 دولار)، للاضطلاع بأنشطة تدريبية وغير تدريبية من أجل تنفيذ ولاية البعثة؛
	’3‘ المرافق والهياكل الأساسية (300 778 33 دولار)، لتغطية الاحتياجات من قبيل مشتريات المعدات المتعلقة بالمكاتب، والسلامة والأمن، وأماكن إقامة الموظفين؛ واستئجار الأماكن؛ والمنافع؛ والصيانة والتنظيف؛ وخدمات الأمن؛ ومشاريع التشييد والتعديل والتجديد؛ والقرطاسية واللوازم المكتبية؛ وِقطع الغيار؛ والصيانة، والتنظيف، والتصحاح، ولوازم الدفاع الميداني؛ والوقود والزيوت ومواد التشحيم اللازمة للمولدات الكهربائية؛
	’4‘ النقل البري (700 488 1 دولار)، لتغطية احتياجات الأسطول البري في البعثة في ما يتعلق باقتناء مركبات إضافية ومعدات الورش والأدوات؛ واستئجار مركبات متخصصة ومعدات ثقيلة؛ والتأمين على المركبات؛ وقطع الغيار والتصليح والصيانة؛ والوقود والزيوت ومواد التشحيم؛
	’5‘ النقل الجوي (300 468 29 دولار)، لتغطية احتياجات الأسطول الجوي في البعثة في ما يتعلق باستئجار الطائرات وتشغيلها؛ والوقود والزيوت ومواد التشحيم للطائرات؛ ورسوم الهبوط والخدمة الأرضية؛ ومعدات ولوازم السلامة الجوية؛ وبدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية؛ وخدمات النقل الجوي؛
	’6‘ الاتصالات (100 810 4 دولار)، لتغطية تكاليف الاتصالات التجارية التي تجريها البعثة في ما يتعلق باقتناء معدات إضافية للاتصالات؛ ورسوم الاتصالات التجارية وخدمات الدعم؛ وقطع الغيار واللوازم؛ واقتناء معدات إضافية للبث الإعلامي؛ وخدمات الإعلام؛ واللوازم والصيانة المتصلة بالإعلام؛
	’7‘ تكنولوجيا المعلومات (800 981 1 دولار)، لتغطية تكاليف بنية تكنولوجيا المعلومات في البعثة، في ما يتعلق باقتناء مختلف مجموعات البرامجيات ودعمها وصيانتها؛ وخدمات تكنولوجيا المعلومات؛ والتراخيص والرسوم واستئجار البرامجيات؛ وقطع الغيار واللوازم؛ 
	’8‘ الخدمات الطبية (300 562 دولار)، لتغطية الاحتياجات اللازمة لتوفير الخدمات الطبية للموظفين الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانستان في ما يتعلق بالاستعاضة عن المعدات الطبية؛ وتكاليف تقديم الخدمات الطبية؛ واللوازم الطبية؛
	’9‘ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (500 317 2 دولار)، لتغطية تكاليف اللوازم والخدمات والمعدات المتعلقة باقتناء معدات إضافية للمكاتب وأماكن الإقامة؛ وبنود رفاه الأفراد الموظفين؛ والاشتراكات؛ وطباعة واستنساخ المواد؛ والزي الرسمي والأعلام والشارات؛ ورسوم التدريب واللوازم والخدمات؛ والحفلات الرسمية والضيافة؛ وخدمات التأمين العامة؛ والرسوم المصرفية؛ والمطالبات المتنوعة؛ وتكاليف الشحن؛ وحصص الإعاشة للموظفين.
	40 - ويعزى أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 إلى انخفاض الموارد المدرجة تحت فئات الإنفاق التالية:
	(أ) تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (500 223 دولار)، الناتجة أساسا عن انخفاض القوام إلى 15 مستشارا عسكريا، بالمقارنة مع 20 مستشارا عسكريا مدرجين في الميزانية لعام 2013؛
	(ب) التكاليف التشغيلية (000 840 6 دولار)، وتعزى أساسا إلى ما يلي:
	’1‘ وقف الرحلات الجوية المكوكية الأسبوعية، إلى دبي، الإمارات العربية المتحدة، واقتراح سحب طائرة واحدة ثابتة الجناحين من الأسطول؛
	’2‘ الانتهاء من مشروع تحسين المعدات التكنولوجية في البعثة في عام 2012، وانخفاض احتياجات أخرى من الموارد تتعلق بالاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛
	’3‘ اقتراح خفض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين في المجال التقني حيث يزمع الاستعانة بمزيد من الخبرات الداخلية أو الإقليمية لتقديم الخدمات الاستشارية؛
	’4‘ انخفاض الاحتياجات المتعلقة بسفر الموظفين في مهام رسمية داخل منطقة البعثة للقيام بأنشطة غير تدريبية، نتيجة لزيادة وتواتر استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتاحة داخل المنظمة؛ وسفر الموظفين في مهام رسمية لأغراض التدريب، نتيجة لزيادة عدد الدورات التدريبية التي تعقد داخل المنظمة وداخل منطقة البعثة؛
	41 - ويقابل التخفيضات المذكورة أعلاه جزئيا زيادة الموارد المقترحة تحت بند تكاليف الأفراد المدنيين (600 196 2 دولار)، التي تعزى أساسا إلى ما يلي: 
	(أ) زيادة في جدول مرتبات الموظفين الوطنيين، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2013؛ 
	(ب) تطبيق معدل شواغر بنسبة 6 في المائة على الموظفين الفنيين الوطنيين، و 4 في المائة على موظفي الرتبة المحلية العاملين في جميع مواقع البعثة، مقارنة بنسبتي 13 و 8 في المائة، على التوالي، في ميزانية عام 2013؛
	(ج) زيادة في التكاليف العامة للموظفين، في ضوء التغيير في المعايير السارية على عملية حساب التكاليف العامة للموظفين، التي يتجلى فيها تطبيق معدل 35 في المائة على المرتب الصافي، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية وقدره 25 في المائة؛
	(د) زيادة في بدل الخطر، وقدرها 90 دولارا للموظف الوطني، حيث ارتفع من مبلغ 448 دولارا في عام 2013 إلى مبلغ 538 دولارا، اعتبارا من كانون الثاني/ يناير 2013.
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	الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين

	42 - يتألف مجموع ملاك الموظفين المقترح للبعثة عن الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014 من 691 1 وظيفة، حسب المبين في الجدول 2 أعلاه، ويشمل ما يلي:
	(أ) 402 من الموظفين الدوليين (226 وظيفة من الفئة الفنية، و 176 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)؛ 
	(ب) 209 1 من الموظفين الوطنيين (187 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 022 1 من موظفي الرتبة المحلية)؛ 
	(ج) 80 من متطوعي الأمم المتحدة.
	43 - يضم الجدول 3 تفاصيل عن الوظائف المعتمدة والمقترحة موزعة حسب الموقع.
	44 - وتمشيا مع التغييرات المقترحة للبعثة سواء كانت تنظيمية أو تتعلق بالموارد، على النحو المبين في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح عدد من التحركات للموظفين في عام 2014، على النحو المبين في الفقرات التالية. ومن المتوقع ألا يكون لتحركات الموظفين المقترحة الواردة أدناه أثر سلبي في قيام الوحدات التنظيمية المعنية بتنفيذ البرامج.
	الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها

	45 - يقترح إلغاء 242 وظيفة، حسب المبين في الجدول 4، منها 45 وظيفة دولية (3 ف-5، و 9 ف-4، و 5 ف-3، و 13 ف-2، و 15 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية) و 197 وظيفة وطنية (28 موظفا فنيا وطنيا و 169 موظفا من الرتبة المحلية).
	الوظائف المعتمدة المقترح نقلها 

	46 - يقترح نقل 52 وظيفة بين عدة مواقع تابعة للبعثة في أنحاء أفغانستان ومكتب الكويت، حسب المبين في الجدول 5، تشمل ما يلي:
	(أ) 9 وظائف دولية (7 وظائف من الفئة الفنية ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية)؛
	(ب) 39 وظيفة وطنية (6 موظفين فنيين وطنيين و 33 موظفا من الرتبة المحلية)؛
	(ج) 4 من متطوعي الأمم المتحدة.
	47 - يستمر شاغلو الوظائف المشار إليها أعلاه، البالغ عددها 52 وظيفة، في الاضطلاع بمهام كل منهم في الوحدات التنظيمية المقترح إعادة هيكلتها في عام 2014، لا سيما مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية، ووحدة حقوق الإنسان، ومكتب مقاطعة باميان، وقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في الكويت.
	الوظائف المعتمدة المقترح إعادة تصنيفها

	48 - يقترح إعادة تصنيف 6 وظائف (5 وظائف دولية ووظيفة وطنية)، حسب المبين في الجدول 6، والوارد أدناه:
	(أ) وظيفة واحدة من الرتبة ف-3، لموظف تنسيق، إلى الرتبة ف-2، في وحدة الشؤون المدنية؛
	(ب) ثلاث وظائف من الرتبة ف-4، (موظف للشؤون المدنية وموظفان لشؤون نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج)، إلى الرتبة ف-3، ويعين موظف واحد في كل مكتب من المكاتب الإقليمية في قندهار وهرات وجلال أباد؛
	(ج) وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 لكبير الموظفين المعنيين بالسلوك والانضباط، إلى الرتبة ف-5؛ ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية، لموظف معني بالسلوك والانضباط، إلى رتبة موظف فني وطني، في وحدة السلوك والانضباط (مكتب الكويت).
	الوظائف الوطنية المقترح إنشاؤها

	49 - يقترح إنشاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني في مقر البعثة في كابل للاضطلاع بمهام مراجع حسابات في وحدة مراجعي الحسابات المقيمين، حسب المبين في الجدول 7.
	مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب في كابل

	50 - يتألف مجموع ملاك الوظائف المقترح لمكاتب البعثة الموجودة في كابل من 845 وظيفة، حسب المبين في الجدول 3، تشمل ما يلي:
	(أ) 234 موظفا من الفئة الفنية الدولية (123 وظيفة من الفئة الفنية، و 111 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)؛
	(ب) 550 موظفا من الفئة الوطنية (69 موظفا فنيا وطنيا، و 481 موظفا من الرتبة المحلية)؛
	(ج) 61 من متطوعي الأمم المتحدة.
	مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال

	51 - يتألف مجموع الوظائف المقترحة لمكاتب البعثة المؤلفة من سبعة مكاتب إقليمية وستة مكاتب للمقاطعات ومكتب واحد للدعم ومكتبين للاتصال، من 846 وظيفة حسب المبين في الجدول 3، وتشمل ما يلي:
	(أ) نشر 546 وظيفة في سبعة أقاليم (65 وظيفة من الفئة الفنية، و 32 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 98 وظيفة من الفئة الفنية الوطنية، و 337 وظيفة من الرتبة المحلية، و 14 من متطوعي الأمم المتحدة)؛
	(ب) نشر 216 وظيفة في ست مقاطعات، تشمل (17 وظيفة من الفئة الفنية، و 7 وظائف من فئة الخدمة الميدانية و 17 وظيفة من الفئة الفنية الوطنية و 170 وظيفة من الرتبة المحلية و 5 من متطوعي الأمم المتحدة)؛
	(ج) نشر 76 وظيفة في مكتب دعم البعثة في الكويت (تشمل 18 وظيفة من الفئة الفنية، و 26 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة من الفئة الفنية الوطنية، و 31 وظيفة من الرتبة المحلية)؛ 
	(د) نشر 8 وظائف في مكتبي الاتصال في إسلام أباد وطهران، تشمل (3 وظائف من الفئة الفنية، ووظيفتان من الفئة الفنية الوطنية، و 3 وظائف من الرتبة المحلية).
	الجدول 3 
	الاحتياجات من الموظفين موزعة حسب الموقع

	الفئة الفنية وما فوقها
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	مجموع الموظفين الدوليين 
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	المقر
	كابل
	1
	2
	3
	5
	21
	47
	41
	12
	132
	114
	–
	246
	69
	528
	61
	904
	إسلام أباد
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	1
	2
	–
	5
	طهران
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	1
	1
	–
	3
	المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	كابل
	–
	–
	–
	–
	1
	3
	3
	3
	10
	4
	–
	14
	13
	42
	1
	70
	قندهار
	–
	–
	–
	1
	–
	3
	2
	2
	8
	7
	–
	15
	15
	59
	1
	90
	هرات
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	–
	18
	15
	54
	3
	90
	فراه
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	3
	31
	1
	39
	بلخ (مزار الشريف)
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	4
	1
	11
	4
	–
	15
	16
	60
	2
	93
	فارياب 
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	4
	34
	1
	43
	جوزجان (شبرغان)
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	3
	27
	–
	34
	ننكرهار (جلال أباد)
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	–
	18
	17
	63
	2
	100
	كندوز
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	3
	2
	10
	4
	–
	14
	16
	53
	3
	86
	بدخشان (فيض أباد)
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	2
	–
	3
	1
	–
	4
	4
	32
	–
	40
	بغلان (بل خمري)
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	4
	33
	–
	41
	باميان
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	4
	2
	12
	5
	–
	17
	14
	54
	3
	88
	باكتيا (كرديز)
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	2
	3
	10
	4
	–
	14
	14
	54
	2
	84
	خوست
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	2
	1
	–
	3
	4
	30
	–
	37
	مكتب الكويت
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	9
	4
	19
	31
	–
	50
	–
	35
	–
	85
	المجموع 2013 
	1
	2
	3
	6
	30
	93
	83
	38
	256
	191
	–
	447
	213
	1 192
	80
	1 932
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	المقر
	كابل
	1
	2
	3
	5
	19
	43
	38
	12
	123
	111
	–
	234
	69
	481
	61
	845
	إسلام أباد
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	1
	2
	–
	5
	طهران
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	1
	1
	–
	3
	المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	كابل
	–
	–
	–
	–
	1
	3
	3
	1
	8
	4
	–
	12
	13
	38
	1
	64
	قندهار
	–
	–
	–
	1
	–
	2
	3
	1
	7
	6
	–
	13
	14
	51
	1
	79
	هرات
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	5
	–
	10
	6
	–
	16
	14
	46
	3
	79
	فراه
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	3
	28
	1
	36
	بلخ (مزار الشريف)
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	4
	–
	10
	4
	–
	14
	14
	54
	2
	84
	فارياب 
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	2
	1
	–
	3
	3
	30
	1
	37
	جوزجان (شبرغان)
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	2
	23
	–
	29
	ننكرهار (جلال أباد)
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	5
	2
	12
	5
	–
	17
	16
	52
	2
	87
	كندوز
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	3
	1
	9
	4
	–
	13
	14
	49
	3
	79
	بدخشان
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	2
	–
	3
	1
	–
	4
	2
	28
	–
	34
	بغلان
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	3
	30
	–
	37
	باميان
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	2
	–
	5
	4
	31
	3
	43
	باكتيا (كرديز)
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	2
	2
	9
	3
	–
	12
	13
	47
	2
	74
	مكتب الكويت
	–
	–
	–
	–
	2
	4
	9
	3
	18
	26
	–
	44
	1
	31
	–
	76
	المجموع 2014 
	1
	2
	3
	6
	28
	80
	80
	26
	226
	176
	–
	402
	187
	1 022
	80
	1 691
	التغير
	–
	–
	–
	–
	(2)
	(13)
	(3)
	(12)
	(30)
	(15)
	–
	(45)
	(26)
	(170)
	–
	(241)
	الجدول 4
	الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها 

	الموظفون الدوليون: 45 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: 197 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	مجموع الموظفين الدوليين 
	الموظفون الوطنيون
	الوحدة التنظيمية/رتبة الوظيفة
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	كابل
	وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	1 
	 المكتب المباشر لرئيس الأركان
	13
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	13
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	وحدة حماية الطفل
	–
	–
	–
	–
	13
	1
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	–
	–
	–
	2
	شعبة الشؤون السياسية
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	الوحدة الاستشارية العسكرية
	–
	–
	–
	–
	13
	–
	–
	–
	–
	13
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	وحدة الشؤون الجنسانية
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	2
	–
	–
	2
	–
	–
	–
	2
	وحدة التنسيق الميداني
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	–
	2
	1
	–
	3
	1
	2
	–
	6
	القسم الهندسي
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	20
	–
	20
	وحدة إدارة المرافق
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	قسم النقل البري
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	21
	–
	21
	قسم الموارد البشرية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	–
	2
	وحدة الرعاية الاجتماعية
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	13
	1
	المكاتب الإقليمية
	باميان
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	2
	1
	8
	3
	–
	11
	10
	23
	–
	44
	كابل
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	2
	–
	–
	2
	–
	4
	–
	6
	قندهار
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	–
	2
	1
	8
	–
	11
	هرات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	2
	–
	–
	2
	1
	8
	–
	11
	بلخ (مزار الشريف)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	–
	1
	2
	6
	–
	9
	ننكرهار (جلال أباد)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	1
	11
	–
	13
	كندوز
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	–
	1
	2
	4
	–
	7
	باكتيا (غارديز)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	–
	2
	1
	7
	–
	10
	مكاتب المقاطعات
	خوست
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	2
	1
	–
	3
	4
	30
	–
	37
	فارياب
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	–
	1
	1
	4
	–
	6
	فراه
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	3
	–
	3
	جوزجان (شبرغان)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	4
	–
	5
	بدخشان
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	4
	–
	6
	بغلان (بل خمري) 
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	3
	–
	4
	مكتب الكويت
	وحدة السلوك والانضباط
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	–
	2
	قسم المعلومات الجغرافية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	–
	2
	–
	–
	–
	2
	قسم مراقبة الحركة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	–
	2
	–
	–
	–
	2
	وحدة المطالبات وحصر الممتلكات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	–
	1
	المجموع
	–
	–
	–
	–
	(3)
	(9)
	(5)
	(13)
	(30)
	(15)
	–
	(45)
	(28)
	(169)
	–
	(242)
	الجدول 5
	الوظائف المعتمدة المقترح نقلها 

	الموظفون الدوليون: 9 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: 39 وظيفة
	متطوعو الأمم المتحدة: 4 وظائف 
	الوظيفة
	من
	إلى
	1 ف-4
	المكتب الإقليمي في باميان
	مكتب مقاطعة باميان
	1 ف-3
	1 ف-2
	2 من فئة الخدمة الميدانية 
	4 موظفين فنيين وطنيين 
	31 وظيفة من الرتبة المحلية 
	3 من متطوعي الأمم المتحدة
	1 ف-3
	المكتب الإقليمي في باميان
	وحدة حقوق الإنسان
	1 من الرتبة المحلية
	وحدة حماية الطفل
	1 موظف فني وطني
	وحدة الشؤون الجنسانية
	1 من الرتبة المحلية
	1 من متطوعي الأمم المتحدة
	1 ف-4
	وحدة التنسيق الميداني
	مدير الشؤون المدنية والتنمية
	1 ف-3
	1 موظف فني وطني
	1 ف-3
	قسم الموارد البشرية (الكويت)
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (الكويت)
	المجموع العام 52
	الجدول 6
	الوظائف المعتمدة المقترح إعادة تصنيفها

	الموظفون الدوليون: 5 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	مجموع الموظفين الدوليين 
	الموظفون الوطنيون
	الوحدة التنظيمية/رتبة الوظيفة
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	وحدة الشؤون المدنية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	(1)
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المكتب الإقليمي في قندهار
	–
	–
	–
	–
	–
	(1)
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المكتب الإقليمي في هرات
	–
	–
	–
	–
	–
	(1)
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المكتب الإقليمي في جلال أباد
	–
	–
	–
	–
	–
	(1)
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	وحدة السلوك والانضباط (الكويت)
	–
	–
	–
	–
	1
	(1)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	(1)
	–
	–
	المجموع
	–
	–
	–
	–
	1
	(4)
	2
	1
	–
	–
	–
	–
	1
	(1)
	–
	–
	الجدول 7
	الوظائف المقترح إنشاؤها

	الموظفون الوطنيون: وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	مجموع الموظفين الدوليين 
	الموظفون الوطنيون
	الوحدة التنظيمية/رتبة الوظيفة
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين (كابل)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	المجموع
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	1 - مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
	المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
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	52 - سيواصل المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان الاضطلاع بالمهام الفنية والإدارية، بما في ذلك تقديم المشورة الاستراتيجية إلى الممثل الخاص للأمين العام، والعمل كجهة اتصال مع مكتب رئيس الأركان، والوحدات الأخرى المسؤولة مباشرة أمام الممثل الخاص ودعامتيْ البعثة؛ ودعم الممثل الخاص للأمين العام في التخطيط للبرامج، وترتيب الاجتماعات مع المسؤولين الدوليين والوطنيين الرفيعي المستوى، وتحديد مواعيد السفر والبرامج المتعلقة بتنفيذ ولاية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان داخل منطقة البعثة وخارجها.
	وحدة حقوق الإنسان
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	53 - ستواصل وحدة حقوق الإنسان رصد حالة حقوق الإنسان في أفغانستان وتقديم التقارير عنها، والعمل على تشجيع، وكذلك مناصرة، الحماية من انتهاكات حقوق الإنسان ومنع حدوث تلك الانتهاكات، على النحو المنصوص عليه مجددا في قرار مجلس الأمن 2096 (2013). والوحدة مسؤولة مباشرة أمام الممثل الخاص للأمين العام وأمام مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في جنيف. وتُستمَد أربع أولويات من ولاية البعثة في مجال حقوق الإنسان، هي:
	(أ) حماية المدنيين؛
	(ب) تعزيز حقوق الإنسان في حالات الاحتجاز (معاملة المحتجزين والاحتجاز التعسفي)؛
	(ج) تعزيز حقوق المرأة والقضاء على العنف ضد النساء والفتيات؛ 
	(د) الجوانب المتعلقة بحقوق الإنسان من عملية السلام والمصالحة (تشجيع إجراء عملية سلام عادلة وشاملة).
	54 - وتقدم البعثة أيضا الدعم التقني والسياسي إلى اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان والمجتمع المدني الأفغاني، ومنظمات المرأة وحقوق الإنسان. 
	دمج/إدراج مهام حماية الطفل والشؤون الجنسانية في وحدة حقوق الإنسان

	55 - يرد وصف الدمج المقترح لمهام الشؤون الجنسانية وحماية الطفل في وحدة حقوق الإنسان في عام 2014 في الفقرتين 18 و 19 أعلاه.
	56 - وبغية تعزيز أوجه التآزر والاستفادة القصوى من الدعم الإداري والخبرة التقنية المشتركة، تضطلع وحدة حقوق الإنسان بالإشراف على وحدة حماية الطفل المكلفة بالرصد وأعمال الدعوة بشأن الأطفال والنـزاع المسلح في عام 2012. لذلك، تمشيا مع هذا التغيير، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) دمج/إدراج مهام وحدة حماية الطفل في وحدة حقوق الإنسان؛
	(ب) نقل وظيفة مساعد إداري واحدة من الرتبة المحلية من وحدة حماية الطفل إلى وحدة حقوق الإنسان، مع مهامها، بغية تكملة القدرات في مجال حقوق الإنسان في المقر في كابل لتنفيذ مختلف القرارات المتعلقة بمسائل حماية الطفل، بما فيها القرارات المتعلقة بالأطفال والنـزاع المسلح؛ وتعزيز دعم حكومة أفغانستان لمساعدتها على تنفيذ خطة عملها بشأن التجنيد دون السن القانونية. ونتيجة للحالة الأمنية التي لا تزال هشة في أفغانستان، توفي عدد أكبر الأطفال نتيجة العنف أو أُصيبوا بجراح كنتيجة مباشرة للنـزاع. وبالمثل، فقد شوهد المزيد من حوادث شن هجمات على المدارس والعيادات ومرافقها والعاملين فيها، ودمرت حياة مئات وآلاف الأطفال الأفغان. وسوف تعيد وحدة حقوق الإنسان توجيه أنشطتها لكفالة فعالية تنفيذ قرارات مجلس الأمن بشأن الأطفال والنـزاع المسلح.
	57 - وتضطلع وحدة الشؤون الجنسانية بصورة رئيسية بمسؤولية إسداء المشورة وتقديم المساعدة التقنية من أجل تنفيذ ولاية البعثة بفعالية من خلال وضع السياسات والبرامج التي تعزز المساواة بين الجنسين وتمكّن المرأة في جميع جوانب برنامج تعافي أفغانستان وتعميرها. 
	58 - وتشارك وحدة حقوق الإنسان أيضاً بنشاط في تعزيز وحماية حقوق المرأة في أفغانستان مع التركيز بوجه خاص على القضاء على العنف ضد المرأة، تمشيا مع ولايتها، التي تشمل الرصد، وتقديم التقارير، وبناء قدرات الجهات الحكومية الفاعلة، والتي تناصر حقوق المرأة لدى الحكومة الأفغانية والمجتمع المدني والجماعات النسائية، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى، ولا سيما هيئة الأمم المتحدة للمرأة، والجهات المانحة الدولية، والزعماء الدينيين واللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان.
	59 - ومن خلال الرصد المستمر للتطورات، التي تؤثر في مشاركة المرأة وحماية حقوقها، تقدم وحدة حقوق الإنسان التحليل والمشورة بشأن التدخلات الاستراتيجية، وتقديم إحاطات خطية وشفوية دقيقة في الوقت المناسب إلى قيادة البعثة. وتشارك البعثة، من خلال تنظيم اجتماعات مع المجموعات النسائية وقيادة البعثة، في تعزيز مشاركة المرأة في أنشطة بناء السلام، وتعزيز حقها في الإعراب عن شواغلها والإسهام في مبادرات السلام.
	60 - وبغية توسيع نطاق الجهود المذكورة أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) دمج مهام وحدة الشؤون الجنسانية مع مهام وحدة حقوق الإنسان؛
	(ب) نقل موظفين اثنين للشؤون الجنسانية (موظف فني وطني وأحد متطوعي الأمم المتحدة) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية) من وحدة الشؤون الجنسانية إلى وحدة حقوق الإنسان، مع مهامهما؛
	(ج) نقل موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-3) من مكتب باميان الإقليمي إلى وحدة حقوق الإنسان، مع مهام الوظيفة، من أجل توفير قدرات إضافية على القيام بالمهام المتصلة بالشؤون الجنسانية داخل الوحدة.
	وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
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	61 - ستواصل وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي دعم قيادة البعثة وجميع عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان من خلال تقديم المشورة الاستراتيجية الشاملة والتوجيه إلى قيادة البعثة، وإلى الأقسام الفنية ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بشكل يومي، لا سيما في ضوء البيئة الأمنية والسياسية الهشة والمتوترة التي تعمل فيها الأمم المتحدة في أفغانستان. وستواصل أيضا تقديم المشاركة الرفيعة المستوى على مدار الساعة مع كل من وسائط الإعلام الوطنية والدولية لكفالة أن تكون البعثة محاوراً ذا مصداقية، ونقل رسائلها إلى وسائل الإعلام لتحقيق تأثير استراتيجي. ونتيجة لاستمرارها في عمليات الإنتاج والبث بالشراكة مع إذاعة وتلفزيون أفغانستان وشبكات الإذاعة والتلفزيون الأفغانية الأخرى، فإن العمل الذي تقوم به الوحدة يصل مباشرة إلى مجموعة أوسع من الجمهور الأفغاني من خلال البرامج التي تعزز السلام.
	62 - وفي السياق المذكور أعلاه، وتمشيا مع التغيرات في الهيكل التنظيمي وموارد البعثة، المبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف-3 لموظف إعلام.
	قسم الأمن (بما في ذلك النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون السلامة والأمن/إدارة عمليات حفظ السلام)
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	63 - سيواصل قسم الأمن العمل على كفالة سلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة والأصول داخل منطقة البعثة. ويقدم القسم تحليل الأوضاع الأمنية وتقييمها ويقوم بتصميم برامج التدريب الأمني. ويقدم تقاريره إلى إدارة شؤون السلامة والأمن وإلى كبير مستشاري الأمن في البعثة.
	64 - وينص اتفاق مركز البعثة المبرم بين البعثة وحكومة أفغانستان على أن المسؤولية الرئيسية عن حماية موظفي الأمم المتحدة، وأزواجهم ومعاليهم المستحقين وممتلكاتهم، وممتلكات البعثة، تقع على عاتق الحكومة المضيفة. وفي المقابل، فإن البعثة مكلفة بمساعدة الحكومة المضيفة على تطوير قدراتها الكفيلة بالمحافظة على القانون والنظام من أجل حماية مواطنيها وممتلكاتهم وتوفير الحماية الكافية لموظفي الأمم المتحدة وممتلكاتها.
	65 - ويعمل الموظفون المدنيون في البعثة في مناطق وسيناريوهات تتسم بعدم الاستقرار وانعدام الأمن بشكل كبير، ويتركز عملهم في الواقع على سبل وقف تلك الحالات وإعادتها إلى طبيعتها من خلال تنفيذ مشاريع وبرامج بناء القدرات. وبالتالي، فإن تخطيط الأمور الأمنية لحماية موظفي البعثة يتطلب القدرة على تقييم الوضع على أرض الواقع وإجراء مشاورات مستمرة مع الحكومة المضيفة.
	66 - وتتشاور البعثة وقسم أمن الأمم المتحدة في أفغانستان بانتظام مع القوة الدولية للمساعدة الأمنية وتسعى، عند الاقتضاء، إلى الحصول على الدعم من القوة الدولية لحماية الموظفين المدنيين التابعين للأمم المتحدة وممتلكاتهم في ظروف معينة، مثل حراسة القوافل اللوجستية، أو الإجلاء في حالات الخطورة القصوى. ونظرا إلى التغير المستمر في القوات وتناوبها، والتغييرات التي تطرأ على الاستراتيجية العامة للقوة الدولية في أفغانستان، فإن قسم أمن الأمم المتحدة التابع للبعثة يتطلب تواصلاً مستمراً ومنتظما مع أعلى مستويات القيادة في القوة الدولية لضمان أمن عمليات وأنشطة البعثة، مع الأخذ في الاعتبار الولايات المتكاملة التي قررها مجلس الأمن.
	67 - وبغية كفالة وجود مركز متكامل للمعلومات والرصد والإبلاغ والتوعية بالأوضاع السائدة، يشرف قسم الأمن على مركز العمليات المشتركة، الكائن في مقر البعثة في كابل. 
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	68 - سيواصل المكتب المباشر لرئيس الأركان العمل بمثابة الصلة الشاملة بين المجالات الفنية ومجالات الدعم في البعثة، وفي الوقت نفسه كفالة أن توفر ولاية البعثة والرؤية الشاملة للممثل الخاص للأمين العام التوجيه اللازم لأنشطة الدعم ذات الصلة بالمجالات الفنية.
	69 - وتمشيا مع التغيرات في الهيكل التنظيمي والموارد في البعثة، المبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة مساعد إداري من فئة الخدمة الميدانية.
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	70 - ستواصل وحدة التخطيط للبعثات وكتابة التقارير التابعة للبعثة التنسيق والإشراف على إعداد ميزانية البعثة والإطار الاستراتيجي المتكامل مع فريق الأمم المتحدة القطري؛ وتقديم المشورة إلى الإدارة العليا للبعثة فيما يتعلق بعمليات التخطيط، وعقد جلسات إحاطة على نطاق البعثة لكبار موظفي الأمم المتحدة وكبار الشخصيات الزائرين؛ وكفالة مواصلة الجهود الرامية إلى جمع المعلومات ونشرها داخل البعثة؛ وصيانة قواعد بيانات المعلومات ذات الصلة وإجراء وتحليل المخاطر على نطاق البلد بشكل مستمر، ورصد التقارير عن الأوضاع اليومية، وتقارير الوحدات العسكرية والشرطة، ووسائط الإعلام المحلية والدولية والمعلومات المستجدة الأخرى؛ ومواصلة الاتصال مع جميع رؤساء وحدات البعثة بشكل منتظم بهدف إيضاح ما قد ينشأ من احتياجات التخطيط.
	71 - وتمشيا مع التغيرات في الهيكل التنظيمي والموارد في البعثة، المبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة موظف للشؤون السياسية/موظف لكتابة التقارير من الرتبة ف-3.
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	72 - ستواصل وحدة الشؤون القانونية توفير الخدمات القانونية اللازمة للوحدات الفنية والإدارية في البعثة. وفي المجال الإداري، يتطلب الأمر مشاركة الوحدة في استعراض العمليات العقارية في جميع أنحاء البلد، والمشتريات وإجراءات شؤون الموظفين، من بين أمور أخرى. وعلى الجانب الموضوعي، تبقى الوحدة على اتصال ملائم مع الأنشطة الرئيسية التي تقوم بها البعثة، والشؤون المتعلقة بالبرلمان والانتخابات، والمكاتب الإقليمية والمسائل الأخرى ذات الصلة.
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	73 - ستواصل وحدة اللغات القيام بأعمال الترجمة التحريرية من وإلى اللغتين الوطنيتين الأساسيتين في أفغانستان، وهما الدارية والباشتو، واللغة الإنكليزية، لجميع المعلومات المتعلقة بالبعثة المتاحة للجمهور.
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
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	74 - ستواصل وحدة مراجعي الحسابات المقيمين الرقابة الداخلية على الأنشطة المالية والتنفيذية التي تضطلع بها البعثة، التي تشمل المكاتب الكائنة في كابل وفي الميدان، ومكاتب الاتصال في دبي وإسلام أباد وطهران، ومكتب الدعم في الكويت. وتخضع الوحدة التي أنشئت في عام 2004، لإشراف مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ويشمل عملها الميداني القيام بزيارات متكررة إلى مكاتب البعثة في الأقاليم والمقاطعات.
	75 - وتمشيا مع إعادة تنظيم وتبسيط وظيفة مراجعة الحسابات في البعثة، يُقترح ما يلي:
	(أ) استمرار نشر ثلاث وظائف (1 ف-4 و 1 ف-3 و 1 من فئة الخدمة الميدانية) إلى مكتب دعم البعثة في الكويت، الواردة في الجدول 9؛
	(ب) إلغاء وظيفتين لمساعدين إداريين اثنين (من الرتبة المحلية) في مكتب الوحدة في الكويت، نظراً إلى انخفاض حجم المهام الإدارية اللازمة للوحدة في الكويت، بسبب تقديم الكثير من الدعم الإداري اللازم لمهام مراجعة الحسابات المتعلقة بالبعثة من المقر في نيويورك؛
	(ج) إنشاء وظيفة موظف فني وطني كي يتولى الاضطلاع بمهام مراجعة الحسابات وإلحاقه بمقر البعثة في كابل، خاصة لأنه يجب التخطيط لأنشطة مراجعة الحسابات في ذلك الموقع أو عن طريقه. وتشمل هذه الأنشطة استعراض المستندات الداعمة ذات الصلة، وإجراء مناقشات مع الإدارة، التي يتوقع أن تسهم في زيادة كفاءة عملية التخطيط لمراجعة حسابات البعثة، وتوفير الدعم الملائم لفريق مراجعة الحسابات في الكويت.
	3 - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية) (الدعامة الأولى)
	المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية) (بما في ذلك مكتب الاتصال في كل من إسلام آباد وطهران)
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	76 - سيواصل مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية (الدعامة الأولى) الاضطلاع بما يلي:
	(أ) إجراء تحليل سياسي للبيئة الدائمة التغير في أفغانستان؛
	(ب) إجراء اتصالات متكررة مع الوجود الدولي المتمثل في السفارات، والمنظمات غير الحكومية، والمراقبين الدوليين في أفغانستان، في ما يتعلق بالقضايا السياسية والعسكرية، وكذلك الخدمات الاستشارية، وتنسيق جهود الشرطة، وسيادة القانون، حيث سيتم ذلك العنصر الأخير من خلال آلية تنسيق قطاع العدل في المقاطعات؛ 
	(ج) تنسيق الأولويات الرئيسية داخل البعثة ومع المقر في نيويورك.
	77 - وتشمل أعمال البعثة السياسية:
	(أ) التعاون مع هيئة الرئاسة، والوزارات الرئيسية والجهات الفاعلة الدولية الرئيسية بشأن المسائل الحساسة، من قبيل التوعية السياسية وتحقيق الاستقرار والمصالحة الوطنية والتعيينات؛
	(ب) التنسيق بين الجهات المعنية الرئيسية في اللجان الدائمة التابعة للمجلس المشترك للتنسيق والرصد (الأمن، والحوكمة، وسيادة القانون، وحقوق الإنسان، والتنمية الاجتماعية والاقتصادية) بهدف حشد الدعم ورصد تنفيذ الأولويات الاستراتيجية الإنمائية الوطنية لأفغانستان على النحو المحدد في مؤتمر باريس في عام 2008؛
	(ج) التعاون مع الشركاء الدوليين والأفغان والقوة الدولية للمساعدة الأمنية بشأن استراتيجية مكافحة التمرد في إطار فريق عمل رسم السياسات، وفي المنتديات المنشأة لوضع نهج متكامل إزاء تحقيق الاستقرار والتنمية في جميع أنحاء البلد؛
	(د) المسألة المتعددة الأبعاد والسياسية إلى درجة كبيرة المتعلقة بإصلاح الوزارات الرئيسية؛
	(هـ) بناء السلام وتسوية النـزاعات بهدف الحفاظ على الزخم الكفيل بحل الجماعات المسلحة غير المشروعة ومنع العنف بجميع أشكاله؛ 
	(و) الجهود الرامية إلى وضع استراتيجية أكثر اتساقا ومقبولة دوليا تجاه أفغانستان. 
	78 - ويُقترح أيضا أن يواصل المكتب الإبقاء على مكتبي اتصال في إسلام أباد (1 ف-5، 1 ف-3، وموظف فني وطني، و 2 من الرتبة المحلية) وفي طهران (1 ف-4، وموظف فني وطني وموظف من الرتبة المحلية) بغية مواصلة منح الأولوية إلى معالجة مسألة التعاون الإقليمي للعمل من أجل تحقيق الاستقرار والازدهار في أفغانستان.
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	79 - ستواصل شعبة الشؤون السياسية توفير التوعية السياسية والمساعي الحميدة لدعم تنفيذ برامج المصالحة وإعادة الإدماج التي تقودها أفغانستان، إذا طلبت حكومة أفغانستان ذلك، بوسائل منها اقتراح تدابير بناء الثقة ودعمها في إطار الدستور الأفغاني، وفي احترام كامل لتنفيذ التدابير التي استحدثها مجلس الأمن في قراره 2096 (2013)، وكذلك القرارات الأخرى الصادرة في هذا الصدد.
	80 - ويتمثل هدف الشعبة في معالجة المجالات ذات الأولوية، وخدمة الخطط السياسية الراهنة على نحو أفضل، دون فقدان الزخم الذي حققته العمليات الأخرى التي شاركت فيها البعثة منذ فترة طويلة، وأحرزت تقدما بشأنها، مثل العلاقات المدنية - العسكرية.
	81 - وستظل ولاية البعثة تستدعي قيام البعثة بتوفير الدعم على المدى الطويل في مجال إصلاح النظام الانتخابي في أفغانستان، الذي يتضمن مسائل سياسية معقدة، مثل إصلاح التشريعات الانتخابية، والجداول الزمنية، والسجل المدني/سجل الناخبين، وآليات الفرز، وعمليات تحديد الدوائر الانتخابية. وهذه العمليات عمليات مسيّسة إلى حد كبير بالضرورة كما أنها تتقاطع مع عمليات سياسية أخرى في البلد. وبتوجيه من الشعبة، سيستمر اكتساب الخبرة السياسية، بالتوازي مع فهم العمليات الانتخابية عموما، في تعزيزَ الجهود التي تبذلها البعثة في مجال إصلاح العملية الانتخابية. 
	82 - ولذلك يُقترح الإبقاء على وظيفة واحدة لموظف شؤون انتخابية (ف-4) في مقر شعبة المساعدة الانتخابية في نيويورك لإتاحة التنسيق والتوجيه بشكل سليم بشأن جميع المسائل الانتخابية، بما في ذلك استعراض الخطط والاستراتيجيات الانتخابية، وإجراء تحليلات، وتقديم المساعدة على استقدام موظفين متخصصين في الانتخابات للعمل في البعثة وفي المشروع الانتخابي ELECT II (تعزيز القدرات القانونية والانتخابية استعدادا للغد، المرحلة الثانية) التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والأهم من كل ذلك، هو أن يوفر شاغل الوظيفة مصدرا ثابتا لتقديم المشورة والدعم التقنيين إلى فريق الانتخابات في البعثة، ولا سيما في المجال المتخصص المتعلق بإصلاح نظام الانتخابات من الناحية الفنية، الذي تشترطه ولاية البعثة. وسيواصل شاغل هذه الوظيفة الاضطلاع بدور نقطة الاتصال بين كبير المستشارين التقنيين المعني بالانتخابات، والممثل الخاص للأمين العام، ورئيس مشروع ELECT II، والدول الأعضاء، والمانحين، والجهات المعنية الدولية، بما في ذلك الاتحاد الأوروبي، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، وسيواصل ضمان تقديم إجابات متسقة وفي أوانها على استفسارات الدول الأعضاء، وتقديم إحاطات وأوراق بحث تتضمن معلومات أساسية إلى الإدارة العليا في نيويورك. وإضافة إلى ذلك، ونظرا إلى أنه من المقرر إجراء الانتخابات الرئاسية والبرلمانية في نيسان/أبريل 2014، وأنهما تمثلان مرحلتين تاريخيتين في عملية الانتقال السياسي في أفغانستان، سيقوم شاغل الوظيفة من الرتبة ف-4 بالمساعدة على تنسيق وتوجيه المسائل الانتخابية، ومساعدة البعثة على القيام بدور دعم الانتخابات المكلفة به.
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	83 - ستواصل الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات إجراء تحليلات وتنبؤات متكاملة بشأن التطورات السياسية الرئيسية في أفغانستان نظرا إلى صلتها بتنفيذ ولاية البعثة، وستساهم الوحدة في إعداد تقييمات للمخاطر الأمنية التي تجريها إدارة شؤون السلامة والأمن. والوحدة مسؤولة أيضا عن إعداد نظام للإنذار المبكر، من أجل التأهب للأزمات الوشيكة والتصدي لها قبل أن تخرج عن نطاق السيطرة.
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	84 - ستواصل الوحدة الاستشارية للشرطة تنسيق مهام مستشاري الشرطة المدنيين الستة الموفَدين إلى مختلف المناطق. وتضطلع الوحدة أيضا بدور تنسيقي مع الحكومة الأفغانية وبعثة الشرطة التابعة للاتحاد الأوروبي في أفغانستان والقيادة الانتقالية الأمنية المشتركة لأفغانستان.
	85 - وبالتوازي مع تكيُّف البعثة مع الولاية المتوقَّع إسنادها لها بعد سنة 2014، ستأخذ وكالات الأمم المتحدة على عاتقها مهمة تنفيذ الأنشطة البرنامجية التي تتطلب تغيير محور تركيز الأولويات والأنشطة التي تضطلع الوحدة بها حاليا. وإلى جانب انتقال جهود بناء القدرات إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من الشركاء في التنمية داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، يتعيّن على البعثة الاحتفاظ بالإمكانات التي تكفل لها معالجة الأبعاد السياسية/الاستراتيجية في أعمال الشرطة والسجون.
	86 - وفي ما يخص أعمال الشرطة، يقتضي هذا الانتقال تغيير محور التركيز من عمليات مكافحة التمرد إلى عمليات الشرطة المدنية وإنفاذ القانون، وكذلك إصلاح وزارة الداخلية. وسيتطلب ذلك توسيع نطاق الإصلاحات الوزارية المبينة في استراتيجيات وزارة الداخلية المعدة في الآونة الأخيرة، بما في ذلك توسيع نطاق الخفارة المجتمعية، وتمتع قوات الشرطة بالقدرة المهنية. ونظرا إلى أنه يجري خفض الجهود الاستشارية وجهود الدعم وإلى أنه يجري التفاوض حاليا بشأن ترتيبات الدعم المستقبلية، ستواصل البعثة مساعدة وزارة الداخلية على تنمية قدراتها في المجالات المذكورة أعلاه.
	الوحدة الاستشارية العسكرية
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	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11
	-
	11
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	-
	10
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	87 - ستواصل الوحدة الاستشارية العسكرية القيام بدور داعم لفائدة جميع الوحدات التنظيمية التنفيذية الأخرى التابعة للبعثة ولفائدة القيادة العليا للبعثة بالمقر في نيويورك وفي الميدان. وستواصل الوحدة أيضا تيسير إقامة علاقات عمل مثمرة بين البعثة وجميع قوات الأمن المرخَّص لها في أفغانستان، بما في ذلك قوات الأمن الوطنية الأفغانية، والقوة الدولية للمساعدة الأمنية، وقوات الولايات المتحدة في أفغانستان، وكذلك الوحدات الوطنية الأخرى، حيثما اقتضى الأمر. ولهذا، تعمل الوحدة على بناء الثقة فيما بين مختلف الجهات الفاعلة المدنية والعسكرية من أجل تعميق التفاهم والثقة فيما بينها، وعند الاقتضاء، تعمل الوحدة على تحسين التزامن في سياق كل مكتب من المكاتب التابعة لها، ومكاتب الهيئات التي تتفاعل معها في المنطقة أو المقاطعة أو الإقليم.
	88 - وسيواصل 15 مستشارا عسكريا الإسهام بخبرتهم العسكرية وتقديم مشورتهم العسكرية بشأن جميع المسائل العسكرية إلى نظرائهم المدنيين الموجودين في المناطق التي يضطلعون بالمسؤولية عنها، بغرض تمكين الممثل الخاص للأمين العام ورؤساء المكاتب التابعة للبعثة من تصميم خطط العمل المتسقة والمتزامنة الخاصة بهم في بيئة تتسم بالنشاط العسكري. 
	89 - ويشمل الملاك الوظيفي المقترَح المبيّن في الجدول أعلاه مساعدين لغويين يقدمون خدماتهم كمترجمين تحريريين ومترجمين شفويين إلى الأفراد العسكريين الموفدين إلى البعثة. ونظرا إلى اقتراب موعد انسحاب أغلبية الوجود العسكري الدولي، يُقترح دمج المستشارين العسكريين في إطار وحدة أصغر حجما تضم 15 مستشارا، سيواصلون القيام بمهام التخطيط الاستراتيجي وتقديم المشورة الاستراتيجية إلى كبار موظفي البعثة. وفضلا عن ذلك، سيقوم المستشارون العسكريون، عند الطلب، بزيارة المقاطعات لجمع المعلومات الكفيلة بمساندة الخطط التي يعدونها والتقارير التي يكتبونها والدور الاستشاري الذي يضطلعون به. وسيواصلون أيضا التحاور مع أفراد القوات المسلحة الوطنية بشأن الرصد وبناء القدرات، وفي بعض الحالات، سيقدمون الدعم في حالات الخطورة القصوى إلى موظفي البعثة.
	90 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية لمساعد لغوي.
	4 - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) (الدعامة الثانية)
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	91 - سيواصل المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) الاضطلاع بدور متعدد الأوجه في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، أي الاضطلاع بدور نائب الممثل الخاص للأمين العام لشؤون الدعامة الثانية، والمنسق المقيم، ومنسق الشؤون الإنسانية، والممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وبالإضافة إلى ذلك، فإن نائب الممثل الخاص هو المسؤول الثاني في تسلسل القيادة في البعثة، وهو يدعم الممثل الخاص. وأثناء غياب الممثل الخاص، يُدعى نائبه لحضور الاجتماعات الرفيعة المستوى التي تعقَد مع حكومة أفغانستان والجهات المانحة ومختلف الوكالات، وذلك بالنيابة عن الممثل الخاص.
	92 - وسيواصل مكتب نائب الممثل الخاص الإشراف على أعمال مختلف الوحدات الداخلية في البعثة والتنسيق بينها، وسيقيم اتصالات مع فريق الأمم المتحدة القطري في إطار الدور المزدوج الذي يضطلع به نائب الممثل الخاص باعتباره المنسق المقيم، ومنسق الشؤون الإنسانية، والممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	مدير الشؤون المدنية والتنمية (سابقا مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام)
	الموظفون الدوليون: نقل وظيفتين داخليا 
	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفة واحدة داخليا


	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	-
	1
	-
	4
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	-
	4
	1
	-
	5
	1
	1
	-
	7
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	3
	93 - أعيد تأكيد التزام الأمم المتحدة بتلبية توقعات المجتمع الدولي فيما يتعلق بتنسيق المعونة، وأعيد التشديد على هذا الالتزام في قرار مجلس الأمن 2096 (2013)، بشأن أهمية مواصلة بذل الجهود الكفيلة بتحسين تنسيق المعونة وفعاليتها، بطرق منها كفالة الشفافية ومكافحة الفساد وتعزيز قدرة حكومة أفغانستان على تنسيق المعونة. وفي هذا الإطار، سيواصل مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية المساعدة على تحقيق هذا الهدف في إطار مجالات اختصاصه ذات الصلة بالموضوع، أي الشؤون المدنية وسيادة القانون.
	94 - وسيواصل مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية الإشراف على الأنشطة البرنامجية التالية:
	(أ) تنسيق المعونة مع التركيز على تعزيز التنسيق، وامتلاك زمام الأمور على الصعيد الوطني، والمواءمة مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية؛ 
	(ب) التنسيق الفعلي مع الاستفادة من مهارات وخبرات جميع الجهات المانحة، بما فيها فريق الأمم المتحدة القطري والمؤسسات المالية الدولية والوكالات الثنائية وغيرها.
	95 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) تغيير تسمية وظيفة مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام إلى مدير الشؤون المدنية والتنمية؛
	(ب) دمج/إدراج مهام وحدة التنسيق الميداني في مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية؛
	(ج) نقل ثلاث وظائف (مساعد خاص (ف-4) وموظفان لشؤون التنسيق (موظف برتبة ف-3 وموظف فني وطني)) من وحدة التنسيق الميداني إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية. 
	وحدة التنسيق الميداني
	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل 3 وظائف خارجيا 
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل وظيفة واحدة خارجيا
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	96 - بدأت وحدة التنسيق الميداني العمل منذ عام 2006 من أجل القيام باتصالات يومية مع المكاتب الميدانية التابعة للبعثة ولتوفير الدعم لها باستمرار. وتضطلع المكاتب الميدانية التابعة للبعثة بمجموعة متنوعة من المهام التي تختلف باختلاف الظروف المحلية والسياسية والأمنية في مناطق عملياتها، وتشمل هذه المهام رصد الوضع السياسي وتقديم التقارير عنه، والتواصل مع السلطات المحلية. وتشمل المهام الأخرى التي تقوم بها الوحدةُ العمل كنقطة اتصال مع المكاتب المعنية في مقر البعثة في كابل من أجل دعم مشاركة المكاتب الميدانية التابعة للبعثة في الأنشطة، وإدارة المعلومات وتقديم التقارير عنها، وتعهد وإدارة المعلومات والموارد الأخرى لصالح المكاتب الميدانية.
	97 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء وحدة التنسيق الميداني ونقل مهامها إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية الذي يتمثل الغرض منه في توفير نهج أكثر تكاملا واتساقا إزاء معالجة مشاكل التنسيق التي تواجهها مختلف أشكال الوجود الميداني داخل البعثة، مع العمل، في الوقت نفسه، على ضمان استمرار تكريس تركيز تلك المهمة على الهدف المنشود وضمان التقيد فيها بمتطلبات الإبلاغ الصادر بها تكليف؛
	(ب) نقل ثلاث وظائف (مساعد خاص (ف-4) وموظفان لشؤون التنسيق (موظف برتبة ف-3 وموظف فني وطني)) إلى مكتب مدير الشؤون المدنية والتنمية؛
	(ج) إلغاء ست وظائف (وظيفة رئيس وحدة (ف-5)، وموظف شؤون مدنية (ف-4)، ووظيفة مساعد إداري (الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون المساعدة الإنسانية (موظف وطني فني) ومساعديْن إدارييْن (الرتبة المحلية)). 
	وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري
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	98 - يضطلع مكتب المنسق المقيم بالمسؤولية عن ضمان الاتساق بين أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري، الذي يتألف من البعثة، والوكالات والصناديق والبرامج المقيمة وغير المقيمة، حيث يجري المكتب اتصالات مستمرة مع جميع أعضاء الفريق القطري، على مستوى الإدارة العليا وعلى مستوى العمل، ومع جميع فروع البعثة المعنية، والشركاء المعنيين في حكومة أفغانستان، والجهات المانحة. ويقدم المكتب الدعم إلى فريق الأمم المتحدة القطري، ويساعد على تنسيق المجموعات الرئيسية في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وبرامج الأمم المتحدة المشتركة. 
	وحدة حماية الطفل
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفة واحدة خارجيا
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	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	(1)
	-
	(3)
	99 - تحقيقا للتواؤم مع التغييرات المقترَح إدخالها على الهيكل التنظيمي للبعثة وعلى الموارد المخصصة لها المبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) دمج مهام حماية الطفل وحقوق الإنسان داخل البعثة في وحدة واحدة تتولى توفير نهج أكثر تكاملا واتساقا إزاء معالجة المسائل المتعلقة بالحماية داخل البعثة، مع العمل، في الوقت نفسه، على ضمان استمرار تكريس تركيز تلك المهمة على الهدف المنشود، والتقيد فيها بالأمور التي صدر بها تكليف، وهى متطلبات الإبلاغ ومواصلة الترتيبات القائمة المتعلقة بإسداء المشورة إلى الممثل الخاص للأمين العام المعني بالأطفال في النزاعات المسلحة وتبادل المعلومات معه؛
	(ب) إلغاء وحدة حماية الطفل ونقل مهامها ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى وحدة حقوق الإنسان؛
	(ج) إلغاء وظيفتين لموظَّفَيْن معنيَّيْن بحماية الأطفال (وظيفة ف-4 ووظيفة ف-3).
	وحدة الشؤون الجنسانية
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفتين خارجيا
	متطوعو الأمم المتحدة: نقل وظيفة واحدة خارجيا


	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	1
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	-
	-
	(2)
	(1)
	(1)
	(1)
	(5)
	100 - تحقيقا للتواؤم مع التغييرات المقترَح إدخالها على الهيكل التنظيمي للبعثة وعلى الموارد المخصَّصة لها المبيَّنة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) دمج مهام الشؤون الجنسانية وحقوق الإنسان في وحدة واحدة تتولى توفير نهج أكثر تكاملا واتساقا إزاء معالجة المسائل المتعلقة بالشؤون الجنسانية داخل البعثة، مع العمل، في الوقت نفسه، على ضمان استمرار تكريس تركيز تلك المهمة على الهدف المنشود، والتقيد فيها بالأمور الصادر بها تكليف وهى متطلبات تقديم التقارير، ومواصلة الترتيبات القائمة المتعلقة بإسداء المشورة وترتيبات تبادل المعلومات. ومن المنتظر أن تفضي عملية الدمج إلى تحقيق التآزر وفعالية التكاليف دون الإخلال بالأنشطة التي صدر بها تكليف؛
	(ب) إلغاء وحدة الشؤون الجنسانية ونقل مهامها ووظيفتين (موظف وطني فني وموظف من الرتبة المحلية) إلى وحدة حقوق الإنسان؛
	(ج) إلغاء وظيفتين لموظَّفَيْن معنيَّيْن بالشؤون الجنسانية (وظيفة ف-4 ووظيفة ف-2).
	وحدة الشؤون المدنية
	الموظفون الدوليون: خفض رتبة وظيفة واحدة


	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	2
	7
	2
	1
	12
	2
	-
	14
	5
	4
	-
	23
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	2
	7
	1
	2
	12
	2
	-
	14
	5
	4
	-
	23
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	101 -  ستواصل وحدة الشؤون المدنية الإشراف على تنفيذ الأنشطة البرنامجية الفنية، بما في ذلك تنسيق المعونة، وتعزيز التنسيق، وامتلاك زمام الأمور على الصعيد الوطني، والمواءمة مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والتنسيق الفعلي، مع الاستفادة من مهارات وخبرات جميع جهات تقديم المعونة، بما فيها فريق الأمم المتحدة القطري، والمؤسسات المالية الدولية، والوكالات الثنائية وغيرها.
	102 -  وسيركز برنامج الحوكمة على الطلب الذي وجّهه مجلس الأمن إلى البعثة وإلى الممثل الخاص للأمين العام بدعم جميع المؤسسات الأفغانية، بما في ذلك الفرعان التنفيذي والتشريعي، لرفع مستوى الحوكمة الرشيدة بتمثيل كامل لجميع الأفغان نساء ورجالا، والمساءلة على الصعيدين الوطني ودون الوطني على السواء.
	103 -  وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبيَّنة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترَح خفض رتبة وظيفة واحدة لموظف تنسيق من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-2.
	وحدة سيادة القانون 

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	1
	1
	4
	1
	-
	7
	–
	–
	7
	2
	4
	–
	13
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	1
	1
	4
	1
	-
	7
	-
	–
	7
	2
	4
	–
	13
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	104 - ستواصل وحدة سيادة القانون تيسير الدعم اللازم لوضع نهج استراتيجي لقطاع العدل، حيث إنها تقوم بدور الوسيط بين الجهات المانحة والوكالات الدولية، وتعمل كمستشار لمؤسسات قطاع العدل والممثل الخاص للأمين العام، كما تعمل على حشد ما يقدمه المانحون من دعم وتحسين تنسيق جهودهم المبذولة في هذا الصدد. ومما ساعد أيضا على تسهيل التنسيق فيما بين الجهات المانحة والمنظمات غير الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الوطنية، والتخطيط المشترك بينهم، أن البعثة تقف كحكم محايد لا كشريك من الشركاء المنفذين. وستواصل الوحدة أيضا العمل على زيادة الاتساق فيما بين النهوج المتبعة على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وفي الاتصالات التي تجري بشأن مسألتي العدالة والإصلاحيات.
	105 - وحيث إن البعثة تعمل على التكيف مع ولاية متوقعة تمتد إلى ما بعد عام 2014، ستتولى وكالات الأمم المتحدة المسؤولية عن الأنشطة البرنامجية التي تحتاج إلى إعادة توجيه أولوياتها والأنشطة التي تضطلع بها الوحدة في الوقت الحاضر. وبانتقال مهمة جهود بناء القدرات إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من الشركاء الإنمائيين داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، سيتعين عندئذ على البعثة أن تحتفظ لنفسها بقدرة على معالجة البعدين الاستراتيجي والسياسي من سيادة القانون.
	106 - ورغم أن الوحدة ستواصل الاضطلاع بدورها التنسيقي ودورها التحليلي، إلا أن محط التركيز في المستقبل سينصب على مسائل القانون المدني، وكذلك على تيسير الدعم للعملية التشريعية. فكلما قلص المجتمع الدولي دعمه المقدم إلى الإصلاحيات، كبر دور البعثة الاستشاري والتنسيقي الحالي.
	5 - دعم البعثة

	الجدول 7
	الاحتياجات من موظفي دعم البعثة (كابل)
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين 
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 44 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	1
	3
	10
	10
	1
	25
	34
	-
	59
	25
	280
	54
	418
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	1
	3
	9
	10
	1
	24
	33
	-
	57
	25
	236
	54
	372
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	(1)
	-
	–
	(1)
	(1)
	–
	(2)
	-
	(44)
	–
	(46)
	107 - سيتواصل في دعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان تزويدها عموما بدعم إداري ولوجستي يتسم بالكفاءة. وستظل البعثة ملتزمة إلى أقصى حد بتقليص التكاليف التشغيلية من خلال الدخول في اتفاقات خدمات مشتركة مع شركاء الأمم المتحدة الآخرين. ومن الأدلة التي تشهد على النجاح الذي تحقق في هذا الصدد، هناك المجمعات الموجودة في هرات، وكرديز، وقندهار، وكندز، وإسلام أباد، وطهران التي تؤوي عددا كبيرا من الوكالات، وهناك مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان الذي يوجد مقره في كابل، ومكتب الكويت التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أفغانستان، الذي يشترك مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في نفس المبنى الذي يوجد مقره في مدينة الكويت. وستواصل البعثة استكشاف مثل هذه الفرص لتخفيض التكاليف في عام 2014.
	108 - وهناك دليل آخر على هذا الالتزام بتقليص التكاليف هو الاستعانة بمصادر خارجية لتقديم خدمات غير أساسية يمكن إنجازها على نحو موثوق باللجوء إلى أسواق محلية أو إقليمية أو دولية. وفي هذا الصدد، أنشأت البعثة وحسنت الخدمات التعاقدية التي توفر الإمداد بالوقود ومياه الشرب، والخدمات اللازمة للمطارات، وخدمات الطباعة، وخدمات التخلص من النفايات، ومكافحة الآفات، وصيانة الأرضيات. وتشمل الخدمات التي أضيفت في الآونة الأخيرة إلى الخدمات المستعان فيها بمصادر خارجية خدمات النظافة، وأعمال البناء الصغيرة، وصيانة وحدات الإمداد المتواصل بالطاقة. وتشمل المبادرات الجديدة في مجال الاستعانة بمصادر خارجية صيانة المرافق، وتشغيل مولدات الطاقة الكهربائية وصيانتها.
	109 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، تتمثل أهم مجالات محط تركيز دعم البعثة في عام 2014 فيما يلي: 
	(أ) مستويات الملاك الوظيفي. يُقترح إلغاء 46 وظيفة (وظيفتان دوليتان و 44 وظيفة وطنية) من وظائف دعم البعثة على النحو المبين بالتفصيل في الجدول 4. وسيصل مستوى الملاك الوظيفي المقترح لدعم البعثة في كابل في عام 2014 إلى 372 وظيفة منها 57 وظيفة دولية (1 مد-1، 3 ف-5، 9 ف-4، 10 ف-3، 1 ف-2، 33 من فئة الخدمات الميدانية)، و 261 وظيفة وطنية (25 وظيفة لموظفين فنيين وطنيين و 236 وظيفة من الرتبة المحلية)، و 54 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة؛
	(ب) الأسطول البري. سيضم الأسطول 319 مركبة منها 46 مركبة خفيفة، و 13 مركبة متوسطة، وثلاث مركبات ثقيلة، و 227 مركبة مدنية مدرعة، و 11 قطعة من معدات مناولة المواد، وشاحنتا توزيع مقفلتان مدرعتان، وخمس ملحقات مركبات، وقطعة معدات مطارات، و 10 سيارات إسعاف مدرعة، ومركبة مدرعة لكبار الشخصيات. وفي المستقبل المنظور، تتوقع البعثة الاحتفاظ بقدرات داخلية لخدمة وتصليح أسطول مركبات البعثة الحساس والمهم للغاية من الناحية الأمنية، حيث إن أفغانستان ما زالت لا تمتلك قدرة قوية تتيح الاستعانة بمصادر خارجية لصيانة مركبات البعثة وتصليحها؛
	(ج) الأسطول الجوي. سيضم الأسطول ثلاث طائرات ثابتة الجناحين، وثلاث طائرات ذات أجنحة دوارة لنقل الأفراد والبضائع من وإلى مناطق أفغانستان ومقاطعاتها. وتعكس العناصر المقترحة لتشكيل الأسطول وقف استعمال إحدى الطائرات الثابتة الجناحين نتيجة لما خلص إليه الاستعراض الذي أجرته البعثة لأصولها الجوية المأذون بها بهدف تحقيق العمل بكفاءة في مواجهة التحديات التي تطرحها البيئة الأمنية السائدة في البلد؛
	(د) المكاتب وأماكن الإقامة. سيظل هناك في دعم البعثة التزام قائم بسياسة’’الميدان أولا‘‘ التي أخذت بها البعثة في عام 2007 وبالنهج القائم على أداء’’واجب الرعاية‘‘ الذي أخذت به البعثة في عام 2010، والذي هو نهج يركز على تحسين ظروف معيشة وعمل الموظفين المنتشرين في جميع أنحاء أفغانستان؛
	(هـ) الإمداد بالطاقة والمياه. لم تحرز بعد أفغانستان التقدم اللازم في مجال توفير مصادر مستقرة لتوليد الطاقة الكهربائية يمكن الوثوق بها. ولهذا السبب، يجب أن تكون جميع منشآت البعثة مكتفية ذاتيا فيما يتعلق بتوليد الطاقة وتوزيعها والإمداد بالمياه، والاحتفاظ باحتياطي من الوقود اللازم لأسطوليْ البعثة البري والجوي، وبمولدات للطاقة الكهربائية. ويتطلب ذلك عمليا أن يتوفر لجميع المواقع مولد رئيسي ومولد ثان للدعم ومجموعة كاملة من قطع الغيار والوقود. ويتعين كذلك أن يتوفر لدى جميع المواقع مصدر مستقل يزودها بالمياه النظيفة ووسائلها لتوزيعها في جميع أنحاء المجمع. ويراعى في دعم البعثة أنها تعتمد في إنتاج الطاقة الكهربائية على مولدات كهرباء مكلفة، وسيتواصل في هذا الصدد استكشاف ما إذا كان من الأجدى اقتصاديا الاستعانة بمصادر الشبكات البلدية للإمداد بالطاقة الكهربائية متى توفرت على نحو يمكن التعويل عليه. وتنصب جهود دعم البعثة في أثناء ذلك على استكشاف السبل التي يمكن اتباعها لتحقيق مكاسب في الكفاءة تخفض تكاليف مولدات الكهرباء؛
	(و) تدريب الموظفين. يُقترح أن تجرى داخل البعثة في عام 2014 مجموعة شاملة من الدورات والحلقات الدراسية، وهو ما سيؤدي إلى حدوث تخفيضات في الموارد المقترحة للسفر المتصل بالتدريب. وستظل فرص التدريب المتاحة تؤثر مباشرة في تنفيذ ولاية البعثة وفي معنويات أفرادها ورفاههم، ونموهم الشخصي وتطورهم الوظيفي. وسيظل محط تركيز التدريب منصبا على فرص الأداء الفعال من حيث التكلفة كالفرص التي تتيحها الاستعانة بخدمات مستشارين من داخل البعثة، أو فرص التدريب التي يتيحها على الصعيد الإقليمي موظفو مركز التدريب التابع للبعثة، أو ما يقدم منها عن طريق شبكة الإنترنت، أو في إطار شراكات مع مؤسسات تعليمية محلية؛
	(ز) الخدمات الطبية. ستتواصل في إطار دعم البعثة إدارة ودعم وجود وعمليات العيادة الرئيسية للبعثة في كابل والعيادات الفرعية في المجمعيْن ألفا وبرافو، إضافة إلى ست عيادات تقع في المكاتب الإقليمية؛
	(ح) الدعم اللوجستي للوجود المادي للبعثة. ستتواصل في دعم البعثة إدارة ودعم وجود عملياتها في 13 مكتبا ميدانيا (سبعة مكاتب إقليمية وستة مكاتب في المقاطعات) تغطي جميع أنحاء أفغانستان، إضافة إلى المقر في كابل الذي يضم سبعة أماكن عمل. 
	110 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء 20 وظيفة (الرتبة المحلية) من القسم الهندسي؛
	(ب) إلغاء وظيفة (الرتبة المحلية) من وحدة إدارة المرافق؛
	(ج) إلغاء وظيفة (من فئة الخدمات الميدانية) من قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛
	(د) إلغاء 21 وظيفة (الرتبة المحلية) من قسم النقل البري؛
	(هـ) إلغاء وظيفتين (الرتبة المحلية) من قسم الموارد البشرية؛
	(و) إلغاء وظيفة (ف-4) من وحدة الرعاية الاجتماعية. 
	111 - وستنجز مهام ومسؤوليات الوظائف المذكورة أعلاه إما بملاك الموظفين الموجود أو عن طريق الاستعانة بمصادر خارجية.
	112 - ويظل هناك في دعم البعثة التزام قائم بتوفير الدعم الإداري واللوجستي المتسم بالكفاءة لمقر البعثة في كابل وللمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات. ويراعى في تقديرات التكاليف لعام 2014 توقعات البعثة بشأن أداء ولايتها الذي يتطلب توطيد العمليات التي تقوم بها المكاتب الإقليمية السبعة ومكاتب المقاطعات الستة. وفيما يلي تفاصيل هيكل الملاك الوظيفي اللازم لعنصر دعم البعثة في إطار مكتب رئيس دعم البعثة: 
	مكتب رئيس دعم البعثة

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	1
	-
	1
	1
	-
	3
	1
	–
	4
	-
	1
	-
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	1
	-
	1
	1
	-
	3
	1
	–
	4
	-
	1
	–
	5
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	113 - سيواصل مكتب رئيس دعم البعثة دعم تنفيذ ولاية البعثة بتوفير الدعم الإداري واللوجستي الضروري في عدة مجالات كالميزانية والشؤون المالية، وإدارة الموارد البشرية، والخدمات العامة، واللوجستيات.
	114 - ويعمل رئيس دعم البعثة بوصفه المستشار الرئيسي لدى رئيس البعثة في جميع المسائل المتصلة بالدعم الإداري والتقني. وسيواصل التخطيط لجميع أنشطة عمليات الدعم اللوجستي والإداري وتنظيمها وتنفيذها وتدبيرها والإشراف عليها من خلال توفير التوجيه والدعم والإشراف لكبار الموظفين الإداريين واللوجستيين من أجل تيسير تنفيذ ولاية البعثة بنجاح وكفاءة.
	قسم الميزانية والتخطيط

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	–
	–
	-
	1
	-
	–
	1
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	–
	1
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	115 - سيواصل قسم الميزانية والتخطيط الإشراف على إعداد التقرير المتعلق بميزانية البعثة وأدائها، ورصد النفقات، بما في ذلك إدارة الصناديق الاستئمانية. ويرأس القسم رئيس شؤون الميزانية والتخطيط، وهو موظف من الرتبة ف-4 يعمل تحت رئاسة رئيس دعم البعثة.
	116 - ويتولى القسم مسؤولية استقاء الدروس المستفادة، وبخاصة فيما يتعلق بتوجيه وبناء قدرات الموظفين المكلّفين بالعمل كمنسقين للميزانية في شتى أقسام البعثة الأخرى التي يقدم لها رئيس قسم الميزانية والتخطيط على نحو فعلي التوجيه والإحاطات والتعليمات والتدريب بغية النهوض بنوعية عمل منسقي الميزانية من أجل تحقيق الكفاءة في التخطيط وتدفق الآراء التقييمية. 
	117 - ويوجد مقر الوحدة في الكويت، ويضم القسم أيضا موظفا وطنيا من الفئة الفنية مقيما في كابل يعمل كحلقة وصل ويقدم الدعم والتوجيه بشأن وضع الميزانيات وتنفيذها إلى الوحدات التنظيمية التي يوجد مقرها في كابل والتي تدير حساباتها بنفسها.
	وحدة السلامة الجوية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	–
	1
	1
	-
	–
	2
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	–
	1
	1
	-
	–
	2
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	118 - ستواصل وحدة السلامة الجوية تقديم المشورة إلى مدير دعم البعثة في جميع الأنشطة المتصلة بسلامة الطيران وتنفيذ برنامج سلامة الطيران واقتراح تدابير تصحيحية مثل الخطة الرامية إلى تنفيذ برنامج الوقاية من الحوادث في البعثة. وستواصل الوحدة أيضا إدارة الأسطول الجوي للبعثة وإعداد خطة البعثة الرامية إلى مواجهة حالات الطوارئ، والقيام من حين لآخر بتنفيذ تدريب المحاكاة النظرية الوارد في تلك الخطة، والاضطلاع بأنشطة الترويج للوعي بين جميع أقسام البعثة بأهمية السلامة، وإعداد وتجهيز التقارير المتعلقة بالأخطار الملحوظة وما يحدث في الطائرات، بما في ذلك التحقيق في أي حوادث أو أحداث تستجد تتعرض لها طائرة في منطقة البعثة، ومراقبة رحلات الطيران وتقييم المخاطر في جميع المطارات ومهابط المروحيات التي تحتفظ بها البعثة في جميع أرجاء منطقة عملياتها. 
	مكتب الخدمات التقنية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	–
	2
	-
	1
	–
	3
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	119 - سيواصل مكتب الخدمات التقنية الإشراف على الدعم التقني والعمليات اللوجستية في منطقة البعثة.
	القسم الهندسي 

	الموظفون الدوليون: إلغاء20 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	6
	1
	34
	8
	49
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	–
	–
	-
	1
	2
	-
	3
	3
	–
	6
	1
	14
	8
	29
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	(20)
	–
	(20)
	120 - سيواصل القسم الهندسي الإشراف على مشاريع البناء وأنشطة صيانة أماكن عمل الأمم المتحدة؛ وإدارة المرافق؛ وتوفير حيز مكتبي وأماكن إقامة في كابل وفي المكاتب الميدانية. 
	121 - وسيواصل القسم توفير الطاقة الكهربائية ومولدات الكهرباء ووحدات تكييف الهواء والتدفئة، وإمدادات المياه المنزلية، والصرف الصحي، ومراقبة البيئة لمكتب البعثة والوحدات السكنية.
	122 - ونظرا إلى إنجاز معظم مشاريع البناء والافتراض المتمثل في أن البعثة في سبيلها إلى الانتقال من مرحلة التوسع المستمر، إلى مرحلة الإبقاء على الحالة الراهنة، وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح أيضا إلغاء 20 وظيفة من الرتبة المحلية. وسيتم استيعاب مهام ومسؤوليات هذه الوظائف إما بملاك موظفي القسم المتبقي أو عن طريق الاستعانة بمصادر خارجية.
	قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	9
	-
	10
	4
	26
	7
	47
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	-
	1
	-
	-
	1
	8
	-
	9
	4
	26
	7
	46
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	(1)
	–
	-
	-
	-
	–
	(1)
	123 - سيواصل قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الإشراف على توفير خدمات الاتصالات والمعلومات الحيوية لجميع موظفي البعثة في جميع أرجاء منطقة عملياتها.
	124 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات الميدانية يشغلها مساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات.
	قسم الإمدادات/خلية الوقود

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	3
	-
	5
	-
	12
	3
	20
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	3
	-
	5
	-
	12
	3
	20
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	125 - سيواصل قسم الإمدادات/خلية الوقود القيام على نحو فعال ومبكر بالتخطيط لعمليات دعم الإمدادات والإشراف عليها وتنسيقها، وإدارة المشتريات وتوريد جميع الإمدادات العامة اللازمة للبعثة، إضافة إلى توفير الأصول والمعدات الطبية والأمنية، ومعدات السلامة من الحرائق، والرعاية الاجتماعية، والتدريب. وسيواصل القسم أيضا الإشراف على المخزون السلعي وإدارة جميع المعدات المملوكة للأمم المتحدة سواء كانت غير مستهلكة أو مستهلكة، والإشراف على إدارة العقود واقتناء وجرد جميع اللوازم سواء كانت غير مستهلكة أو مستهلكة، وصيانة أماكن إقامة ومعيشة أفراد الوحدات.
	قسم النقل البري 

	الموظفون الوطنيون: إلغاء 21 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	5
	-
	6
	2
	141
	4
	153
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	–
	–
	–
	-
	1
	-
	-
	1
	5
	-
	6
	2
	120
	4
	132
	التغير
	–
	–
	–
	–
	-
	-
	-
	–
	-
	-
	–
	-
	-
	(21)
	–
	(21)
	126 - سيواصل قسم النقل البري تقديم خدمات صيانة أسطول مركبات البعثة وأصولها بتكلفة فعالة، تشمل تقديم المشورة التقنية إلى رئيس دعم البعثة بشأن المسائل المتعلقة بالنقل من خلال رئيس الخدمات التقنية. وسوف يواصل القسم أيضا تطوير إجراءات التشغيل الموحدة النقل؛ وتدريب الموظفين الوطنيين على السياقة واختبار مدى قدرتهم عليها، واختبار مدى قدرة الموظفين الدوليين والأفراد العسكريين على السياقة؛ وتقديم خدمات صيانة المركبات في المكاتب الميدانية وبالمقر في كابل.
	127 - وتمشيا مع التغيرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء 21 وظيفة سائق (الرتبة المحلية).
	قسم العمليات الجوية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
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	128 - سيواصل قسم العمليات الجوية الإشراف على التخطيط لاستخدام الأصول الجوية التابعة للبعثة وتنسيقه، بما في ذلك تنفيذ نظام دعم جوي منسق في جميع أنحاء منطقة البعثة؛ ووضع إجراءات تشغيل موحدة للطيران وتنفيذها؛ وإدارة الرقابة على العمليات المتعلقة بعقود الرحلات الجوية المستأجرة؛ والإشراف على الخدمات الجوية وأحوال المطارات وتقديم مقترحات بشأن عملية إعادة تأهيل المطارات المطلوبة؛ وإدارة عمليات المحطات الجوية؛ وإعداد استبيانات وتقييمات بشأن المطارات النائية ومهابط الطائرات العمودية؛ وتقديم تقييمات للأخطار ومعلومات عن الملاحة الجوية والأرصاد الجوية لطواقم الطائرات؛ والتنسيق مع سلطات الطيران الوطنية والدولية؛ وترتيب إصدار تصاريح الرحلات الجوية ومتابعتها.
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	129 - سيواصل قسم مراقبة الحركة إدارة أنشطة مراقبة الحركة في البعثة، بما في ذلك عمليات الحركة الروتينية داخل منطقة البعثة وخارجها. ونقل الموظفين والمعدات؛ وتحديد أكثر طرق النقل العملية والفعالة من حيث التكلفة بهدف استيفاء الشروط التشغيلية للبعثة.
	قسم المعلومات الجغرافية
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	130 - سيواصل قسم المعلومات الجغرافية تقديم معلومات دقيقة وفي أوانها، في شكل خرائط وأدوات ديناميكية للمعلومات الجغرافية؛ وتنسيق وتعزيز التعاون مع القوة الدولية للمساعدة الأمنية من أجل تبادل المعلومات الجغرافية الأساسية والخرائط في مناطق العمليات؛ وإعداد المعلومات الجغرافية الأساسية عن المناطق الإدارية، وكذلك المعلومات عن الشبكة اللوجستية المحلية وتلك الخاصة بالأمم المتحدة، ليتسنى التخطيط للعملية الانتخابية من خلال اللجنة الأفغانية المستقلة للانتخابات؛ ودعم أنشطة السلامة والأمن لإذكاء الوعي الأمني، والتمكين من اتخاذ التدابير الوقائية المتعلقة بالسلامة (خطة الإجلاء)، وتوفير الأدوات اللازمة لخطة إجلاء الموظفين؛ ودعم رصد حقوق الإنسان وتفعيل سيادة القانون وتيسير التعرف على الأولويات في المجالات الإنسانية؛ وتوفير التدريب للموظفين المدنيين في البعثة على استخدام أجهزة النظام العالمي لتحديد المواقع، وغيره من أنواع التدريب المتعلق بالمعلومات الجغرافية؛ وإذكاء الوعي بالوضع العام، وتوفير إمكانية الحصول على المعلومات الجغرافية، والقدرات على رسم الخرائط من خلال موقع شبكي آمن.
	قسم إدارة الممتلكات
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	131 - سيواصل قسم إدارة الممتلكات الإشراف على إدارة إجراءات سلسلة الإمداد بكاملها في البعثة، بدءا من الشراء إلى الاستلام والاستخدام والصيانة والرصد والإشراف والمراقبة، وتحديد مستويات المخزون، ووضع تحليلات لتكاليف المعدات المملوكة للأمم المتحدة وفوائدها، وتصريف المخزون الفائض، وحساب معدلات الاستهلاك، ووضع دورات استبدال، وذلك لتحسين إدارة مخزون البعثة إلى الحد الأمثل، فضلا عن حصر الممتلكات وتقييمها والتصرف فيها.
	132 - وسيواصل القسم أيضا تنفيذ السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة جميع المعدات المملوكة للأمم المتحدة، وتقديم الدعم المتخصّص إلى البعثة في مجال إدارة الموجودات، وتوحيد الإدارة الاستراتيجية للممتلكات، وتدريب جميع الأطراف المعنية في نظام سلسلة الإمداد في البعثة على إدارة المعدات المملوكة للأمم المتحدة. وسيساعد القسم أيضا رئيس الخدمات التقنية في التركيز على الإدارة الشاملة لبرنامج إدارة الأصول الخاص بالبعثة.
	وحدة إدارة المرافق
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة
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	133 - ستواصل وحدة إدارة المرافق الإشراف على جميع المسائل المتعلقة بإدارة أماكن الإقامة وحيّز المكاتب التي توفرها الأمم المتحدة. وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة عامل تنظيف واحدة من الرتبة المحلية.
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	134 - سيواصل مكتب رئيس الخدمات الإدارية الإشراف على تنسيق وتقديم الخدمات الإدارية الداخلية بفعالية وفي أوانها لموظفي البعثة، بما في ذلك الاضطلاع بمهام الدعم الشديدة الأهمية في البعثة من قبيل الشؤون المالية، وإدارة الموارد البشرية، والمشتريات، والخدمات الطبية، وإسداء خدمات المشورة للموظّفين، وتقديم خدمات الرعاية، وإدارة المعلومات. وسيواصل المكتب أيضا إسداء المشورة إلى رئيس دعم البعثة والإدارة العليا بشأن المسائل الإدارية كلها وسيساعد المكتب على تنفيذ أنشطة البعثة اليومية.
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	135 - ستواصل وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة أداء مختلف المهام اللازمة لدعم أنشطة البعثة المتعدّدة المرتبطة بالشؤون الفنية والطبية، ورعاية الموظّفين، والتدريب، والشؤون المالية، وشؤون الموظّفين، والهندسة، والإمدادات، والنقل، والسلامة والأمن.
	قسم الموارد البشرية
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	136 - سيواصل قسم الموارد البشرية أداء مهام إدارة الموارد البشرية في البعثة بفعالية، بما في ذلك تنفيذ عمليات التوظيف واستبقاء الموظّفين، وإرشاد الموظّفين بشأن الترتيبات التعاقدية والاستحقاقات وإدارة الأداء والتطوير المهني، من بين واجباته الأخرى. 
	137 - ويدير كبير موظفي شؤون الموظفين المدنيين المقيم في كابل كل الأنشطة المتعلّقة بإدارة الموارد البشرية ونظام كشوف المرتبات، بما في ذلك التنسيق مع فرق إدارة الموارد البشرية في مكتب الدعم المشترك في الكويت. ويضطلع فريق إدارة الموارد البشرية في الكويت بكل الأنشطة المتعلّقة بمعاملات الموظفين الدوليين والوطنيين. 
	138 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفتين من الرتبة المحلية، وهما وظيفة مساعد لشؤون التدريب ومساعد للموارد البشرية.
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	139 - سيواصل قسم الشؤون المالية الاضطلاع بمسؤولية توفير الإدارة المالية الفعالة وتقديم المشورة في مجال إدارة المخاطر دعما لتنفيذ ولاية البعثة، وهو يعمل على ضمان التقيّد الصارم بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وسيواصل القسم أيضا الاضطلاع بالمسؤولية عن إدارة الرقابة الداخلية من أجل كفالة الفعالية والكفاءة في العمليات المالية، وكفالة الموثوقية في إعداد التقارير المالية الصادرة عن جميع المكاتب الميدانية وعرضها؛ والسهر على تطبيق الضوابط المالية؛ ومسك حسابات البعثة وإدارتها، وصرف الأموال لتسديد فواتير البائعين/الموردين والمطالبات الخاصة بسفر الموظفين؛ وإدارة كشوف رواتب الموظفين الوطنيين ودفع البدلات المخصصة لهم؛ وإدارة الحسابات المصرفية للبعثة.
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	140 - سيواصل قسم المشتريات الإشراف على اقتناء جميع ما يلزم البعثة من لوازم وخدمات يمكن اقتناؤها محليا، بما في ذلك مخازن الدفاع، ولوازم البناء، والوقود اللازم لوسائل النقل البري ووقود الطائرات النفاثة. ويضطلع القسم أيضا بالمسؤولية عن إدارة جميع العقود المحلية التي تبرمها البعثة، بما في ذلك جميع عقود الإيجار وعقود خدمات الأمن المسلحة وغير المسلحة.
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	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	4
	9
	6
	21
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	4
	9
	6
	21
	التغيّر
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	141 - سيواصل قسم الخدمات الطبية الاضطلاع بمسؤولية توفير الرعاية الصحية لموظفي البعثة الدوليين والوطنيين ومُعاليهم، بما في ذلك توفير سبل وصول جميع الموظفين في كابل وفي الأقاليم إلى المرافق الطبية، وحصولهم على الخدمات الطبية. وسيستمر القسم أيضا في دعم استمرارية الرعاية الطبية في مختلف مستويات المرافق داخل أفغانستان وفي المراكز الطبية الإقليمية خارج أفغانستان، وتوحيد الهياكل الأساسية والنظم الطبية المحلية والوطنية وتلك التابعة للأمم المتحدة والحفاظ عليها لاستخدام أقصى حد من الموارد الطبية بطريقة فعالة من حيث التكلفة؛ وأيضا توفير الرعاية والخدمات الطبية لغير موظفي الأمم المتحدة في البعثة ومُعاليهم في كابل وفي الأقاليم على أساس استرداد التكلفة.
	142 - وتقع العيادة المركزية في مقر البعثة في كابل، وهي مرفق طبي من المستوى الأول تمتلكه الأمم المتحدة، مصمم لمعالجة الأمراض الشائعة لدى موظفي البعثة الدوليين والوطنيين ومُعاليهم. والعيادة متاحة للحالات الطارئة على مدار 24 ساعة يوميا. وهي توفّر الاستشارات للمرضى الخارجيين طيلة ساعات العمل العادية. وتحتوي العيادة على أسرّة مخصصة لمراقبة حالة المرضى ومعالجتهم لفترة تتراوح من ساعات إلى أيام قليلة. وتشمل القدرات العلاجية الرعاية الصحية الأولية، والوسائل المتقدمة للإبقاء على قيد الحياة، وعلاج الصدمات النفسية، والعمليات الجراحية البسيطة، وإجلاء الجرحى، ومرافق طب الأسنان، والطب الوقائي. ويدير قسم الخدمات الطبية أيضا عيادتين فرعيتين في المجمّعين ألفا وبرافو، وعيادات فرعية أخرى في كل المكاتب الإقليمية ضمن منطقة البعثة. 
	وحدة إدارة المعلومات
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	4
	2
	7
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	4
	2
	7
	التغيّر
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	143 - ستواصل وحدة إدارة المعلومات الإشراف على إدارة المعلومات التي تعدها البعثة، بما في ذلك إنشاء برنامج شامل لإدارة السجلات وتنفيذه في البعثة، فضلا عن تطبيق سياسات وإجراءات وأدوات إدارة المعلومات و/أو تحسينها، من أجل دعم الولاية التي كُلِّفَت بها البعثة.
	وحدة تقديم المشورة إلى الموظفين
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	2
	1
	2
	7
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	–
	2
	–
	–
	2
	2
	1
	2
	7
	التغيّر
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	144 - ستواصل وحدة تقديم المشورة دعم السلامة النفسية والاجتماعية لجميع موظفي البعثة في أفغانستان، بما في ذلك تدخلات لتقديم المشورة إلى الأفراد والمجموعات، وتوفير الخدمات النفسية في حالات الطوارئ، ومتابعة الموظفين المعرضين لحوادث حرجة، وتقديم الاستشارات الإدارية لجميع رؤساء وكالات الأمم المتحدة، وإسداء المشورة التقنية لمكاتب الأمم المتحدة بشأن استراتيجيات تخفيف وطأة الإجهاد والوقاية منه، والاضطلاع بالأنشطة التدريبية، وتوفير التثقيف النفسي والاجتماعي للموظفين والمديرين، والإشراف على المساعدين الأقران وأنشطتهم.
	وحدة الرعاية الاجتماعية

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	1
	–
	2
	1
	4
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	1
	3
	التغيّر
	–
	–
	–
	–
	–
	(1)
	–
	–
	(1)
	–
	–
	(1)
	–
	–
	–
	(1)
	145 - ستواصل وحدة الرعاية وضع إطار وخطة عمل لرعاية موظفي البعثة، بما في ذلك تنسيق التحسينات، وصيانة واستمرارية مرافق الرعاية في البعثة، والاضطلاع بأنشطة الرعاية المنتظمة بما يكفل رعاية ورفاه موظفي البعثة في جميع أنحاء أفغانستان؛ وإعداد تقارير فصلية ونصف سنوية عن الرعاية وتقديمها إلى الممثل الخاص للأمين العام ووكيلي الأمين العام لإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني بشأن تنفيذ البعثة توجيهات السياسة العامة وإجراءات العمل الموحدة المتعلقة بالرعاية والاستجمام التي وافقت عليها إدارة عمليات حفظ السلام؛ وتنفيذ لجنة الرعاية والاستجمام التابعة للبعثة واللجان الإقليمية للرعاية والاستجمام لهذه التوجيهات والإجراءات، وتقديم الدعم لها.
	146 - وستكفل الوحدة الاضطلاع بالأنشطة التي ترعاها لجنة الرعاية والاستجمام التابعة للبعثة والتي يُراعي فيها التنوع، وإفادة موظفي البعثة بكافة فئاتهم، وبما يراعي القواعد والإجراءات الأمنية التي وضعتها اللجنة.
	147 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة لمستشار شؤون الموظفين ورعايتهم من الرتبة ف-4. 
	6 - مكتب الدعم في الكويت ومكتب الدعم المشترك في الكويت

	الجدول 9 
	الاحتياجات من موظفي مكتب الدعم التابع للبعثة في الكويت ومكتب الدعم المشترك
	الموظفون الدوليون: إلغاء 6 وظائف؛ ورفع مستوى رتبة وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 3 وظائف؛ ورفع مستوى رتبة وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	1
	5
	9
	4
	19
	31
	–
	50
	–
	35
	–
	85
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	2
	4
	9
	3
	18
	26
	–
	44
	1
	31
	–
	76
	التغيّر
	–
	–
	–
	–
	1
	(1)
	–
	(1)
	(1)
	(5)
	–
	(6)
	1
	(4)
	–
	(9)
	148 - أنشئ مكتب الدعم المشترك في الكويت التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في أيلول/سبتمبر 2010، على أساس أن مكاتب دعم البعثة المجهزة بأنظمة آلية تستطيع العمل بفعالية من الخارج وتقديم الدعم اللازم لموظفي البعثة، بما في ذلك الاضطلاع بأكثرية المهام والخدمات المتعلّقة بالشؤون المالية، والموارد البشرية، والسفر، والتدريب، والمشتريات، والمطالبات، والميزانية. وعلاوة على ذلك، أُنشئ نظام لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال في مكتب الدعم في الكويت للقيام خصيصا بدعم مكاتب البعثة الباقية في أفغانستان، ويوجد كذلك مركز تدريب يتيح لموظفي البعثة الاستفادة بفعالية في التكلفة من خبرات التدريب الإقليمية المتاحة لدى الغير. 
	149 - ويقع مقر مكتب الدعم في الكويت ومكتب الدعم المشترك في الكويت التابعين للبعثة في نفس أماكن العمل التي تشغلها حاليا بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في مدينة الكويت.
	150 - ويورد الجدول 9 أعلاه بالتفصيل عدد موظّفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، ومن بينهم 44 موظّفا يضطلعون بمسؤوليات ثنائية ويدعمون بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق من خلال إنجاز مهام إدارية كجزء من مكتب الدعم المشترك في الكويت، بما في ذلك مهام الشؤون المالية، وشؤون الموظفين، والتدريب (1 ف-5؛ 2 ف-4؛ 3 ف-3؛ 2 ف-2؛ 17 من الخدمة الميدانية؛ 19 من الرتبة المحلية). ويضمّ المكتب أيضا ثلاث وظائف(1 ف-4؛ 1 ف-3؛ 1 من الخدمة الميدانية) من وحدة مراجع الحسابات المقيم.
	151 – ويعتبر موظفو الشؤون المالية وشؤون الموظفين وعمليات السفر جزءا من مكتب الدعم المشترك في الكويت، وهم بالتالي يعملون تحت رئاسة رئيس المكتب، بينما يعمل موظفو العمليات المتعلّقة بالميزانية تحت رئاسة رئيس دعم البعثة بالمقر في كابل. ويعمل موظفو الأقسام الأخرى تحت رئاسة رئيس قسم كل منهم بمكتب البعثة في كابل. 
	152 – ويرد مزيد من التفاصيل عن مكتب الدعم المشترك في الكويت، في الفقرات57-66 من تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي أذنت بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/68/327).
	7 - المكاتب الميدانية في الأقاليم والمقاطعات
	معلومات أساسية

	153 - بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول/ديسمبر 2001، أنشئت ثمانية مكاتب إقليمية في كل من كابل (كابل، مكتب الإقليم الأوسط)، وكندهار (كندهار)، وهرات (هرات)، وبلخ (مزار شريف)، وننكرهار (جلال آباد)، وكندز وباميان وبكتيا (كرديز)، ومكتبان في مقاطعتي فارياب (ميمنه)، وبدخشان (فيض آباد). وخلال السنوات التالية، أنشئ 13 مكتبا إضافيا في مقاطعات زابل (قلات)، ونيمروز (زرنج)، وأوروزكان (تيرين كوت)، وفراه (فراه)، وغور (جغجران)، وبادغيس (قلعه نو)، وسربل (سربل)، وكُنر (أسد آباد)، وبغلان (بل خُمْرِي)، وداي كندي (نيلي)، وخوست (خوست)، وجوزجان (شبرغان)، وتخار (تالقان).
	154 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المعتمدة للبعثة، وإعادة ترتيب أولويات مواردها، أُغلقت عام 2012 تسعة مكاتب تابعة للبعثة في مقاطعات بادغيس، وغور، ونيمروز، وزابل، وداي كندي، وأوروزكان، وتخار، وسربل، وكنر. ونتيجة لذلك، شغّلت البعثة في عام 2013 أربعة عشر مكتبا ميدانيا في جميع أنحاء أفغانستان، منها ثمانية مكاتب إقليمية وستة مكاتب في المقاطعات.
	الخطط الهيكلية لعام 2014

	155 - دعما لتنفيذ الأولويات في سياق الحالة الأمنية السائدة في البلد، تقترح البعثة الانتقال إلى مجموعة أكثر مرونة من الهياكل الميدانية في عام 2014، ولا سيما على مستوى المقاطعات، دون المساس بأثر أعمالها أو نفوذها على الصعيد الوطني، وذلك بواسطة تطبيق نموذج متنقل في تنفيذ البرامج، وعن طريق دمج ما يتصل بذلك من مجالات العمل. وتعتزم البعثة مواصلة تطوير هذا النهج باستخدام مجموعة أفرقة إقليمية متنقلة ومعززة في الوقت ذاته، وكذلك التنسيق مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها من أجل تمكين البعثة من توسيع نطاق نفوذها إلى عدد أكبر من المقاطعات، أو تقليصه حسب مدى تطور متطلبات البرامج والفرص.
	156 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) إغلاق مكتب مقاطعة خوست؛
	(ب) إعادة تصنيف مكتب باميان الإقليمي إلى هيكل مكاتب المقاطعات لمواءمته مع الاتساق الهيكلي في غيره من وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وتعتبر المنطقة التي يغطيها مكتب باميان الإقليمي حاليا مستقرة نسبيا. وسيصبح المكتب بعد إعادة تحديد مواصفاته مجمعا يضم عدة وكالات؛
	(ج) توسيع نطاق النهج القائم على الاستعانة بمصادر خارجية كلما سنحت الفرصة بذلك وكلما تبينت جدواه الاقتصادية وكان ممكنا دون المساس بمستوى الخدمات؛
	(د) تعديل ملاك الموظفين المأذون به المعتمد للبعثة لعام 2013، والبالغ مجموعه 935 موظفا واللازم لتشغيل ثمانية مكاتب إقليمية وستة من مكاتب المقاطعات بتقليصه إلى 762 وظيفة (121 دولية، 622 وطنية، 19 من متطوعي الأمم المتحدة).
	157 - وفي ما يلي موجز عن حالة جميع المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات التي ستدخل طور التشغيل في عام 2014. ويُقترح القيام بما يلي:
	(أ) تظل المنطقة الشرقية (نانغارهار) كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛
	(ب) تظل المنطقة الغربية، (هرات) كما هي، أي بمكتب مقاطعة واحد في فراه؛
	(ج) تظل المنطقة الوسطى (كابل) كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛
	(د) تظل المنطقة الشمالية (بلخ) كما هي، أي بمكتبين من مكاتب المقاطعات في فرياب وجوزجان؛
	(هـ) تظل المنطقة الجنوبية الشرقية (باكتيا) بدون مكتب مقاطعة بعد إغلاق مكتب مقاطعة خوست؛
	(و) تظل المنطقة الشمالية الشرقية، (كندز) كما هي، أي بمكتبين من مكاتب المقاطعات في بدخشان وبغلان؛
	(ز) تظل المنطقة الجنوبية (قندهار) كما هي، أي بدون مكتب مقاطعة؛
	(ح) يُعاد تصنيف منطقة المرتفعات الوسطى (باميان) إلى هيكل مكتب مقاطعة.
	158 - ويبين الجدول 10 أدناه بالتفصيل الهيكل الوظيفي المعتمد لعام 2013 والهيكل الوظيفي المقترح لعام 2014 للمكاتب الميدانية للبعثة في الأقاليم والمقاطعات.
	الجدول 10
	الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات(أ)
	الموظفون الدوليون:  إلغاء 26 وظيفة؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 146 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	7
	40
	32
	22
	102
	46
	-
	148
	142
	626
	19
	935
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	1
	6
	32
	32
	11
	82
	39
	-
	121
	115
	507
	19
	762
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(8)
	-
	(11)
	(20)
	(7)
	-
	(27)
	(27)
	(119)
	-
	(173)
	(أ) تشمل سبعة مكاتب إقليمية وستة من مكاتب المقاطعات. 
	المكاتب الإقليمية

	159 - ستشغّل البعثة سبعة مكاتب إقليمية في كابل، وقندهار، وهرات، وبلخ (مزار الشريف)، ونانغرهار (جلال آباد)، وكندز وباكتيا (كرديز)، بملاك موظفين مقترح مجموعه 546 موظفا، حسب المبين في الجدول 11 أدناه.
	الجدول 11
	الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية
	الموظفون الدوليون:  إلغاء 22 وظيفة؛ نقل 6 وظـائف خارجيا؛ إعـادة تصـنيف ثلاث وظائف إلى مستوى أقل
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 89 وظيفة؛ نقل 35 وظيفة خارجيا؛
	متطوعو الأمم المتحدة: نقل ثلاث وظائف خارجيا
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	7
	34
	26
	17
	85
	40
	-
	125
	120
	439
	17
	701
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	1
	6
	26
	25
	7
	65
	32
	-
	97
	98
	337
	14
	546
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(8)
	(1)
	(10)
	(20)
	(8)
	-
	(28)
	(22)
	(102)
	(3)
	(155)
	160 - ولذلك، تمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 22 وظيفة دولية (1 ف-5، 4 ف-4، 2 ف-3، 9 ف-2، 6 وظائف من فئة الخدمة الميدانية) و 89 وظيفة وطنية (18 موظفا فنيا وطنيا، 71 موظفا من الرتبة المحلية) في المكاتب الإقليمية، على النحو المبين في الجدول 4؛
	(ب) نقل ست وظائف دولية (1 ف-4، 2 ف-3، 1 ف-2، وظيفتان من فئة الخدمة الميدانية) و 35 وظيفة وطنية (4 موظفين فنيين وطنيين، 31 موظفا من الرتبة المحلية) وثلاث من متطوعي الأمم المتحدة العاملين في المكاتب الإقليمية إلى مواقع أخرى تابعة للبعثة، على النحو المبين في الجدول 5؛
	(ج) إعادة تصنيف ثلاث وظائف دولية من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-3 في المكاتب الإقليمية في قندهار، وهرات، وجلال آباد، على النحو المبين في الجدول 6؛
	(د) إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب مقاطعة.
	161 - وتقدم الجداول التالية تفاصيل الهيكل الوظيفي المقترح لكل مكتب من المكاتب الإقليمية، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها أو نقلها أو إعادة تصنيفها. 
	المكتب الإقليمي في كابل - المنطقة الوسطى
	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء أربع وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	3
	3
	10
	4
	-
	14
	13
	42
	1
	70
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	3
	1
	8
	4
	-
	12
	13
	38
	1
	64
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	(4)
	-
	(6)
	162 - يُقترح إلغاء ست وظائف (2 ف-2، موظف معاون لشؤون حقوق الإنسان، وموظف معاون لشؤون الإعلام) وأربعة موظفين من الرتبة المحلية (مساعد إداري، وتقني كهرباء وسائق).
	المكتب الإقليمي في قندهار - المنطقة الجنوبية

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفتين؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء تسع وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	-
	3
	2
	2
	8
	7
	-
	15
	15
	59
	1
	90
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	3
	1
	7
	6
	-
	13
	14
	51
	1
	79
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	(1)
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(1)
	(8)
	-
	(11)
	163 - يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 11 وظيفة (1 موظف معاون لشؤون الإعلام (ف-2)، ومساعد لشؤون النقل (من فئة الخدمة الميدانية)، ومهندس واحد (موظف فني وطني) وثماني وظائف من الرتبة المحلية، منها مساعدون لشؤون التدريب، وفنيو كهرباء، وميكانيكيون للمولدات الكهربائية)؛
	(ب) إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 يشغلها موظف للشؤون المدنية إلى الرتبة ف-3.
	المكتب الإقليمي في هرات

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفتين؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل
	الموظفون الوطنيون: إلغاء تسع وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	15
	54
	3
	90
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	5
	-
	10
	6
	-
	16
	14
	46
	3
	79
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	(2)
	(2)
	-
	-
	(2)
	(1)
	(8)
	-
	(11)
	164 - يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 11 وظيفة (2 ف-2، ووظيفة موظف فني وطني و 8 وظائف من الرتبة المحلية)؛
	(ب) إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف–3
	المكتب الإقليمي في بلخ (مزار الشريف)

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء ثماني وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	1
	11
	4
	-
	15
	16
	60
	2
	93
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	-
	10
	4
	-
	14
	14
	54
	2
	84
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(2)
	(6)
	-
	(9)
	165 - يُقترح إلغاء تسع وظائف (موظف معاون للشؤون السياسية (ف-2)، وموظف لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، ومهندس (موظف فني وطني) و 6 وظائف من الرتبة المحلية لمساعدين إداريين، وسائقين وميكانيكي مولدات كهربائية.
	المكتب الإقليمي في ننغرهار (جلال آباد)

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفة واحدة؛ إعادة تصنيف وظيفة واحدة إلى مستوى أقل
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 12 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	17
	63
	2
	100
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	5
	2
	12
	5
	-
	17
	16
	52
	2
	87
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(1)
	(11)
	-
	(13)
	166 - يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 13 وظيفة، وظيفة مساعد لشؤون النقل (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف برامج (موظف فني وطني) و 11 وظيفة من الرتبة المحلية لمساعدين إداريين، وسائقين، ومساعد لأعمال المكاتب، وميكانيكي مولدات كهرباء، وكهربائي، ومساعد لشؤون إدارة المرافق، ومساعد كهربائي)؛
	(ب) إعادة تصنيف وظيفة واحدة يشغلها موظف لشؤون نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-3.
	المكتب الإقليمي في كندز

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفة واحدة؛
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء ست وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	2
	10
	4
	-
	14
	16
	53
	3
	86
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	1
	9
	4
	-
	13
	14
	49
	3
	79
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(2)
	(4)
	-
	(7)
	167 - يُقترح إلغاء سبع وظائف، وظيفة معاون لشؤون الإعلام (ف-2)، ومهندس، وموظف لشؤون نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (موظف فني وطني) و 4 وظائف من الرتبة المحلية لسائقين، وتقني كهرباء، وميكانيكي مولدات).
	المكتب الإقليمي في باكتيا (كرديز) - المنطقة الجنوبية الشرقية

	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء ثماني وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	2
	3
	10
	4
	-
	14
	14
	54
	2
	84
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	2
	2
	9
	3
	-
	12
	13
	47
	2
	74
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(1)
	(7)
	-
	(10)
	168 - يقترح إلغاء 10 وظائف (موظف معاون للشؤون العامة (ف-2) وموظف إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، ومهندس (موظف فني وطني) و 7 وظائف من الرتبة المحلية لمساعدين إداريين، وسائقين، وتقني كهرباء وميكانيكي مولدات).
	المكتب الإقليمي في باميان

	الموظفون الدوليون:  إلغاء 11 وظيفة؛ نقل ست وظائف خارجيا؛
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 33 وظيفة؛ نقل وظيفة خارجيا؛
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	5
	-
	17
	14
	54
	3
	88
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(5)
	(4)
	(2)
	(12)
	(5)
	-
	(17)
	(14)
	(54)
	(3)
	(88)
	169 - يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 44 وظيفة (1 ف-5، 4 ف-4، 2 ف-3، 1 ف-2، ثلاث وظائف من فئة الخدمة الميدانية، 10 موظفين فنيين وطنيين، 23 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل 43 وظيفة (1 ف-4، 1 ف-3، 1 ف-2، وظيفتان من فئة الخدمة الميدانية، 4 موظفين فنيين وطنيين، 31 وظيفة من الرتبة المحلية، ثلاثة من متطوعي الأمم المتحدة) إلى هيكل مقاطعة باميان؛
	(ج) نقل موظف واحد لشؤون حقوق الإنسان من الرتبة ف-3 إلى وحدة حقوق الإنسان.
	مكاتب المقاطعات

	الجدول12
	الاحتياجات من الموظفين لمكاتب المقاطعات
	الموظفون الدوليون:  إلغاء أربع وظائف؛ نقل خمس وظائف داخليا؛
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 57 وظيفة؛ نقل وظيفة داخليا؛
	متطوعو الأمم المتحدة:  نقل ثلاث وظائف داخليا
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	6
	5
	17
	6
	-
	23
	22
	187
	2
	234
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	7
	4
	17
	7
	-
	24
	17
	170
	5
	216
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	(1)
	-
	1
	-
	1
	(5)
	(17)
	3
	(18)
	170 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، والتفاصيل الواردة في الفقرات من 159 إلى 163 أعلاه، يقترح القيام بما يلي:
	(أ) إغلاق مكتب مقاطعة خوست، خصوصا بسبب مشاكل الوصول والصعوبات اللوجستية التي ثبت أنها تعوق تنفيذ البرامج بانتظام، وإلغاء وظائفه البالغ عددها 37 وظيفة (1 ف-4، 1 ف-2، وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، 4 موظفين فنيين وطنيين، 30 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب مقاطعة؛
	(ج) نقل 43 وظيفة (1 ف-4، 1 ف-3، 1 ف-2، ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية، و 4 موظفين فنيين وطنيين و 31 وظيفة من الرتبة المحلية وثلاثة من متطوعي الأمم المتحدة) من مكتب باميان الإقليمي إلى هيكل البعثة في المقاطعات بوصفه مكتب مقاطعة باميان؛
	(د) إلغاء 24 وظيفة (1 ف-2، 5 موظفين فنيين وطنيين، 18 وظيفة من الرتبة المحلية) من وظائف مكاتب المقاطعات الخمس المتبقية، على النحو المبين في جدول ملاك موظفي كل مكتب من المعروضة في هذا الفرع.
	171 - وبذلك يتألف ملاك الموظفين المقترح للمكاتب الستة المتبقية في المقاطعات من 24 وظيفة دولية (6 ف-4، 7 ف-3، 4 ف-2، و 7 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)، و 187 وظيفة وطنية (17 موظف فني وطني، 170 موظف من الرتبة المحلية) وخمسة من متطوعي الأمم المتحدة، على النحو المبين في الجدول12 أعلاه. وتقدم الجداول التالية تفاصيل الهيكل الوظيفي المقترح لكل مكتب من مكاتب المقاطعات، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها أو نقلها خارجيا.
	خوست (خوست) (في إطار مكتب كرديز الإقليمي/الإقليم الشمالي الشرقي)

	الموظفون الدوليون: إلغاء ثلاث وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 34 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	4
	30
	-
	37
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	(4)
	(30)
	-
	(37)
	172- يُقترح إلغاء 37 وظيفة (1 ف-4، 1 ف-2، وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، 4 موظفين فنيين وطنيين، 30 وظيفة من الرتبة المحلية).
	فراه، (فراه) (في إطار مكتب هرات الإقليمي/الإقليم الغربي)

	الموظفون الوطنيون:  إلغاء ثلاث وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	31
	1
	39
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	28
	1
	36
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	(3)
	173 - يُقترح إلغاء ثلاث وظائف من الرتبة المحلية يشغلها كهربائي ومساعدان إداريان.
	فرياب (ميمنة) (في إطار مكتب بلخ الإقليمي/الإقليم الشمالي)
	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفة واحدة؛ 
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء خمس وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	34
	1
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	3
	30
	1
	37
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(1)
	(4)
	-
	(6)
	174 - يقترح إلغاء ست وظائف، وظيفة معاون لشؤون حقوق الإنسان (ف-2)، موظف لشؤون التنسيق (موظف فني وطني)، وأربع وظائف من الرتبة المحلية يشغلها ميكانيكي مولدات كهربائية، ومساعد لغوي، ومساعدان إداريان).
	جوزجان (شبرغان) (في إطار مكتب بلخ الإقليمي/الإقليم الشمالي)

	الموظفون الوطنيون:  إلغاء خمس وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	27
	-
	34
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	2
	23
	-
	29
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(4)
	-
	(5)
	175 - يُقترح إلغاء خمس وظائف (موظف لشؤون التنسيق (موظف فني وطني)، 4 وظائف من الرتبة المحلية يشغلها مساعد شؤون البرامج، وسائق، وميكانيكي مولدات، ومساعد إداري).
	بدخشان (فيض أباد) (في إطار مكتب كندز الإقليمي/الإقليم الشمالي الشرقي)

	الموظفون الوطنيون:  إلغاء ست وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	1
	-
	4
	2
	28
	-
	34
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(4)
	-
	(6)
	176 - يُقترح إلغاء ست وظائف (موظف لشؤون الحوكمة، وموظف لشؤون التنسيق (موظف فني وطني)، 4 وظائف من الرتبة المحلية يشغلها مساعد إداري، ومنظف، وميكانيكي مولدات، ومساعد عمليات جوية).
	بغلان (بُل خُمري) (في إطار مكتب كندز الإقليمي/الإقليم الشمالي الشرقي)

	الموظفون الوطنيون:  إلغاء أربع وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	30
	-
	37
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(3)
	-
	(4)
	177 - يُقترح إلغاء أربع وظائف (موظف لشؤون التنسيق (موظف فني وطني)، ثلاث وظائف من الرتبة المحلية يشغلها سائقان ومهندس ميكانيكي.
	مكتب مقاطعة باميان
	الموظفون الدوليون: نقل 5 وظائف داخليا
	الموظفون الوطنيون: نقل 35 وظيفة داخليا
	متطوعو الأمم المتحدة: نقل 3 وظائف داخليا


	الفئة الفنية والفئات العليا
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	مجموع الموظفين الدوليين 
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	المعتمدة لعام 2013
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المقترحة لعام 2014
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	2
	–
	5
	4
	31
	3
	43
	التغيير
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	2
	–
	5
	4
	31
	3
	43
	178 - يُقترح نقل 43 وظيفة (1 ف-4، 1 ف-3، 1 ف-2، وظيفتان من فئة الخدمة الميدانية، 4 وظائف فنية وطنية، 31 وظيفة من الرتبة المحلية، 3 من متطوعي الأمم المتحدة) من هيكل باميان الإقليمي.
	رابعاً - تحليل الاحتياجات من الموارد 
	الجدول 13
	التقديرات التفصيلية للتكاليف
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	فئة الإنفاق
	2012-2013
	الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	أولا - تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	1 940,9
	1 344,9
	596,0
	730,8
	-
	954,3
	(223,5)
	2 - شرطة الأمم المتحدة
	553,3
	222,2
	331,1
	240,6
	-
	240,6
	-
	مجموع الفئة الأولى
	2 494,2
	1 567,1
	927,1
	971,4
	-
	1 194,9
	(223,5)
	ثانيا - تكاليف الموظفين المدنيين
	1 - الموظفون الدوليون
	144 204,9
	154 077,6
	(9 872,7)
	70 060,2
	-
	70 375,1
	(314,9)
	2 - الموظفون الوطنيون
	84 845,7
	100 292,1
	(15 446,4)
	40 367,8
	-
	37 856,3
	2 511,5
	3 - متطوعو الأمــم المتحـدة
	6 897,3
	7 397,1
	(499,8)
	3 492,0
	-
	3 492,0
	-
	مجموع الفئة الثانية
	235 947,9
	261 766,8
	(25 818,9)
	113 920,0
	-
	111 723,4
	2 196,6
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	-
	1 - الخبراء الاستشاريون
	756,8
	696,6
	60,2
	186,2
	-
	378,4
	(192,2)
	2 - السفر في مهام رسمية
	4 147,0
	3 358,5
	788,5
	1 879,9
	-
	2 063,0
	(183,1)
	3 - المرافق والهياكل الأساسية
	72 000,1
	67 328,6
	4 671,5
	33 778,3
	1 037,4
	31 113,3
	2 665,0
	4 - النقل البري
	3 662,9
	3 761,3
	(98,4)
	1 488,7
	12,7
	1 488,7
	-
	5 - النقل الجوي
	92 287,6
	77 251,2
	15 036,4
	29 468,3
	8,3
	37 319,4
	(7 851,1)
	6 - الاتصالات
	13 670,0
	10 566,4
	3 103,6
	4 810,1
	179,3
	5 989,4
	(1 179,3)
	7 - تكنولوجيا المعلومات
	5 517,2
	5 554,7
	(37,5)
	1 981,8
	-
	2 195,1
	(213,3)
	8 - الخدمات الطبية
	1 284,2
	943,0
	341,2
	562,3
	13,1
	562,3
	-
	9 - اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	5 497,0
	4 470,7
	1 026,3
	2 317,5
	351,8
	2 203,5
	114,0
	مجموع الفئة الثالثة
	198 822,8
	173 931,0
	24 891,8
	76 473,1
	1 602,6
	83 313,1
	(6 840,0)
	مجموع الاحتياجات
	437 264,9
	437 264,9
	-
	191 364,5
	1 602,6
	196 231,4
	(4 866,9)
	ألف - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	المراقبون العسكريون
	1 940,9
	1 344,9
	596,0
	730,8
	954,3
	(223,5)
	179 - يعكس الاعتماد الذي يبلغ 800 730 دولار الاحتياجات المتعلقة بنشر 15 مستشارا عسكريا لتغطية ما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى المعدلات القياسية التي تبلغ 142 دولارا في اليوم عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و 108 دولارات في اليوم عن الأيام المتبقية من السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة خمسة في المائة (300 576 دولار)؛
	(ب) تكاليف السفر بخصوص الإلحاق بالعمل والتناوب والإعادة إلى الوطن، بما في ذلك أسعار تذاكر السفر جوا على الخطوط التجارية، وتكاليف نقل الأمتعة الشخصية، والمصروفات النثرية في محطات السفر، بمعدل 500 7 دولار في المتوسط للفرد الواحد (500 112 دولار)؛
	(ج) بدل الملبس على أساس معدل قياسي قدره 200 دولار للشخص الواحد في السنة (000 2 دولار)؛
	(د) تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أساس معدل قياسي يُطبّق على قوة عسكرية يقل قوامها عن 100 فرد (000 40 دولار).
	180 - ويعكس الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 بشكل رئيسي انخفاضا في قوام المستشارين العسكريين من 20 مستشارا في عام 2013 إلى 15 مستشارا مقترحا في عام 2014، نتيجة للتعديل المتضمن خفض وجود البعثة الميداني عموما وانسحاب معظم الوجود العسكري الدولي من أفغانستان.
	181 - ويعزى أساسا الرصيد الحر المتوقع في فترة السنتين 2012-2013 إلى انخفاض عدد المستشارين العسكريين الذين تم نشرهم في عام 2012، نتيجة قيام البعثة بتطبيق حد أقصى مؤقت فيما يتعلق بنشر المستشارين العسكريين. 
	182 - ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي للأفراد العسكريين في عام 2013 عن معدل شغور يقل عن واحد في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية وقدره خمسة في المائة.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	شرطة الأمم المتحدة
	553,3
	222,2
	331,1
	240,6
	240,6
	-
	183 - ويعكس الاعتماد الذي يبلغ 600 240 دولار الاحتياجات اللازمة لنشر ستة من أفراد شرطة الأمم المتحدة لتغطية ما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى المعدلات القياسية التي تبلغ 142 دولارا في اليوم عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و 108 دولارات يوميا عن الأيام المتبقية من السنة، مع مراعاة معدل شغور يقدر بنسبة 30 في المائة (800 169 دولار)؛
	(ب) تكاليف السفر بخصوص الإلحاق بالعمل والتناوب والإعادة إلى الوطن، بما في ذلك أسعار تذاكر السفر جوا على الخطوط التجارية، وتكاليف نقل الأمتعة الشخصية، والمصروفات النثرية في محطات السفر، بمعدل 500 7 دولار في المتوسط للفرد الواحد. وتم حساب تكاليف رحلة القدوم إلى مركز العمل بمبلغ 500 4 دولار لأربع رحلات إلحاق بالعمل، وتكاليف رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ 000 3 دولار لأربع رحلات إعادة إلى الوطن، مع مراعاة معدل شغور تقديري يبلغ 30 في المائة (000 30 دولار)؛
	(ج) بدل الملبس على أساس معدل قياسي قدره 200 دولار للفرد الواحد في السنة، مع مراعاة معدل شغور مقدر يبلغ 30 في المائة (800 دولار)؛ 
	(د) تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أساس معدل قياسي يُطبّق على قوة عسكرية يقل قوامها عن 100 فرد (000 40 دولار).
	184 - ويُعزى أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 إلى انخفاض معدل نشر شرطة الأمم المتحدة في عام 2012، إذ تم نشر مستشارين اثنين لشؤون الشرطة، مقارنة بالعدد المدرج في الميزانية الذي يبلغ ثمانية مستشارين لعام 2012، إثر القرار الذي اتخذته إدارة البعثة، الأمر الذي أدى بدوره إلى ارتفاع معدل الشواغر.
	185 - ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لشرطة الأمم المتحدة في عام 2013 عن معدل شغور يبلغ 40 في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 30 في المائة.
	باء - الموظفون المدنيون
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الموظفون الدوليون
	144 204,9
	154 077,6
	(9 872,7)
	70 060,2
	70 375,1
	(314,9)
	186 - يعكس الاعتماد الذي يبلغ 200 060 70 دولار الاحتياجات من المرتبات (900 655 24 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (800 200 39 دولار)، وبدل الخطر (500 203 6 دولار) لنشر 402 من الموظفين الدوليين، بما في ذلك 226 موظفا من الفئة الفنية و 176 موظفا من فئة الخدمة الميدانية.
	187 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء 45 وظيفة دولية (30 وظيفة من الفئة الفنية و 15 من فئة الخدمة الميدانية)، على النحو المبين في الجدول 4؛
	(ب) نقل 9 وظائف دولية (7 وظائف من الفئة الفنية ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية)، على النحو المبين في الجدول 5؛
	(ج) إعادة تصنيف خمس وظائف دولية من الفئة الفنية، على النحو المبين في الجدول 6.
	188 - ويراعى في تقديرات التكاليف معدل شغور يقدر بنسبة سبعة في المائة للموظفين الدوليين في أفغانستان والبلدان المجاورة التي تضم مكاتب للبعثة، أي في باكستان (إسلام أباد) وجمهورية إيران الإسلامية (طهران) والكويت.
	189 - وأُدرج الاعتماد المخصص للمرتبات (900 655 24 دولار) في الميزانية بحسب جداول مرتبات الموظفين الدوليين اعتبارا من كانون الثاني/يناير 2013، باستخدام الدرجة الأولى لوكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، والدرجة الثالثة للرتبة مد-2، والدرجة الخامسة للرتبة مد-1، والدرجة السادسة للرتبة ف-5، والدرجة السابعة للرتبتين ف-4 و ف-3، والدرجة السادسة للرتبتين ف-2 و خ م-4، والدرجة السابعة لوظائف الخدمة الميدانية.
	190 - وأدرج الاعتماد المخصص للتكاليف العامة للموظفين (800 200 39 دولار) في الميزانية بنسبة 65 في المائة من صافي المرتبات وتسوية مقر العمل، وهو يشمل تسديد مبلغ 450 دولارا إلى كل موظف للسفر بغرض الراحة والاستجمام، بالنظر إلى وقف الرحلات الجوية الأسبوعية الخاصة بالبعثة إلى دبي، حيث يؤذن للموظفين الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانستان بالراحة والاستجمام.
	191 - وتغطي اعتمادات بدل الخطر (500 203 6 دولار) التعويض عن الخدمة في ظروف خطرة، وتُدفع إلى الموظفين الدوليين في جميع المواقع في أفغانستان فقط، ويبلغ البدل 600 1 دولار شهريا للموظف الدولي الواحد لمدة 10 شهور، نظرا إلى مراعاة فترة الراحة والاستجمام التي لا تُدفع خلالها استحقاقات بدل الخطر.
	192 - وقد يسرت عدة عوامل تعديل معدل الشغور لعام 2014 بخفضه من 12 في المائة للموظفين الدوليين، وهو المعدل المستخدم في عام 2013، إلى سبعة في المائة، بما في ذلك ما يلي:
	(أ) الإغلاق المقترح لمكتب في مقاطعة خوست، وإعادة التصنيف المقترحة للمكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب من مكاتب المقاطعات، بما في ذلك خفض مستويات ملاكه الوظيفي؛
	(ب) اقتراح ترشيد عمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهدف تحقيق كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عام، الأمر الذي من شأنه أن يؤدي إلى اقتراح إلغاء 45 وظيفة من الوظائف الدولية. 
	193 - ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي للموظفين الدوليين في عام 2013 عن معدل شغور يبلغ 14 في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 12 في المائة.
	194 - ويعكس أساسا صافي الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 التخفيض المقترح في مستويات ملاك الموظفين، الناجم عن إلغاء 45 وظيفة دولية، على النحو المبين في الجدول 4، تمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه.
	195 - وما سبق سيقابله جزئيا ما يلي:
	(أ) زيادة في جداول مرتبات الموظفين الدوليين اعتبارا من كانون الثاني/ يناير 2013؛
	(ب) تطبيق معدل شغور بنسبة سبعة في المائة على جميع الموظفين الدوليين، مقارنة بمعدل 12 في المائة المطبق في عام 2013؛ 
	(ج) زيادة التكاليف العامة للموظفين، في ضوء إدراج المبالغ التي ستسدد للموظفين بواقع 450 دولارا للموظف الواحد للسفر بغرض الراحة والاستجمام بالنظر إلى وقف الرحلات الجوية الأسبوعية الخاصة بالبعثة إلى دبي حيث يؤذن لموظفي البعثة الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانستان بالراحة والاستجمام.
	196 - وتُعزى أساسا التجاوزات المتوقعة للفترة 2012-2013 إلى ما يلي:
	(أ) الزيادات في التكاليف العامة للموظفين، نتيجة لانخفاض معدل الشغور الفعلي الذي بلغ 20 في المائة في عام 2012، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 22 في المائة؛ وإدراج بدل المشقة في عام 2012 بمراكز العمل التي لا يُسمح فيها باصطحاب الأسرة؛
	(ب) الزيادات في تسوية مقر العمل في عام 2012 من 51.0 في المائة و 40.8 في المائة (النسبتان المدرجتان في الميزانية) إلى 56.5 في المائة و 50.3 في المائة (النسبتان الفعليتان) في أفغانستان والكويت، على التوالي؛
	(ج) زيادة الاحتياجات من بدل الخطر في عام 2012، نتيجة رفع معدله من 365 1 دولارا إلى 600 1 دولار للموظف الدولي الواحد شهريا، اعتبارا من نيسان/أبريل 2012.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الموظفون الوطنيون
	84 845,7
	100 292,1
	(15 446,4)
	40 367,8
	37 856,3
	2 511,5
	197 - ويعكس الاعتماد الذي يبلغ 800 367 40 دولار الاحتياجات من المرتبات (100 482 24دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (600 420 8 دولار)، والعمل الإضافي (400 200 دولار)، والتعويض عن العمل في مركز عمل خطر (700 264 7 دولار) لنشر 209 1 موظفا وطنيا، منهم 187 موظفا فنيا وطنيا و 022 1 موظفا من الرتبة المحلية.
	198 - وتمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء 197 وظيفة وطنية (28 من الموظفين الفنيين الوطنيين و 169 موظفا من الرتبة المحلية)، على النحو المبين في الجدول 4؛
	(ب) نقل 39 وظيفة وطنية (6 موظفين فنيين وطنيين و 33 موظفا من الرتبة المحلية)، على النحو المبين في الجدول 5؛
	(ج) إعادة تصنيف وظيفة معتمدة يشغلها موظف وطني من الرتبة المحلية إلى رتبة موظف فني وطني، على النحو المبين في الجدول 6؛
	(د) إنشاء وظيفة موظف فني وطني في مقر البعثة في كابل لأداء مهام مراجعة الحسابات في وحدة مراجعي الحسابات المقيمين، على النحو المبين في الجدول 7.
	199 - وتأخذ تقديرات التكاليف في الاعتبار معدلات الشواغر المقدرة بنسبة ستة في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين وأربعة في المائة للموظفين من الرتبة المحلية الذين يتم نشرهم في جميع مواقع البعثة.
	200 - وترد في الميزانية اعتمادات المرتبات (100 482 24 دولار) على أساس جداول المرتبات لأفغانستان (التنقيح 44) اعتبارا من 1 آذار/مارس 2013، وللكويت (التنقيح 11، التعديل 1) اعتبارا من نيسان/أبريل 2008، باستخدام الرتبة باء، الدرجة السادسة للموظفين الفنيين الوطنيين، وفئة الخدمات العامة، الرتبة 3، الدرجة السادسة للموظفين من الرتبة المحلية الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانستان، وفئة الخدمات العامة، الرتبة 5، الدرجة الخامسة، لجميع الموظفين من الرتبة المحلية الذين يتم نشرهم في الكويت.
	201 - وأدرجت اعتمادات التكاليف العامة للموظفين (600 420 8 دولار) على أساس نسبة 35 في المائة من صافي مرتبات الموظفين الوطنيين.
	202 - وأدرج اعتماد للعمل الإضافي (400 200 دولار) المستحق لسائقي الموظفين الوطنيين الذين يبدأون عملهم ساعة على الأقل قبل بدء ساعات العمل العادي لنقل موظفي المكاتب إلى مكان العمل والبقاء ساعة بعد انتهاء ساعات العمل لإعادتهم إلى محل إقامتهم. وبالإضافة إلى ذلك، يجب أن يكون الموظفون الدوليون وكبار المديرين الذين يعملون أو يحضرون اجتماعات عادة في أوقات خارج ساعات العمل مصحوبين بسائقين إذ لا ينبغي ترك مركبات البعثة بدون حراسة، لأسباب أمنية.
	203 - ويغطي الاعتماد المخصص لبدل الخطر (700 264 7 دولار) التعويض عن العمل في مركز عمل خطر. وقد أُدرج في الميزانية على أساس نسبة 30 في المائة من صافي نقطة المنتصف في جدول المرتبات الساري في عام 2012 على فئة الخدمات العامة.
	204 - وقد يسّرت عدة عوامل تعديل معدل الشغور لعام 2014 بخفضه من 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 8 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية، وهما المعدلان المستخدمان في عام 2013، إلى 6 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 4 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية، بما في ذلك ما يلي:
	(أ) اقتراح إغلاق مكتب في مقاطعة خوست، بما يشمل تخفيض مستوى ملاكه الوظيفي؛
	(ب) اقتراح ترشيد عمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهدف تحقيق كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عام، الأمر الذي من شأنه أن يؤدي إلى اقتراح إلغاء 197 وظيفة من الوظائف الوطنية.
	205 - تم فعلا نشر الموظفين الوطنيين في عام 2013، الأمر الذي من شأنه أن يؤدي إلى تحقق متوسط معدل الشغور المتوقع الذي يبلغ أربعة في المائة، بالمقارنة مع المعدلين المدرجين في الميزانية وهما 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 8 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية.
	206 - ويعكس أساسا صافي الفرق بين الاعتمادات لعام 2013 والاحتياجات عام 2014 ما يلي:
	(أ) زيادة في جدول المرتبات بنسبة 6.7 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين وبنسبة 3.7 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2013؛
	(ب) تطبيق معدل شغور قدره 6 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 4 في المائة لموظفي الرتبة المحلية الذين يتم نشرهم في جميع مواقع البعثة، مقارنة بنسبة 13 للموظفين الفنيين الوطنيين، و 8 في المائة لموظفي الرتبة المحلية، المدرجتين في الميزانية في عام 2013؛ (ج) الزيادات في التكاليف العامة للموظفين، الناجمة عن تغيير في المعايير السارية المتعلقة بحساب التكاليف العامة للموظفين، الأمر الذي يعكس تطبيق نسبة 35 في المائة على المرتب الصافي، مقارنة بالنسبة المدرجة في الميزانية التي تبلغ 25 في المائة؛
	(د) زيادة بدل الخطر من مبلغ 448 دولارا في عام 2013 إلى مبلغ 538 دولارا، اعتبارا من كانون الثاني/يناير 2013.
	207 - وسيقابل ما سبق جزئيا التخفيض المقترح في مستويات ملاك الموظفين، الذي يتجلى في اقتراح إلغاء 197 وظيفة وطنية، تمشيا مع التغييرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، ولا سيما اقتراح إغلاق المكتب الإقليمي في خوست، واقتراح إعادة تصنيف المكتب الإقليمي في باميان إلى مكتب من مكاتب المقاطعات.
	208 - وتعزى أساسا التجاوزات المتوقعة للفترة 2012-2013 إلى ما يلي:
	(أ) زيادات في مرتبات الموظفين الوطنيين، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2012 (3.8 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 2.5 للموظفين من الرتبة المحلية)، و 1 آذار/مارس 2013 (6.7 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 3.7 للموظفين من الرتبة المحلية)، طُبقت بعد الموافقة على الاعتمادات المخصصة لمرتبات الموظفين الوطنيين في الميزانية السنوية المعنية؛
	(ب) معدل شغور أقل من المعدل المدرج في الميزانية للموظفين من الرتبة المحلية في عام 2013 يبلغ أربعة في المائة، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ ثمانية في المائة؛
	(ج) ارتفاع التكاليف العامة للموظفين، مما يعكس زيادة بنسبة 35 في المائة مطبقة على المرتب الصافي، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 25 في المائة؛
	(د) زيادة بدل الخطر من مبلغ 448 دولارا المطبق عام 2013 إلى مبلغ 538 دولارا اعتبارا من كانون الثاني/يناير 2013.
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	متطوعو الأمم المتحدة
	6 897,3
	7 397,1
	(499,8)
	3 492,0
	3 492,0
	-
	209 - ويعكس الاعتماد الذي يبلغ 000 492 3 دولار الاحتياجات المتعلقة بنشر 80 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة لتغطية ما يلي:
	(أ) التكاليف المتكررة، بما في ذلك بدل المعيشة الشهري، والتوجيه والتدريب، والتأمين الطبي/التأمين على الحياة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 11 في المائة (600 390 2 دولار)؛
	(ب) بدل خطر مطبق على النشر إلى أفغانستان، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 11 في المائة (800 546 دولار)؛
	(ج) التكاليف غير المتكررة، بما في ذلك منحة الاستقرار، ومصروفات ما قبل المغادرة والإعادة إلى الوطن، وإجازة زيارة الوطن، وبدل إعادة التوطين (900 295 دولار)؛
	(د) تكاليف الدعم البرنامجي المستحقة الدفع لمقر متطوعي الأمم المتحدة في بون بألمانيا، بمعدل ثمانية في المائة من مجموع تكاليف متطوعي الأمم المتحدة (700 258 دولار).
	210 - ويراعى في تقديرات التكاليف معدل شغور بنسبة 11 في المائة لعام 2014. ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لمتطوعي الأمم المتحدة في عام 2013 عن معدل شغور يبلغ 16 في المائة في المتوسط، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 11 في المائة.
	211 - وتمشيا مع التغيرات التنظيمية والتغييرات في الموارد المقترحة للبعثة، والمبينة في الفقرتين 18 و 19 أعلاه، يُقترح نقل أربعة من متطوعي الأمم المتحدة، على النحو المبين في الجدول 5.
	212 - وتعزى أساسا التجاوزات المتوقعة في الفترة 2012-2013 إلى زيادة معدل بدل الخطر، الذي بلغ 640 دولارا في الشهر لكل من متطوعي الأمم المتحدة، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية الذي يبلغ 546 دولارا.
	جيم - التكاليف التشغيلية
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
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	الخبراء الاستشاريون
	756.8
	696.6
	60.2
	186.2
	378.4
	(192.2)
	213 - يعكس الاعتماد الذي يبلغ 200 186 دولار الاحتياجات اللازمة للاستعانة بالخبراء الاستشاريين بهدف توفير الخبرة الفنية والمتخصصة في المجالات التالية:
	(أ) الأنشطة غير المتعلقة بالتدريب التي تقوم بها منظمة تعمل في أفغانستان على مساعدة وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي التابعة للبعثة على إجراء دراسة استقصائية نوعية على أساس عينات من تصورات الأفغان إزاء البعثة، بغية تمكين الأمم المتحدة من اختيار الوضع الملائم، والمساعدة على توجيه الاتصالات العامة نحو الإسهام في تعزيز أمن موظفي الأمم المتحدة وبرامجها في المجتمعات المحلية الأفغانية (600 37 دولار)؛ 
	(ب) أنشطة التدريب لموظفي البعثة، وتشمل دورات لتدريب المدرِّبين، ودورات بشأن أفضل الممارسات، والمشتريات، والشؤون المالية، والنقل، والهندسة، وإدارة الممتلكات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والأمن، والصحافة، وحقوق الإنسان، وسيادة القانون، والعدالة الانتقالية، وكذلك العمليات المتعلقة بسلامة الطيران، والإدارة، والمهارات اللغوية، والوعي الأمني (600 148 دولار).
	214 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 اقتراح خفض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين في توفير الخبرة الفنية والمتخصصة، حيث يجري التخطيط للاستعانة بقدر أكبر من الخبرة الداخلية أو الإقليمية في توفير الخدمات الاستشارية. 
	215 - ويتعلق أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بخفض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين في توفير الخبرة الفنية والمتخصصة، ولا سيما في ما يتصل بالأنشطة غير المتعلقة بالتدريب، حيث تم توفير عدد أكبر من الخبراء الداخليين أو المحليين أو الإقليميين من أجل تقديم الخدمات الاستشارية.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
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	الفرق للفترة 2013-2014
	السفر في مهام رسمية
	4 147,0
	3 358,5
	788,5
	1 879,9
	2 063,0
	(183,1)
	216 - يعكس الاعتماد الذي يبلغ 900 879 1 دولار احتياجات السفر في مهام رسمية من أجل الاضطلاع بأنشطة غير متعلقة بالتدريب (300 518 1 دولار)، وأنشطة متعلقة بالتدريب (600 361 دولار).
	217 - وتشمل الاحتياجات المقترحة فيما يخص سفر الموظفين في مهام رسمية لا تتعلق بالتدريب السفرَ داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو التالي:
	(أ) يشمل السفر داخل منطقة البعثة سفر موظفي دعم البعثة ورؤساء المكاتب الإقليمية، بما فيها مكتبا الاتصال في إسلام أباد وطهران، لحضور الاجتماعات الشهرية المنتظمة مع الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان وموظفي الإدارة العليا للبعثة. وإضافة إلى ذلك، فإن السفر داخل منطقة البعثة عنصر ضروري من عناصر تقديم الدعم التقني الأساسي إلى المكاتب الميدانية وضمان إجراء تشاور منتظم بشأن البرامج بين مختلف عناصر البعثة بغية تنفيذ ولايتها بكفاءة؛
	(ب) ويشمل السفر خارج منطقة البعثة سفر الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان وكبار موظفيه في مهام رسمية تتعلق بتنفيذ ولاية البعثة، لحضور مختلف المؤتمرات الرفيعة المستوى بشأن أفغانستان، وزيارة البلدان المانحة وعقد اجتماعات معها في عواصمها؛ والسفر الرسمي لإجراء مشاورات مع النظراء السياسيين وتقديم إحاطات إلى مجلس الأمن في نيويورك؛ وسفر الموظفين الرسمي لحضور مؤتمرات وحلقات دراسية وحلقات عمل ومشاورات.
	218 - وتشمل الاحتياجات المقترحة لسفر الموظفين في مهام رسمية، للمشاركة في أنشطة التدريب، السفر لحضور التدريب التقني خارج منطقة البعثة.
	219 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 انخفاض الاحتياجات من أجل السفر في مهام رسمية داخل منطقة البعثة تتعلق بما يلي:
	(أ) الأنشطة غير المرتبطة بالتدريب، نتيجة تزايد وتكرار استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتوفرة داخل البعثة مثل جلسات التداول بالفيديو؛ 
	(ب) الأنشطة المتعلقة بالتدريب، نتيجة زيادة في عدد الدورات التدريبية التي تعقد داخل البعثة أو في منطقتها.
	220 - ويتعلق أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بانخفاض في عدد الأسفار التي يقوم بها الموظفون من أجل حضور:
	(أ) أنشطة غير متعلقة بالتدريب داخل منطقة البعثة، بالنظر إلى إغلاق عدة مكاتب ميدانية في عامي 2012 و 2013؛ 
	(ب) أنشطة متعلقة بالتدريب خارج منطقة البعثة، نتيجة زيادة عدد الدورات التدريبية التي تعقد داخل البعثة.
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	221 - يمثل الاعتماد الذي يبلغ 300 778 33 دولار الاحتياجات المتعلقة بالمرافق والهياكل الأساسية، بما في ذلك:
	(أ) عمليات اقتناء بمبلغ 500 242 1 دولار، بما في ذلك مصاريف الشحن، بخصوص المواد التالية:
	’1‘ معدات كهربائية لرصد ومراقبة استهلاك الكهرباء الذي تنتجه المولدات الكهربائية لدى البعثة من أجل تخفيض الحِمل الكهربائي؛ ولذلك سيتم تركيب عدادات الطاقة الكهربائية في أماكن إقامة الموظفين في مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان في كابل (100 18 دولار)؛ 
	’2‘ معدات التبريد، بما في ذلك استبدال الثلاجات والمجمِّدات، بسبب البلى والاستعمال، بالأساس في وحدات إقامة الموظفين (900 31 دولار)؛
	’3‘ المولدات الكهربائية، بما في ذلك استبدال أحدها بسبب البلى والاستعمال في المكتب الإقليمي في قندهار (600 119 دولار)؛
	’4‘ معدات أماكن الإقامة، بما في ذلك استبدال الأجهزة بسبب البلى والاستعمال، في وحدات إقامة الموظفين (800 184 دولار)؛
	’5‘ مواد متخصصة لمضخات خزانات الوقود، بما في ذلك هيدرومتر حراري، ووحدة لقياس الكهرباء، ودِلاء من الصلب غير القابل للصدأ معززة بعدادات وقود ذات إزاحة موجبة، ومضخات، وخراطيم، ومجموعات أدوات لوقف الانسكابات، في جميع مواقع البعثة التي يخزَّن فيها الوقود ويجري توزيعه (000 84 دولار)؛ 
	’6‘ أثاث مكاتب، بما في ذلك عمليات استبدال بسبب البلى والاستعمال في وحدات إقامة الموظفين (200 187 دولار)؛
	’7‘ معدات مكتبية لمواقع البعثة في كابل وبعض المكاتب الميدانية المنتقاة، بما في ذلك استبدال معدات بسبب البلى والاستعمال (800 147 دولار)؛ 
	’8‘ معدات الأمن والسلامة لصيانة المعدات الموجودة امتثالا لمعايير العمل الأمنية الدنيا من أجل أفغانستان، بما في ذلك استبدال معدات بسبب البلى والاستعمال، في جميع مواقع البعثة في كل أنحاء أفغانستان والمكاتب الميدانية (700 401 دولار)؛
	’9‘ معدات مكافحة الحرائق لتجهيز جميع مكاتب البعثة بها على نطاق البلد امتثالا للقواعد الموحدة ومتطلبات السلامة (400 67 دولار)؛
	(ب) استئجار مبانٍ، بما في ذلك في المقر الرئيسي بكابل، ومكاتب في أقاليم ومقاطعات؛ ومكتبين للاتصال، أحدهما في إسلام أباد والآخر في طهران؛ ومكتب للدعم اللوجستي في دبي، من خلال مجموعة متنوعة من الاتفاقات التعاقدية و/أو اتفاقات تقاسم التكاليف. وقُدم بعض الأماكن بصورة مجانية، بما في ذلك المكاتب في الكويت، وجلال آباد، وباميان، ومزار الشريف. وبعض المباني الأخرى مستأجرة من خلال ترتيب لتقاسم التكاليف، مثل أماكن العمل في مجمَّع مكتب الأمم المتحدة للتنسيق لأفغانستان في إسلام أباد وهرات وقلات وطهران. ويغطي الاعتماد أيضا استئجار المباني بغرض توفير المكاتب والسكن لجميع الموظفين الدوليين العاملين في كندز، وكرديز، وهرات، وفراه، وميمنة، وشبرغان، وفيض آباد، وبل خُمْري، وهي مرافق إقامة تُعتبر مقدمة من البعثة (500 961 3 دولار)؛ 
	(ج) المنافع العامة، وتشمل تكلفة الكهرباء التي توفرها البلدية لمكتب الاتصال في إسلام أباد، بموجب اتفاق تقاسم التكاليف، ومحطة البعثة في مطار كابل؛ و TV Hill، الموقع الرسمي للبث في كابل (100 36 دولار). 
	(د) خدمات الصيانة، والتنظيف، والدعم الاحتياطي، ومكافحة الآفات، وخدمات التخلص من النفايات، بما في ذلك النفايات الخطرة، وتكاليف العمالة المؤقتة من الكهربائيين والسباكين، وتصريف مياه المجارير، وخدمات التنظيف، والخدمات الأخرى اللازمة لصيانة المباني في جميع مواقع البعثة. وخلال فترة السنتين 2012-2013، خفضت البعثة عدد الموظفين الذين كانوا يقدمون الخدمات الهندسية مثل تكييف الهواء، والكهرباء، والسباكة، والنجارة، واللحام، والطلاء، والبناء، وأعمال التصليح الصغيرة، وغيرها. ويقترح أيضا مواصلة خفض عدد موظفي القسم الهندسي للبعثة في عام 2014، مما سيخفض القدرات الداخلية الخاصة بصيانة المولدات الكهربائية. غير أن البعثة قررت الاستعانة بمصادر خارجية من أجل توفير خدمات تشغيل وصيانة الأعمال الهندسية العامة وصيانة المولدات الكهربائية. وعليه، سيقوم متعاقد خارجي بتشغيل وصيانة مجمعات البعثة في 18 موقعا مختلفا في منطقة البعثة (6 مواقع في كابل و 12 موقعا في مناطق أخرى). ولذلك، سيشمل الاعتماد الذي يبلغ 000 086 4 دولار المتعلق بخدمات الصيانة في البعثة تكاليف ما يلي: 
	’1‘ حصة البعثة من تكلفة صيانة المباني التي تشغلها المكاتب الإدارية في مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحدة في كابل، والمكتب الإقليمي في هرات، ومكتب الاتصال في إسلام أباد ومكتب الكويت، وذلك بموجب اتفاقات تقاسم التكاليف (500 159 1 دولار)؛ 
	’2‘ خدمات الصيانة لمجمَّع ألفا، بما في ذلك من أجل غرفة المعدات الميكانيكية، ومحطة معالجة المياه، وبركة المياه (000 60 دولار)؛ 
	’3‘ خدمات التنظيف والتخلص من النفايات في ستة أماكن في كابل، وهي خدمات تقدمها مصادر خارجية (300 264 1 دولار). 
	’4‘ خدمة الدعم الاحتياطي بموجب عقد أداء الأعمال الصغيرة في كابل والمكاتب في الميدان، بما في ذلك الخدمات التي يقدمها العمال يوميا بغرض أداء العمل الإضافي الذي لا يمكن أن يؤدى من خلال القدرات الموجودة وتشمل، على سبيل المثال لا الحصر، أعمال الصيانة مثل الكهرباء والسباكة، والنجارة واحتياجات أخرى من أجل التجار والحرفيين والعمال (000 180 دولار)؛
	’5‘ خدمات مكافحة الآفات، بما في ذلك القضاء على القوارض في جميع أماكن البعثة (000 20 دولار)؛
	’6‘ الاستعانة بمصادر خارجية لتوفير خدمات تشغيل وصيانة الأعمال الهندسية العامة وصيانة المولدات الكهربائية (200 402 1 دولار)؛
	(هـ) خدمات الأمن وتقدَّر تكلفتها بمبلغ 600 177 11 دولار، وتشمل: 
	’1‘ حصة البعثة من تكلفة وحدة خدمات الحماية الأفغانية المنشورة للسهر على أمن مختلف مجمَّعات الأمم المتحدة في كابل وسائر المناطق. وتعمل هذه الوحدة برعاية الحكومة وهي مكرَّسة حصراً لحماية موظفي الأمم المتحدة ومبانيها. وتتحمَّل حكومة أفغانستان تكلفة مرتبات حراسها والمشرفين عليها. لكن البعثة تقدم بدلاً للوجبات قدره 6.74 دولارات في اليوم لكل حارس، وبدلاً للوجبات قدره 9.70 دولارات في اليوم لكل مشرف. ويشمل الاعتماد حصة البعثة في التكاليف، بموجب ترتيبات الخدمات المشتركة، التي تتعلق بمجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان في المقر في كابل؛ من أجل 105 حراس من وحدة خدمات الحماية الأفغانية و 107 حراس أمن غير مسلحين جرى نشرهم (300 718 1 دولار)؛
	’2‘ نشر حراس مسلحين دوليين في كابل والمكاتب الميدانية، ويحدد على أساس كل حالة على حدة، مع الأخذ في الاعتبار حجم المكتب وتقييم المخاطر لكل منطقة. ويُعتبر أن من الحيوي نشر هؤلاء الحراس في المناطق المذكورة أعلاه، التي تشهد حالة أمنية متقلبة أو تتجه نحو التقلب؛ وقد ازدادت أهميته نتيجة تقييم للمخاطر الأمنية أجري مؤخرا في البلد؛ ويشمل الاعتماد حصة البعثة في التكاليف بموجب ترتيبات الخدمات المشتركة لمجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان بالمقر في كابل، من أجل 62 حارسا مسلحا دوليا (100 405 7 دولار)؛
	’3‘ البعثات البرية، بما في ذلك بدل الوجبات لعناصر الحراسة المسلحة، وقوة الرد السريع، واستئجار مركبات للحراسة من شركات محلية. وتتطلب كل بعثة برية ثلاث مركبات للقيام بالحراسة المسلحة، في حين يتنقَّل موظفو البعثة في مركبات تابعة للأمم المتحدة. وبالنظر إلى الحالة الأمنية السائدة في المنطقة الشرقية من البلد، تحتاج المكاتب الميدانية في تلك المواقع إلى ست مركبات حراسة أثناء إجراء البعثات البرية. وتوفر قوة الرد السريع قوة صد مسلحة لدعم مباني البعثة عند الاقتضاء، وسد الثغرات الناشئة عن انتهاء عمل القوة الدولية للمساعدة الأمنية بعد الفترة الانتقالية. ويشمل الاعتماد حصة البعثة في التكاليف بموجب الترتيبات الأمنية المشتركة، التي يديرها البرنامج الإنمائي، من أجل الأقاليم السبعة التي تعمل فيها البعثة (200 163 1 دولار)؛
	’4‘ أفرقة خدمات الكلاب البوليسية في كابل وقندهار، التي تضم الكلاب والمشرفين عليها، لنشرها في مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان، ومجمَّع ألفا، ومجمَّع باء، والمحطة الجوية التابعة للبعثة وفي المجمع الواقع في المكتب الإقليمي في قندهار. ويشمل الاعتماد حصة البعثة في التكاليف بموجب الترتيبات الأمنية المشتركة من أجل مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان بالمقر في كابل (900 588 دولار)؛
	’5‘ حصة البعثة في تكاليف الأمن بموجب الترتيبات الأمنية المشتركة من أجل مكتب الكويت (100 302 دولار)؛
	(و) خدمات التعديل والتجديد في مختلف مواقع البعثة بالمقر في كابل وفي جميع المكاتب الميدانية، بما يشمل عمليات تشييد صغيرة لغرف إضافية وإعادة تنظيم المكاتب ومشاريع الصيانة الكبيرة (200 396 دولار)؛ 
	(ز) خدمات تشييد تقدَّر تكلفتها بمبلغ 300 624 3 دولار، وتشمل ما يلي: 
	’1‘ دفع القسط الخامس من تكلفة تشييد مجمَّع ألفا في كابل. وتشغَل البعثة حالياً هذا المجمَّع بموجب اتفاق يقضي بأن تدفع البعثة 22 مليون دولار على امتداد سبعة أعوام لتشييد المبنى المذكور. وقد شُغِل المبنى في عام 2010 وهو يوفر حالياً المكاتب والسكن لستين موظفاً دولياً. وقد دُفعت الأقساط الأربعة الأولى، ومقدارها 3.2 ملايين دولار لكل منها، أما القسط الخامس فهو مستحق الدفع في عام 2014 (300 214 3 دولار)؛ 
	’2‘ أعمال البناء الصغرى، بما في ذلك تحسين الجوانب الأمنية (000 150 دولار)؛ 
	’3‘ بناء حُفَر امتصاص المياه في مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان بغرض زيادة حجم تفريغ مياه المجارير من خزانات التعفين باستخدام شاحنات نقل مياه المجارير (000 20 دولار)؛
	’4‘ عزل أماكن إقامة الموظفين في مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان للحفاظ بفعالية على الحرارة الداخلية داخل وحدات الإقامة، ولا سيما خلال فصلي الشتاء والصيف، وتحقيق استهلاك أفضل للطاقة الكهربائية (000 200 دولار)؛
	’5‘ أعمال بناء صغرى في ورشة مركبات النقل في المكتب الإقليمي في قندهار، ستعزز قدرة المكتب على صون أسطول النقل البري التابع له (000 40 دولار)؛
	(ح) القرطاسية واللوازم المكتبية (000 164دولار)؛ 
	(ط) قطع الغيار اللازمة لصيانة وحدات إقامة الموظفين، ومعدات المكاتب، ومعدات متنوعة، وقطع الغيار والحبر اللازم لآلات النسخ التصويري، بما في ذلك تكاليف الشحن (100 617 دولار)؛ 
	(ي) لوازم الصيانة، بما في ذلك أدوات السباكة، والأجهزة، والأحجار، والطلاء، والصلب، والبلاط، والأسمنت، والسجاد، والأدوات الكهربائية لمواقع مكاتب البعثة ووحدات إقامة الموظفين في كابل وفي المكاتب الميدانية (800 417 دولار)؛ 
	(ك) لوازم الدفاع الميداني المطلوبة للحفاظ على سلامة وأمن مباني البعثة وموظفيها في جميع أنحاء منطقة البعثة (500 86 دولار)؛ 
	(ل) الوقود والزيوت ومواد التشحيم للمولدات الكهربائية، بناء على أساس استهلاك قدره ستة ملايين لتر من وقود المولدات الكهربائية، بسعر 1.25 دولار للتر الواحد، بما في ذلك تكلفة مقدرة لستة فحوصات/تحليلات مختبرية للوقود (700 886 7 دولار)؛ 
	(م) مواد التصحاح والتنظيف واللوازم لمكاتب البعثة ووحدات إقامة الموظفين في كابل والمكاتب الميدانية (000 82 دولار). 
	222 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 ما يلي:
	(أ) زيادة تكلفة خدمات الصيانة، نتيجة الاستعانة بمصادر خارجية لتشغيل وصيانة الأعمال الهندسية العامة والمولدات الكهربائية، والتي من خلالها سيقوم المتعاقد بتشغيل وصيانة مجمعات البعثة في 18 موقعا مختلفا في منطقة البعثة (6 مواقع في كابلو 12 موقعا في المناطق الأخرى)؛
	(ب) زيادة تكلفة خدمات التنظيف التعاقدية، بما في ذلك حصة البعثة في تغطية تكاليف تنظيف المكتبين في هرات والكويت؛
	(ج) زيادة عدد الحراس المسلحين الدوليين، بما في ذلك الزيادات في الرواتب، وإدراج اعتماد لتغطية تكاليف الأمن في مكتب الكويت، الذي يخضع لترتيبات تقاسم التكاليف؛
	(د) ارتفاع سعر وقود المولدات الكهربائية، من 1.19 دولار إلى 1.25 دولار للتر الواحد؛ 
	(هـ) إدراج الاحتياجات المتعلقة بعزل أماكن إقامة الموظفين في مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان للحفاظ على الطاقة، وكذلك من أجل أعمال تحسين البنية الأساسية في ورشة مركبات النقل البري في مكتب قندهار.
	223 - ويتعلق أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بما يلي:
	(أ) انخفاض الاحتياجات اللازمة لاقتناء معدات الأمن والسلامة، بما في ذلك أجهزة التصوير بالأشعة السينية والصدارات الواقية من المقذوفات والخوذ، نتيجة إعادة تحديد أولويات احتياجات التشغيل المتعلقة بالأمن والسلامة في الميدان والمخزون الحالي الذي يعتبر كافيا لتلبية احتياجات البعثة. وبالإضافة إلى ذلك، لم يتم اقتناء نظام للمراقبة بأجهزة التلفزيون ذات الدوائر المغلقة الذي كان مقررا في الميزانية، لأنه تبين بعد التقييم أن النظام لم يعد مطلوبا؛
	(ب) انخفاض تكلفة خدمات أمن في عام 2012 عن المدرج في الميزانية، نتيجة انخفاض عدد الحراس المسلحين الدوليين الذين تم نشرهم فعلا، تحسبا لإغلاق ستة مكاتب من مكاتب المقاطعات؛
	(ج) انخفاض تكلفة استئجار أماكن العمل في عام 2012 عن المدرج في الميزانية، نتيجة إغلاق ستة مكاتب من مكاتب المقاطعات واسترداد رسوم الإيجار من مختلف وكالات الأمم المتحدة في الميدان؛
	(د) عدم اقتناء وحدات لترشيح وقود الطائرات؛
	(هـ) تخفيض احتياجات اقتناء اللوازم والمواد القرطاسية والمكتبية، حيث اعتُبِر المخزون الحالي كافيا لتلبية احتياجات البعثة؛
	(و) انخفاض احتياجات اقتناء اللوازم الصحية ولوازم التنظيف، إذ جرت الاستعانة بمصادر خارجية لتوفير خدمات النظافة للبعثة في كابل، ومن المفترض أن يوفر المتعاقد هذه اللوازم.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
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	النقل البري
	3 662,9
	3 761,3
	(98,4)
	1 488,7
	1 488,7
	–
	224 - يعكس الاعتماد الذي يبلغ 700 488 1 دولار احتياجات أسطول النقل البري للبعثة، المؤلف من 319 مركبة، منها 46 مركبة خفيفة، و 13 مركبة متوسطة الحجم، وثلاث مركبات ثقيلة، و 227 مركبة مدنية مدرَّعة، و 11 قطعة من معدات مناولة المواد، وعربتين مدرعتين لنقل البضائع، وخمس قطع من ملحقات المركبات، وقطعة واحدة من معدات دعم المطارات، و 10 عربات إسعاف مدرَّعة، ومركبة مدرَّعة واحدة لكبار الشخصيات. ويشمل ما يلي:
	(أ) اقتناء معدات وأدوات إضافية لورش إصلاح مركبات البعثة بغية استبدال الأدوات التي تضررت و/أو تعرضت للكسر نتيجةً للبلى بالاستعمال العادي، بما في ذلك ضغاط هوائي من أجل ورشة كابل، وأجهزة كشف بالأشعة فوق البنفسجية وأجهزة أخرى للكشف عن تسربات الغاز لدعم أعمال إصلاح نظم تكييف الهواء التي تقوم بها ورشات البعثة في كابل وفي الميدان (700 12 دولار)؛
	(ب) استئجار مركبات متخصصة ومعدات ثقيلة للاستخدام الهندسي، كمركبات التحميل الأمامي، ورافعات التشغيل الثقيل، والحفّارات، لاستخدامها في مشاريع التشييد وأعمال الصيانة العادية؛ واستئجار مركبة ستيشن واغون لمكتب الدعم اللوجستي في دبي (900 52 دولار)؛
	(ج) التأمين ضد المسؤولية قبل الغير على 277 مركبة و 11 قطعة معدات مناولة منشورة في كابل في إطار التأمين ضد المسؤولية قبل الغير في جميع أنحاء العالم؛ و 25 مركبة منشورة في الكويت (20 مركبة)، وإسلام أباد (ثلاث مركبات) وطهران (مركبتان) في إطار التأمين ضد المسؤولية قبل الغير في جميع أنحاء العالم وتأمين محلي (500 15 دولار)؛ 
	(د) قطع الغيار وأعمال التصليح والصيانة، بما في ذلك الطلاء، وتصليح هياكل المركبات، والإصلاحات الناشئة عن الحوادث، وتصليح المكوِّنات ذات التصاميم المتخصصة، فضلاً عن الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو التالفة (000 590 دولار)؛ 
	(هـ) الوقود والزيوت ومواد التشحيم على أساس استهلاك قدره 000 680 لتر سنوياً لجميع مركبات البعثة بتكلفة 1.25 دولار للتر الواحد؛ تقابلها جزئياً تسويات المركبات غير المستعملة، والمبالغ المستردة من الموظفين الوطنيين مقابل خدمات نقلهم إلى العمل وإعادتهم إلى منازلهم (600 817 دولار).
	225 - ويرجع أساسا خفض حجم أسطول النقل البري التابع للبعثة من 423 مركبة في عام 2013 إلى أسطول مكون من 319 مركبة مقترح لعام 2014 إلى نقل 15 مركبة مدنية مدرعة إلى قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك و 15 مركبة إلى بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في مالي، في حين سيتم نقل 20 مركبة مدرعة خارج البعثة في عام 2013 و 54 مركبة إضافية من النوع ذاته في عام 2014.
	226 - ويتصل أساسا التجاوز المتوقع في التكلفة في الفترة 2012-2013 بزيادة استهلاك الوقود وارتفاع ثمنه عما هو مدرج في الميزانية. وتم إعداد ميزانية عام 2013 على أساس استهلاك 000 600 لتر بسعر 1.19 دولار للتر الواحد، بالمقارنة مع الاستهلاك المتوقع في عام 2013 وقدره 400 788 لتر بسعر 1.25 دولار للتر الواحد.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
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	مجموع الاحتياجات لعام 2014
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	النقل الجوي
	92 287,6
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	227 - يشمل الاعتماد الذي يبلغ 300 468 29 دولار احتياجات البعثة من مكونات الأسطول الجوي المؤلف من ست طائرات، منها ثلاث طائرات ثابتة الجناحين، وثلاث طائرات ذات أجنحة دوارة، تعمل إجمالا 780 3 ساعة (980 1 ساعة للطائرات الثابتة الجناحين و 800 1 ساعة للطائرات ذات الأجنحة الدوارة). ويغطي الاعتماد ما يلي:
	(أ) تأجير وتشغيل الطائرات الثابتة الجناحين (000 083 10 دولار)
	(ب) تأجير وتشغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة (200 755 14 دولار)؛
	(ج) الوقود والزيوت ومواد التشحيم بناء على استهلاك مقدر يبلغ 2.5 مليون لتر من وقود الطائرات، على أساس 780 3 ساعة طيران، بسعر 1.686 دولار للتر الواحد؛ تقابلها جزئيا توقعات باسترداد مبالغ من وكالات الأمم المتحدة مقابل استخدام طائرات البعثة (600 295 4 دولار)؛ وسيغطي هذا الاعتماد أيضا تكلفة الفحوصات/التحليلات المختبرية لوقود الطائرات؛
	(د) التأمين ضد المسؤولية قبل الغير (200 58 دولار)؛
	(هـ) رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية (500 133 دولار)؛
	(و) المعدات واللوازم المتعلقة بالسلامة الجوية وصيانة المطارات ومنصات الطائرات العمودية، وسلامة الأفراد وصيانة المحطة الجوية التابعة للبعثة (300 8 دولار)؛
	(ز) بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية (600 50 دولار)؛
	(ح) خدمات النقل الجوي (900 83 دولار) وتشمل:
	’1‘ تكلفة رسوم الملاحة الجوية للرحلات التي تنظمها البعثة في الاتجاهين بين كابل ودبي، ورسوم المطارات في البلدان المجاورة ومن بينها جمهورية إيران الإسلامية، وباكستان، وطاجيكستان، وتركمانستان، وأوزبكستان، وبلدان أوروبية وآسيوية أخرى (300 57 دولار)؛ 
	’2‘ رسوم خدمات تتبع الرحلات الجوية (300 19 دولار)؛
	’3‘ رسوم إزالة الثلوج من الوصلة المنحدرة 5 في مطار كابل الدولي خلال موسم الشتاء (300 7 دولار).
	228 - يعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 وقف الرحلات المكوكية الأسبوعية إلى دبي، بالإمارات العربية المتحدة، اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2013، ونتائج استعراض شامل للعتاد الجوية لدى البعثة وساعات الطيران المدرجة في الميزانية على أساس الاحتياجات التشغيلية، التي أسفرت عن اقتراح تخفيض حجم الأسطول بطائرة واحدة ثابتة الجناحين، من أربع طائرات إلى ثلاث طائرات، وكذلك انخفاض العدد الإجمالي لساعات الطيران. ومن شأن تنفيذ هذه التدابير إتاحة إجراء تخفيضات أخرى ضمن هذه المجموعة، وعلى وجه التحديد الخدمات ورسوم الهبوط ورسوم المناولة الأرضية، ووقود الطائرات.
	229 - ويتصل أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بالانخفاض العام في استخدام الأسطول الجوي للبعثة خلال فترة السنتين، الذي أدى بدوره إلى انخفاض رسوم التأجير والتشغيل والخدمات ورسوم المناولة الأرضية، وانخفاض استهلاك الوقود. ويتجلى انخفاض استخدام الأسطول الجوي للبعثة في وقف استعمال طائرتين مروحيتين في عام 2012 وطائرة واحدة ثابتة الجناحين في عام 2013، ووقف الرحلات المكوكية الأسبوعية إلى دبي، بالإمارات العربية المتحدة، اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2013.
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	الفرق للفترة 2013-2014
	الاتصالات
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	230 - ويعكس الاعتماد الذي يبلغ 100 810 4 دولار احتياجات الاتصالات المتعلقة بما يلي:
	(أ) اقتناء معدات اتصالات إضافية، بما في ذلك معدات ساتلية وهاتفية، كي تحل محل أصول شطبت، واقتناء مزيد من الهواتف الذكية والهواتف التي تعمل بمنظومة سواتل إيريديوم اللازمة لقسم الأمن (900 168 دولار)؛
	(ب) الاتصالات التجارية، وتشمل رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة للبعثة عموما؛ والخطوط بين البعثة وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا، ومرفق الأمم المتحدة للمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية في بلنسية بإسبانيا، والمكاتب الميدانية التابعة للبعثة في جميع أنحاء أفغانستان؛ وخطوط استعمال شبكة الإنترنت التي تستأجرها قاعدة برينديزي أو التي تتشارك فيها؛ وخدمات شبكة الإنترنت اللازمة على المستوى المحلي ولمكتب الدعم المشترك في الكويت، ولمكتبي الاتصال في إسلام أباد وطهران؛ وخط اتصال E1 مخصص للمكاتب في المقاطعات؛ ورسوم اتصالات هاتفية باستخدام محطات طرفية ذات فتحات صغيرة جدا للمكالمات الرسمية؛ ورسوم المكالمات الهاتفية عبر السواتل؛ ورسوم استخدام الشبكة العالمية العريضة النطاق/شبكة إنمارسات؛ ورسوم استخدام النظام العالمي للاتصالات بالهواتف المحمولة على المستوى المحلي؛ ورسوم المكالمات الرسمية للاتصال بالخطوط الفرعية في المقر؛ ورخص الاتصالات؛ ورسوم الصناديق البريدية؛ ورسوم استخدام النظام العالمي لتحديد المواقع لتتبع المركبات الذي يستخدمه الموظفون المكلفون مباشرة بحماية الزائرين من كبار الشخصيات؛ ورسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة المستعملة على خط الاتصال بالكويت عبر محطات طرفية ذات فتحات صغيرة جدا ولإقامة خط اتصال بين المكاتب في المقاطعات وكابل؛ والخدمات التي يديرها نظام التتبع الأرضي اللاسلكي؛ ورسوم خط الاتصال بالألياف البصرية (300 797 3 دولار). وروعي في هذا الاعتماد المبالغ المستردة المتوقعة من الموظفين عن المكالمات الشخصية ومن الوكالات الأخرى عن استخدام خطوط الهواتف؛
	(ج) خدمات الدعم في مجال الاتصالات، بما في ذلك تغطية تكاليف الدعم المركزي للاتصالات الصوتية بمعدل 25 دولارا في السنة للخط الفرعي الواحد لأكثر من 000 2 خط فرعي، كي يتسنى للبعثة الاتصال بالمقسم الفرعي الآلي الخاص العالمي، والحصول على خدمات الدعم العالمي التي توفرها إدارة عمليات حفظ السلام؛ وخدمات دعم التداول بالفيديو؛ وخدمات اتصالات بناء على مذكرة تفاهم بين البعثة وفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان (500 138 دولار)؛
	(د) قطع الغيار واللوازم (500 266 دولار)؛
	(هـ) اقتناء معدات بث عامة إضافية للإعلام، بما في ذلك آلة تصوير بالفيديو، ورفع مستوى البرمجيات، وأقراص صلبة خارجية (400 10 دولار)؛
	(و) الخدمات الإعلامية وتشمل المواد المطبوعة وإنتاج برامج (“UNAMA Quarterly” ’’نشرة البعثة الفصلية‘‘، والمجلات المواضيعية والكتب والكتيبات والنشرات والملصقات والصور واللافتات، ومواد الحملات والتوعية)؛ والإنتاج والبث التلفزيوني والإذاعي لسلسلة دراما مع منتجي الأفلام، ومناقشة في اجتماع مائدة مستديرة وزمن إرسال يتعلقان بالانتخابات في البلاد؛ ومناسبات ومؤتمرات لتعزيز المجتمع المدني، ووسائط الإعلام، والجماعات السياسية، واجتماعات مائدة مستديرة، ودورات رياضية، وحفلات موسيقية، من بين أمور أخرى؛ ومواد التوعية المجتمعية؛ واشتراكات في وسائط الإعلام الإلكترونية والوسائل الأخرى المماثلة (500 419 دولار)؛
	(ز) اللوازم والصيانة المتعلقة بالإعلام، بما في ذلك ورقات التصوير العالية الجودة، وتجهيز الصور وطباعتها ووضعها في أطر وتركيبها، وطباعة المواد الإعلامية للمناسبات والمؤتمرات الخاصة (000 9 دولار).
	231 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 اكتمال مشروع تحسين مستوى الاتصالات في البعثة عام 2012، الذي يعني عدم اقتناء مزيد من المعدات لعام 2014، وانخفاض تكلفة خدمات شبكة الإنترنت في كابل، وانخفاض رسوم خط الاتصال بالألياف البصرية الذي يربط المكاتب الإقليمية بقاعدة اللوجستيات وقاعدة الدعم في بلنسية.
	232 - ويتصل أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بما يلي:
	(أ) انخفاض احتياجات اقتناء وصيانة نظام تحديد المواقع العالمي لتتبع المركبات عما كان مدرجا في الميزانية، حيث تم تحديد واكتساب خيار أكثر اقتصادا نسبيا؛
	(ب) انخفاض رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة التي تربط بين كابل والكويت، من مبلغ مرصود في الميزانية قدره 000 672 دولار إلى 000 300 دولار؛
	(ج) انخفاض احتياجات اقتناء مزيد من أجهزة الاتصال اللاسلكية الرقمية ذات التردد فوق العالي، ويرجع ذلك جزئيا إلى إغلاق العديد من المكاتب الميدانية في عامي 2012 و 2013.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	تكنولوجيا المعلومات
	5 517,2
	5 554,7
	(37,5)
	1 981,8
	2 195,1
	(213,3)
	233 - يمثل الاعتماد الذي يبلغ 800 981 1 دولار الاحتياجات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات المتصلة بما يلي:
	(أ) اقتناء ودعم وصيانة مجموعات متنوعة من البرمجيات، تشمل برمجيات تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالبعثة، وجدران الحماية، وبيانات وصور ساتلية لازمة لنظام المعلومات الجغرافية لإعداد الخرائط، وصيانة برمجيات نظام المعلومات الجغرافية (400 296 دولار)؛
	(ب) خدمات تكنولوجيا المعلومات اللازمة لتزويد مقر البعثة في كابل وجميع المكاتب الميدانية بخدمات مركزية لتكنولوجيا المعلومات، إلى جانب خدمات مركزية لتخزين المعلومات في قاعدة اللوجستيات، والاستعانة بمصادر خارجية للحفاظ على الإمداد المتواصل بالطاقة الكهربائية في البعثة (900 690 دولار)؛
	(ج) التراخيص والرسوم واستئجار البرمجيات، التي يديرها مركزيا مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالمقر في نيويورك على أساس عدد الحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة في البعثة، بمعدل 310 دولار سنويا لكل صنف من المعدات (200 639 دولار)؛
	(د) قطع الغيار واللوازم، بما في ذلك قطع الغيار لتكنولوجيا المعلومات، وخراطيش الحبر لآلات النسخ التصويري، والإمدادات اللازمة لإنتاج الخرائط والملصقات والوثائق كبيرة الحجم (300 355 دولار).
	234 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة 2013 انتهاء مشروع تطوير تكنولوجيا المعلومات في البعثة في عام 2012 وانخفاض تكلفة مختلف مجموعات البرمجيات والتراخيص.
	235 - ويتصل أساسا ازدياد الاحتياجات المتوقع في الفترة 2012-2013 بالنفقات المتعلقة بتنفيذ نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع الخاص في الميدان واقتناء وحدات إيثرنت، ومعدات شركة سيسكو لتعزيز قدرات البعثة في مجال تكنولوجيا المعلومات، التي لم يرصد لها أي اعتماد في ميزانية عام 2012.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الخدمات الطبية
	1 284,2
	943,0
	341,2
	562,3
	562,3
	صفر
	236 - ويمثل الاعتماد الذي يبلغ 300 562 دولار الاحتياجات اللازمة من الخدمات الطبية للموظفين العاملين في جميع مواقع البعثة في أفغانستان، وهي تتعلق بما يلي:
	(أ) استبدال المعدات الطبية، بما في ذلك رسوم الشحن (100 13 دولار)؛
	(ب) تكلفة تقديم الخدمات الطبية، بما في ذلك عمليات الإجلاء الطبي/إجلاء الجرحى والمصابين من موظفي البعثة، والإجلاء الطبي باستخدام خدمات متعاقد محلي يوفر خدمات الإسعاف الجوي، وتكاليف السفر جوا لتلقي الخدمات الطبية خارج البلد في حالة عدم توافر الأطباء المتخصصين في المنطقة، وصيانة المعدات الطبية (500 201 دولار)؛
	(ج) اللوازم الطبية، بما في ذلك الأدوية واللوازم المختبرية (700 347 دولار).
	237 - ويتصل أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بما يلي:
	(أ) انخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية عما كان مدرجا في الميزانية، حيث يعتبر المخزون الحالي كافيا لتغطية احتياجات البعثة؛
	(ب) عدم الاستفادة بقدر كاف من خدمات الإجلاء الطبي للإسعاف الجوي في عام 2012؛
	(ج) ارتفاع المبالغ المستردة من الموظفين من مختلف وكالات الأمم المتحدة الذين تلقوا خدمات العيادات الطبية على أساس استرداد التكاليف.
	الاعتمادات للفترة 2012-2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	الفرق
	مجموع الاحتياجات لعام 2014
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	5 497,0
	4 470,7
	1 026,3
	2 317,5
	2 203,5
	114,0
	238 - ويمثل الاعتماد الذي يبلغ 500 317 2 دولار الاحتياجات من اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى، وهي تتعلق بما يلي:
	(أ) اقتناء المعدات، بما في ذلك معدات المكاتب والسكن الإضافية اللازمة للمكاتب ووحدات إقامة الموظفين، أو لاستبدال المعدات الموجودة في كابل والمكاتب الميدانية (000 182 دولار)؛
	(ب) لوازم الرعاية الاجتماعية في مجمعين تابعين للبعثة في كابل والمكاتب الميدانية في الأقاليم والمقاطعات، بما في ذلك صيانة مرافق الرعاية الاجتماعية والاستجمام، ومعدات ولوازم الاستجمام والتسلية، وأصناف أخرى لازمة للرعاية الاجتماعية (800 89 دولار)؛
	(ج) الاشتراكات، بما في ذلك تجديد الاشتراكات القائمة في صحف ومجلات وشبكات التلفزة الساتلية، وبطاقات وخدمات شبكات التلفزة الكابلية لمجمّع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان ومجمّع ألفا في كابل وللمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات (600 63 دولار)؛
	(د) الطباعة واستنساخ المواد، بما في ذلك بطاقات الأعمال؛ وقسائم الوقود والنقل؛ والتقارير المواضيعية عن حقوق الإنسان بالإنكليزية والدارية والباشتو؛ والاحتياجات من المطبوعات المتعلقة بالنقل البري من ملصقات لحملات السياقة المأمونة وغيرها من المطبوعات المستخدمة في تسجيل الأنشطة الروتينية مثل تذاكر السفر، وأوامر العمل، وقسائم توزيع الوقود، وملصقات الصيانة؛ وملصقات المواد الخطرة، وبطاقات الصعود إلى الطائرة، وعلامات الأمتعة المستخدمة في الأنشطة المتصلة بالنقل (100 48 دولار)؛
	(هـ) الأزياء الرسمية والأعلام والشارات اللازمة لموظفي الأمن، بما في ذلك الزي الرسمي لحراس الأمن والسائقين المحليين، وملابس وأحذية الوقاية والحماية للموظفين العاملين في مجالات الهندسة والنقل والإمدادات ومراقبة الحركة (800 169 دولار)؛
	(و) رسوم التدريب واللوازم والخدمات (600 142 دولار). وتشمل خطة التدريب المقترحة لعام 2014، التي ستواصل التركيز بقدر أكبر على التدريب الداخلي، دورات خارجية لتدريب المدربين، وأفضل الممارسات، والمشتريات، والشؤون المالية، والنقل، والهندسة، وإدارة الممتلكات، وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، والأمن، والصحافة، وحقوق الإنسان، وسيادة القانون، والعدالة الانتقالية، وعمليات السلامة الجوية، وكذلك في مجال الإدارة والمهارات اللغوية والوعي الأمني؛
	(ز) المهام الرسمية التي تقوم بها المكاتب الميدانية لتعزيز وتنفيذ استراتيجية التوعية من أجل تيسير وتشجيع ودعم الحوار والتعاون بين الطوائف والقرى والأحياء والمقاطعات ومجموعات الضغط والعشائر وكبار رجال الدين والمسؤولين الحكوميين والممثلين المنتخبين والأحزاب السياسية على المستوى الإقليمي وفي المقاطعات (000 23 دولار)؛
	(ح) الضيافة من أجل دعم التفاعلات الرسمية التي يقوم بها الممثل الخاص للأمين العام ونائبه وأفرقة كبار معاونيهما مع الجهات المعنية الأخرى على الصعيد الدولي (000 19 دولار)؛
	(ط) التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللوازم إلى منطقة البعثة (200 52 دولار)؛
	(ي) الرسوم المصرفية المستحقة للمؤسسات المالية في المواقع المختلفة التي تحتفظ فيها البعثة بحسابات مصرفية، بما في ذلك الحد الأدنى للرسوم الشهرية الموحدة لمعاملات الصرف الأجنبي التي تجري معالجتها بالعملة الأفغانية عن طريق مصرف سيتي بنك (100 898 دولار)؛
	(ك) مطالبات وتسويات متنوعة لتغطية مطالبات الغير فيما يخص الحوادث التي تسبب فيها موظفو البعثة أثناء أداء واجباتهم الرسمية، والمطالبات المتعلقة بفقدان أمتعة شخصية (200 33 دولار)؛
	(ل) رسوم الشحن، بما فيها خدمات البريد والحقيبة، وشحن البضائع وما يرتبط به من تكاليف لتغطية شحن المواد واللوازم إلى المكاتب الميدانية وإلى مكتب الدعم اللوجستي في دبي وإلى مكتب الدعم المشترك في الكويت؛ وشحن المعدات من وإلى قاعدة اللوجستيات، وكذلك شحن ما يتصل بذلك من بضائع وخدمات؛ وتكاليف غرامات التأخير والتخزين أثناء معالجة مستندات التخليص الجمركي. وتستعين البعثة بخدمات شركات شحن تجارية لنقل المواد واللوازم داخل أفغانستان (000 508 دولار)؛
	(م) حصص الإعاشة، بما في ذلك صيانة مخزون الطوارئ من حصص الإعاشة (الوجبات الجاهزة للأكل) تمشيا مع شروط معايير العمل الأمنية الدنيا، والإمداد بالمياه المصفَّاة في المكاتب لاستهلاك الموظفين بسبب تردي نوعية مياه الصنابير في البلد (100 88 دولار).
	239 - ويعكس أساسا الفرق بين احتياجات عام 2014 والميزانية المعتمدة لعام 2013 إبرام اتفاق تعاقدي مع مصرف سيتي بنك لتغطية الخدمات المصرفية الدولية، التي يدفع عنها رسوم شهرية دنيا موحدة لمعاملات الصرف الأجنبي التي تجري معالجتها بالعملة الأفغانية، واحتياج جديد للاشتراك في مجلة Arab Gulf Web Platts، التي ستستخدم لمراقبة أسعار الوقود الدولية بغرض التحقق من دقة الرسوم.
	240 - ويتصل أساسا الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2012-2013 بانخفاض الاحتياجات عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلق بما يلي:
	(أ) اقتناء معدات للمكاتب والوحدات السكنية، لا سيما مكيفات الهواء وألواح التسخين، مما أدى أيضا إلى انخفاض الشحن ورسوم التخليص الجمركي؛
	(ب) رسوم بطاقات شبكة التلفزيون وخدمات المكاتب في الميدان، ناجمة عن انخفاض الأسعار وإغلاق العديد من المكاتب الميدانية في عام 2012 و 2013، والتي تم اقتناء خدمات من أجلها؛
	(ج) احتياجات أنشطة التدريب، بما في ذلك الأتعاب واللوازم والخدمات؛
	(د) إعادة التزويد بحصص الإعاشة، حيث تم ترحيل الفائض من عام 2012 إلى عام 2013، ويعزى ذلك جزئيا إلى إغلاق العديد من المكاتب الميدانية في عامي 2012 و 2013.
	خامسا - موجز إجراءات المتابعة المتخذة تنفيذا للتوصيات الصادرة في هذا الصدد من هيئات الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	وصف موجز للتوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية
	اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى المأذون بها من الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/67/604)
	تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد أكدت، لدى استعراض المسائل الشاملة المتعلقة بعمليات حفظ السلام، ضرورة تقييم جميع العوامل المتعلقة بالخدمات الجوية ومدى فعاليتها من حيث التكلفة إجمالا، بما فيها استهلاك الوقود وتكاليف الصيانة واعتبارات السلامة والأمن (القرار 65/289، الفقرة 48).
	من المتوقع، مع خفض حجم الأسطول وإعادة جدولة الرحلات الجوية والوقود، تحقيق وفورات كبيرة يمكن ضبطها في الوقود، ورسوم الملاحة، ورسوم الهبوط، ورسوم المناولة الأرضية. والجهود المذكورة أدناه جارية حاليا ويُقترح استمرارها في عام 2014 بغية المحافظة على التحسينات والكفاءة في استخدام الأصول الجوية لدى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وتكلفة عملياتها عموما.
	وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين تقديم مثل هذه المعلومات بشأن العمليات الجوية في التقرير الرئيسي عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن، بما في ذلك نفقات السنوات السابقة، واعتمادات السنة الجارية ومبلغ الميزانية المقترحة، مع تفصيل التكاليف حسب البعثة ونوع الأصول الجوية (الفقرة 34)
	• وسينهى عقد طائرة واحدة (CRJ-200) اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2013، ويتوقع أن يسفر ذلك عن وفورات قدرها 3.3 ملايين دولار للفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2013 و 6.6 ملايين دولار للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 2014
	• نتيجة لإعادة جدولة الرحلات الجوية، تحقق انخفاض في ساعات الطيران قدره 840 ساعة، ويتوقع تحقيق وفورات قدرها 1.1 مليون دولار في عام 2014
	• للحد من الطلب على الرحلات الجوية المتكررة، ستطلب البعثة التقيد الكامل بمواعيد الرحلات المنتظمة والحد من استخدام الرحلات الخاصة وقصر معظمها على حالات الطوارئ فقط
	تشير اللجنة الاستشارية كذلك إلى أن الأمين العام ذكر أنه يجري إعداد إطار لإدارة النقل الجوي، الذي سيتضمن مؤشرات أداء رئيسية كفيلة بقياس مدى تأثير خدمات النقل الجوي (A/66/718، الفقرة 124). وشددت اللجنة على أهمية وضع مؤشرات مرجعية لكي يتسنّى إجراء مقارنات بين مدى فعالية وكفاءة العمليات الجوية مع مرور الوقت. ورأت اللجنة أنه في حال عدم وجود مؤشرات من هذا القبيل، لا يوجد خط أساس يتيح قياس مدى فعالية العمليات الجارية. وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات مستكملة عن التقدم المحرز بشأن وضع إطار إدارة النقل الجوي (الفقرة 35)
	لم تقم البعثة بعد بوضع إطار لإدارة النقل الجوي؛ غير أن لديها وثيقة عمل متعلقة بإجراءات التشغيل الموحدة تهدف إلى ضمان توفير خدمات الطيران بطريقة مأمونة وفعالة وموثوق بها. ويعتمد ذلك على التقيد بالأطر التنظيمية الأخرى مثل المعايير والممارسات الموصى بها والصادرة عن منظمة الطيران المدني الدولي، ومعايير الطيران لعمليات النقل الجوي لأغراض حفظ السلام ولأغراض إنسانية، والدليل التشغيلي لشركات النقل الجوي، والأنظمة الصادرة في هذا الصدد عن هيئة الطيران المدني الأفغانية
	وفي ضوء التطورات الأخيرة التي شهدتها الحالة الأمنية في أفغانستان والتي أسفرت عن إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات، فإن اللجنة مقتنعة بأنه لم يجر تقييم واقعي للحالة الأمنية وأنه لم يراع على النحو الواجب تطبيق الدروس المستفادة من التجربة السابقة قبل اتخاذ القرار بالشروع في برنامج توسيع وجود البعثة وتنفيذ تحسينات أمنية في أماكن عملها. وتلاحظ اللجنة أن نفقات إجمالية كبيرة تقدر بنحو 106.8 ملايين دولار، قد تُكبدت لإنشاء وتشغيل المكاتب التي يقترح الآن إغلاقها، بما في ذلك التحسينات التي أدخلت مؤخرا على البنية الأساسية. وتوصي بأن يُطلب إلى الأمين العام جمع الدروس المستفادة من هذه التجربة وإبلاغ النتائج التي توصل إليها في تقريره التالي عن البعثة. وتؤكد اللجنة على ضرورة توخي الواقعية في التخطيط على أساس تقييمات أمنية شاملة وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل في المستقبل استناد عمليات صنع القرار المتعلقة بتوسيع الوجود الميداني، على الوجه السليم إلى تقييم أمني واقعي، لا سيما في البيئات المتقلبة والرخوة، من أجل تحديد إمكانية نشر الموظفين، وكذلك إلى تحليل للدروس المستفادة من التجارب الماضية (الفقرة 198)
	تتطور الحالة الأمنية في أفغانستان باستمرار، بما في ذلك تغييرات في الوجود العسكري الدولي، مما أثر في الافتراض المتعلق بوجود البعثة في أفغانستان. وكذلك، لا يعزى تغيير منطقة تغطية البعثة وقرارها إغلاق المكاتب الميدانية إلى تحول الظروف الأمنية فحسب بل أيضا إلى الاعتراف بالسيادة الأفغانية وإلى عملية الانتقال. ولذا بدأت البعثة بحق مواءمة وجودها بهدف اعتماد موقف ملائم لما بعد عام 2014، يعكس القدرات الأفغانية والأنشطة المتوقعة في إطار الولاية. وقد شاركت البعثة في عدة عمليات استعراض، بما فيها استعراض شامل لعمليات البعثة يرتبط بتمديد ولاية البعثة في الفترة 2011-2012، وفي مبادرات مختلفة متعلقة باستخدام الموارد عل النحو الأمثل وبالأهمية الحيوية للبرامج بالنسبة للأولويات المسندة إلى البعثة. ومن المقرر إصدار وثيقة بشأن الدراسة المتعمقة للدروس المستفادة تجمع العناصر الرئيسية لكل عملية من هذه العمليات المتكررة في سياق إعداد الميزانية المقبلة، وسيجري إعدادها بالتعاون مع الجهات المعنية.
	في حين أن اللجنة الاستشارية ليس لديها اعتراض على مقترحات الأمين العام، فإنها تطلب إليه أن يدرج في تقريره المقبل، مزيدا من المعلومات عن الهيكل التنظيمي لمكتب الدعم المشترك في الكويت التابع للبعثة، ومهامه وتسلسله الإداري وملاك موظفيه وأنشطته. وتوصي كذلك بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يجري تحليلاً لنسبة فائدة المكتب إلى تكلفته منذ إنشائه وأن يدرج في تقريره المقبل ما يتوصل إليه من استنتاجات، بما في ذلك معلومات عما يتحقق من مكاسب وفوائد عن زيادة الكفاءة المحققة من تشغيل المكتب (الفقرة 215)
	ترد في الفقرات من 153 إلى 156 معلومات عن الهيكل التنظيمي لمكتب الدعم المشترك في الكويت التابع للبعثة، ومهامه وتسلسله الإداري وملاك موظفيه وأنشطته. 
	وفيما يختص بالمعلومات المتعلقة بتحليل نسبة الفوائد وزيادة الكفاءة المحققة من تشغيل مكتب الدعم المشترك في الكويت، إذ يتعلق هذا التحليل بكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، ترد المعلومات المطلوبة في تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى المأذون بها من الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/68/327).
	نظرا إلى قرب وحدة التدريب من أفغانستان، تتساءل اللجنة عن الأساس المنطقي لحجم الاعتماد المقترح للسفر المتعلق بالتدريب. وتوصي بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يواصل استعراض الموارد المتعلقة بالتدريب، وأن يحرص على استخدام الموارد الخاصة بالتدريب، بطريقة تكفل أكبر فعالية ممكنة من حيث التكلفة (الفقرة 231)
	تسعى البعثة بنشاط إلى تحسين فعالية جميع تكاليف السفر المتعلق بأنشطة التدريب وقامت بتنفيذ إجراءات رقابة أكثر صرامة على تقييم احتياجات التدريب. ولذا، تمكنت البعثة من طلب موارد أقل بنسبة 25 في المائة لتمويل تكاليف السفر اللازمة لأنشطة التدريب وأنشطة التدريب الداخلي دون المساس بأنشطة تطوير قدرات الموظفين والتطوير الوظيفي.
	المرفق الأول
	الخرائط التنظيمية
	ألف - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	المختصرات: م خ أ ع: الممثل الخاص للأمين العام؛ ن م خ أ ع: نائب الممثل الخاص للأمين العام؛ و أ ع: وكيل الأمين العام؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ م: خدمة ميدانية؛م ف و: موظف فني وطني؛ ر م: رتبة محلية؛ م أ م: متطوع أمم متحدة.
	باء - المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	جيم - دعم البعثة (كابل)
	دال - مكتب الكويت
	المرفق الثاني
	تقديرات تكلفة الأمن لعام 2014
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	التكلفة المقدرة
	الموظفون الدوليون(أ)
	17 960 500
	الموظفون الوطنيون(ب)
	11 772 600
	متطوعو الأمم المتحدة(ج)
	133 700
	خدمات الأمن 
	11 177 600
	اقتناء معدات الأمن والسلامة
	401 700
	الأزياء الرسمية
	95 300
	مخازن الدفاع الميداني
	86 500
	التدريب
	95 000
	المجموع
	41 722 900
	(أ) بما في ذلك 112 وظيفة دولية (2 ف-5، 2 ف-4، 13 ف-3، 5 ف-2/1، 90 من موظفي الخدمة الميدانية).
	(ب) بما في ذلك 425 وظيفة وطنية (6 موظفين فنيين وطنيين و 419 موظفا من الرتبة المحلية).
	(ج) ثلاثة من متطوعي الأمم المتحدة.
	المرفق الثالث
	معلومات عن الأنشطة الفنية التي قامت بها في عام 2013 وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في مجال المسائل البرنامجية (المتكاملة عند الاقتضاء) بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	البرنامج
	الوكالات والصناديق والبرامج
	الفترة المشمولة بالتقرير والموارد المالية المتاحة لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج
	وصف النشاط
	برنامج لإطلاق الأنشطة الفنية التي تقوم بها وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها 
	• منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	• برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
	• منظمة العمل الدولية 
	• مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	• إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن
	• برنامج الأمم المتحدة للبيئة
	• منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
	• صندوق الأمم المتحدة للسكان
	• مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
	• منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
	• دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام
	• مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
	• مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
	• مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	• هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	• برنامج الأغذية العالمي
	• منظمة الصحة العالمية
	• المنظمة الدولية للهجرة
	• برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/ الإيدز
	• مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
	• منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
	• البنك الدولي
	• صندوق النقد الدولي
	• مصرف التنمية الآسيوي
	توفر الميزانية التي تبلغ173 102 دولارا التغطية اللازمة لتكاليف موظف وطني واحد وتنسيق التمويل، بما في ذلك ما يلزم لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وما يتصل بذلك من مهام التنسيق، بما في ذلك الأفرقة العاملة التابعة للإطار والجهود التي يبذلها فريق الأمم المتحدة القطري في هذا الصدد لتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة للمواءمة. 
	يعمل مكتب المنسق المقيم، الموجود مقره في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، على التنسيق بين الأنشطة الإنمائية التي تقوم بها جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وتقديم الإرشاد لها في جميع أنحاء أفغانستان. وتشمل الآليات القائمة أفرقة عمل تابعة لأطر الأمم المتحدة التي تُنفذ من خلالها البرامج. وهذا يشمل الإطار الاستراتيجي المتكامل، والتقييمات القطرية الموحدة، واستراتيجية الأمم المتحدة للمواءمة، مع التركيز على الأفرقة العاملة المواضيعية المعنية بالمسائل الشاملة. ويشكل فريق الأمم المتحدة القطري الآلية الوطنية والشاملة التي يعمل نائب الممثل الخاص للأمين العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية من خلالها على قيادة كل وكالات الأمم المتحدة والتنسيق في ما بينها. 
	دعم الأمم المتحدة للانتخابات
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	المرحلة الثانية من مشروع المساعدة الانتخابية التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (ELECT II)، الذي تنفذه اللجنة المستقلة للانتخابات، ويركز على بناء البنية الأساسية والخبرة التقنية اللازمة للهيئة المحلية التي تتولى إدارة الانتخابات، سعيا إلى كفالة تحسين استدامة تنظيم الانتخابات في المستقبل. وعلى وجه الخصوص، يشهد عام 2013 تركيزا على بناء القدرات التنفيذية والتخطيط، وتسجيل الناخبين، وتحسين البنية الأساسية في المقر في كابل وعلى مستوى المقاطعات. 
	تدعم البعثة، وفقا لولايتها، تعزيز نزاهة الانتخابات في المستقبل وشموليتها واستدامتها، ولذلك فهي تقدم تحليلات سياسية متعمقة، وتسعى إلى ضمان اتساق جهود المساعدة الدولية، وإلى دعم المؤسسات الأفغانية في تنفيذ ما يعهد الدستور إليها به من أدوار، ودعم ما بينها من علاقات. وتوفر المرحلة الثانية من مشروع المساعدة الانتخابية (ELECT II) التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الدعم التقني من خلال الموظفين العاملين في نفس الموقع مع اللجنة المستقلة للانتخابات بغرض تعزيز القدرة على إعداد الانتخابات وتنفيذها. 
	وفيما يلي أهم الآليات القائمة: 
	• مجلس إدارة المشروع الذي يشترك في رئاسته كل من اللجنة المستقلة للانتخابات والبرنامج الإنمائي/البعثة. وهو يضم في عضويته الجهات المانحة والجهات المعنية الرئيسية، حسب الاقتضاء.
	• فريق الأمم المتحدة لتنسيق الانتخابات الداخلية، الذي يعمل على تحقيق الاتساق في النهوج التي يتبعها مختلف البعثات والوكالات، بما في ذلك البرنامج الإنمائي والبعثة.
	• الاجتماعات التي تُعقد عن طريق التداول عبر الفيديو مع المقر في نيويورك، بمشاركة البعثة، والمرحلة الثانية من مشروع المساعدة الانتخابية (ELECT II)، وإدارة عمليات حفظ السلام، والبرنامج الإنمائي، وإدارة الشؤون السياسية. 
	فريق دعم السلام 
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	تلقت البعثة موارد إضافية يبلغ مجموعها 300 648 1 دولار لتمويل مشاريع متعددة وما يتصل بذلك من مراحل الأنشطة حتى نهاية عام 2014. ويقدم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع الدعم التقني والتقارير المرحلية الفصلية إلى الجهات المانحة. وقُدم التمويل التالي لدعم البرنامج:
	• حكومة الدانمرك: مليون دولار واحد
	• حكومة النرويج: 300 648 دولار. 
	تقدم البعثة الدعم إلى حكومة أفغانستان والشعب الأفغاني من أجل إجراء عملية سلام ومصالحة شاملة تضم الجميع. وتضطلع البعثة بتوليفة من الأنشطة التي يعزز بعضها بعضا وتُنفذ من القمة إلى القاعدة ومن القاعدة إلى القمة، وتشمل تقديم الدعم المباشر إلى المجلس الأعلى للسلام، إلى جانب مسار التفاوض الرسمي؛ وتحسين فهم ديناميات النـزاع الأفغاني؛ مع احتمال إقامة عملية المسار الثاني للحوار بهدف توفير إسهامات تثري المحادثات الرسمية؛ والقيام بأدوار في طائفة عريضة من مبادرات السلام المحلية والحوارات الشعبية بهدف إيجاد منابر كفيلة بالتمكين لقيادات المجتمعات المحلية التقليدية والزعامات الدينية والنساء والشباب والمجتمع المدني، وإسماع أصوات هذه الفئات بخصوص قضايا السلام والمصالحة.
	ويتألف فريق البعثة لدعم السلام من موظفين تابعين للبعثة يجتمعون بانتظام لمناقشة واستعراض الأنشطة التي تقوم بها البعثة دعما للعملية. وهو يُفيد أيضا في التعرّف على الفرص والخيارات الإضافية المتاحة لزيادة مشاركة البعثة وفق ولايتها بما يتلاءم مع تطوّر عملية المصالحة عموما. ولا تزال مذكرة التفاهم المبرمة بين البعثة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بخصوص تقديم الخدمات التقنية تمثل أساس الإدارة المالية للموارد.
	مشروع إحلال الديمقراطية في أعمال الشرطة الأفغانية
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	قدمت الحكومة الهولندية مساهمة قدرها 265 500 4 دولارا لدعم المشروع. وتمتد فترة المشروع من شباط/فبراير 2013 إلى شباط/فبراير 2016. ويقدم المكتب الدعم التقني والتقارير المرحلية السنوية إلى الجهات المانحة ووزارة الداخلية.
	يهدف المشروع إلى تحسين خضوع الشرطة الأفغانية للمساءلة أمام المجتمعات المحلية المستفيدة من خدماتها وزيادة مراعاة الشرطة لاحتياجات هذه المجتمعات، ولا سيما على صعيد تعزيز إمكانية لجوء النساء والأطفال إلى القضاء. وستتولى الوحدة الاستشارية للشرطة التابعة للبعثة الإشراف على الأنشطة الميدانية التي يضطلع بها الشركاء المنفذون، كما ستتولى تنسيق أعمال الإشراف والرصد التي ستضطلع بها المنظمات الشريكة. وستضطلع البعثة بأنشطة رصد وتقييم آثار مختلف مكونات ومراحل المشروع، وهو ما سيشمل الزيارات الميدانية، والإشراف على جمع البيانات، وتحديث قواعد بيانات المشروع وتعهّدها، وتنسيق جميع أنشطة الرصد والتقييم، وإعداد التقارير الفصلية والسنوية والتقارير المعدّة لأغراض خاصة. وكذلك سيقوم مجلس الرقابة على المشروع، الذي يرأسه المكتب ويتألف من ممثلي البعثة ووزارة الداخلية والحكومة الهولندية في كابل، باستعراض التقدّم المحرز.
	حقوق الإنسان، بما في ذلك مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام. 
	مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان.
	وردت مساهمة من مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان قدرها 000 123 دولار لعام 2013، وذلك لدعم برنامج حقوق الإنسان برمّته.
	وتقدَّم تقارير الحالة الأسبوعية وتقرير منتصف العام والتقرير المرحلي السنوي والتقارير المالية الشهرية إلى مفوضية حقوق الإنسان.
	وبالإضافة إلى ذلك، جرى من خلال مفوضية حقوق الإنسان تقديم الدعم إلى مبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني بشأن السلام في شكل مساهمة مقدّمة من الحكومة البلجيكية قدرها 000 150 يورو للفترة من شباط/فبراير 2013 إلى تموز/يوليه 2014. 
	يدعم التمويل المخصّص من قبل مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في مجمله عددا من المبادرات التقنية والدعوية على كامل نطاق تشكيلة برامج حقوق الإنسان، بما في ذلك حماية المدنيين وتنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة. وتتضمن هذه الأنشطة إدارة قواعد البيانات وبناء قدرات الموظفين والتواصل مع الجهات المعنية الرئيسية، وكلها يتم إدراجه ضمن خطة العمل السنوية التي وضعتها وحدة حقوق الإنسان التابعة للبعثة. ويستهدف التمويل المخصّص لمبادرة الحوار بين الشعب الأفغاني تحديدا تيسير إقامة حوار على مستوى البلد بأسره يشارك فيه ما يقرب من 000 4 من المواطنين الأفغان العاديين من خلال 200 عملية نقاش تجري في مجموعات محددة الهدف تصب في اتجاه إعداد ”خرائط الطريق المحلية للسلام“. وستساعد البعثة في إعداد تقرير يسلّط الضوء على النتائج الرئيسية التي تم التوصّل إليها في إطار المبادرة، كما سيُنظَّم مؤتمر وطني لتمكين المجتمع المدني من عرض ”خرائط الطريق“ الخاصة بالمقاطعات، ولمناقشة النتائج وإطلاع مقرّري السياسات عليها. وتشرف على المشروع لجنة توجيهية تتألف من منظمات المجتمع المدني، وتتولى البعثة تزويد اللجنة بخدمات الأمانة. 
	سد الفجوة الأمنية
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة شؤون السلامة والأمن
	قُدمت المساهمات التالية دعما للمشروع منذ إنشائه في تشرين الثاني/نوفمبر 2010:
	• حكومة أيرلندا: 000 200 يورو
	• بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان: 000 000 5 دولار
	• حكومة اليابان: 000 900 12 دولار.
	وكان من المقرر إنجاز المشروع بحلول أيار/مايو 2013، ولكن بسبب صعوبات تشغيلية شتى جوبهت فيما يتصل بدعم المشروع على مستوى البلد بأسره، ولا سيما على صعيد المقاطعات، بات من المقرر إنجازه في تشرين الأول/أكتوبر 2013.
	يهدف مشروع ”إغلاق الفجوة الأمنية“ إلى دعم التوظيف وفرز المرشحين للعمل، والرقابة التقنية وتوجيه أنشطة التدريب، بما في ذلك توفير كمية محدودة من المعدات الأساسية التي يستعملها 199 2 من أفراد الشرطة الأفغانية، وذلك دعما لإقامة هيكل قيادة متكامل وموحد تماما يتبع مديرية حماية المؤسسات الدولية في جميع أنحاء البلد. وسيوفر ذلك الحماية لمنظومة الأمم المتحدة في أفغانستان، بما في ذلك مرافق الحماية، والحراسات المرافقة، وقوة الرد السريع في حالات الطوارئ. 
	ويرأس نائب الممثل الخاص/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية التابع للبعثة مجلس إدارة المشروع نيابة عن الممثل الخاص للأمين العام. ويقدم ذلك المجلس التوجيه الاستراتيجي اللازم للتنفيذ، مع مراعاة التحديات التي تواجهها الأمم المتحدة بسبب تدهور الوضع الأمني في أفغانستان. 
	ويضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإدارة المشروع نيابة عن منظومة الأمم المتحدة بأسرها، كما تقدم إدارة شؤون السلامة والأمن المشورة التقنية. ويعدّ البرنامج الإنمائي تقارير منتظمة تُقدم إلى مجلس إدارة المشروع والجهات المانحة عن مسائل منها تفاصيل النفقات المالية.
	البرنامج الأفغاني للسلام والمصالحة
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	تم إعلان و/أو تسديد مساهمات لصالح البرنامج الأفغاني للسلام والمصالحة بلغ مجموعها 826 279 176 دولارا. ويتولى البرنامج الإنمائي المسؤولية عن برمجة الأموال المعلن عن التبرع بها في إطار ’’النافذة باء‘‘، التي تبلغ حاليا 808 895 101 دولارات. وقدمت الحكومات المانحة الأموال دعما للمشروع على النحو التالي: 
	• الولايات المتحدة الأمريكية:000 000 50 دولار
	• أستراليا: 000 940 5 دولار
	• فنلندا: 000 470 2 دولار
	• اليابان: 941 055 52 دولارا
	• ألمانيا: 802 027 26 دولار
	• إيطاليا: 656 683 5 دولارا
	• الدانمرك: 741 961 7 دولارا
	• إسبانيا: 667 666 6 دولارا
	• هولندا: 000 500 2 دولار
	• جمهورية كوريا:000 000 1 دولار 
	• المملكة المتحدة:933 930 15 دولارا
	• إستونيا: 085 43 دولارا
	تقدم البعثة الدعم إلى برنامج أفغانستان للسلام والمصالحة، وهي تتفاعل مع الجهات المعنية بشأن المسائل المتعلقة بالسياسات، بما في ذلك المساهمة في استعراض مشروع البرنامج بصفتها عضوا في اللجنة التقنية. 
	ويدعم البرنامج الإنمائي برنامج أفغانستان للسلام والمصالحة من خلال مساعدة المجلس الأعلى للسلام والأمانة المشتركة وهياكلها الموزّعة على المقاطعات على توسيع نطاق عناصرها المتصلة بالتوعية وإعادة الإدماج وتعافي المجتمعات المحلية من أجل تعزيز السلام والأمن والمصالحة في المجتمعات المحلية الأفغانية. ويعمل البرنامج الإنمائي عن كثب مع وحدات الأمانة المشتركة المعنية بالعمليات الميدانية والتمويل والتطوير في عمليات التخطيط والتنفيذ والرصد اللازمة لشتى عناصر البرنامج. ويُقدّم البرنامج الإنمائي الدعم التقني إلى الأمانة المشتركة على المستوى المركزي وإلى أفرقة الأمانة المشتركة المنتشرة على مستوى المقاطعات من خلال ستة مكاتب إقليمية. 
	التنسيق والدعوة بشأن قضايا مكافحة المخدرات.
	مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
	بلغت الموارد المالية التي قدمتها الجهات المانحة إلى البرنامج القطري لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة في عام 2013 حوالي 000 000 25 دولار لدعم مختلف البرامج الرامية إلى بناء المهام، بما في ذلك بناء قدرة الحكومة على مكافحة المخدرات والسعي إلى إيجاد سبل عيش بديلة. 
	وبلغت الموارد المالية التي قدمتها الجهات المانحة إلى البرنامج الإقليمي للمكتب في عام 2013 حوالي 000 720 6 دولار.
	يعمل مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بمثابة وكالة الأمم المتحدة المسؤولة عن تنفيذ مختلف برامج مكافحة المخدرات والجريمة والفساد. وفي هذا الصدد، يُبرز قرار مجلس الأمن 2041 (2012) أهمية التعاون بين البعثة والمكتب في هذا المضمار. ويهدف البرنامج القطري للمكتب في أفغانستان (2012-2014) إلى الإسهام في تحقيق الاستقرار والتنمية في أفغانستان من خلال جهود تعزيز نظام العدالة الجنائية ومكافحة المخدرات، وتعزيز قدرات حكومة أفغانستان. 
	والبرنامج الإقليمي لتعزيز جهود مكافحة المخدرات في أفغانستان والدول المجاورة للفترة 2011-2014، هو ترتيب مخصص يرمي إلى تعزيز التعاون الإقليمي بين أفغانستان والبلدان المجاورة لها. وهو يرمي أيضا إلى تعزيز القدرات في مجال مكافحة المخدرات على الصعيد الإقليمي عن طريق تحسين التنسيق وتيسير المبادرات الإقليمية الجارية والجديدة، مثل تدابير بناء الثقة المندرجة ضمن عملية إسطنبول. 
	وتواصل فرقة عمل منظومة الأمم المتحدة المعنية بالجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات بوصفهما خطرين يهددان الأمن والاستقرار، التي أنشأها المكتب والبعثة، دعم التعاون فيما بين الوكالات بشأن الجريمة المنظمة. 

