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   الأمنمجلس     العامةالجمعية
                 الثامنة والستون       الدورة 

   *                      من جدول الأعمال المؤقت  ٧٣      البند 
ــ                              تقريــــر المحكمــــة الجنائيــــة الدوليــــة لمحاك         ة الأشــــخاص     مــ

  مــن        ذلــك                         الإبــادة الجماعيــة وغــير        أعمــال                المــسؤولين عــن 
         المرتكبـة في         الـدولي                    للقانون الإنساني           الجسيمة             الانتهاكات  

     أعمـال                               ين الروانديين المـسؤولين عـن                             إقليم رواندا والمواطن  
ــهاكات    ــن الانتــ ــا مــ ــة وغيرهــ ــادة الجماعيــ ــة                                                        الإبــ            المماثلــ

     ينـــاير /                   كـــانون الثـــاني ١        بـــين  ة                 الـــدول المجـــاور         أراضـــي   في
      ١٩٩٤      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١ و

                       السنة الثامنة والستون  

        
                                     تقرير المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

            الأمين العام         مذكرة من 
                                                                                            الأمـين العـام بـأن يحيـل إلى أعـضاء الجمعيـة العامـة وإلى أعـضاء مجلـس الأمـن                          َّ   يتشرَّف    

                                                َّ                    ً         الثامن عشر للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، المقدَّم مـن رئـيس المحكمـة طبقـاً                     التقرير السنوي  
         ، الــذي  )         ، المرفــق )    ١٩٩٤   (   ٩٥٥                           انظــر قــرار مجلــس الأمــن  (                         مــن نظامهــا الأساســي   ٣٢         للمــادة 

   :           يذكر ما يلي
                                  ً      ً                                                  رئيس المحكمة الدولية لرواندا تقريراً سنوياً للمحكمة الدوليـة لروانـدا إلى مجلـس                  ِّ يقدِّم  

   .                      الأمن وإلى الجمعية العامة
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               رسالة الإحالة 
      ٢٠١٣      أغسطس  /    آب ١                

  
                                   التقريــر الــسنوي الثــامن عــشر                                       إلى الجمعيــة العامــة ومجلــس الأمــن،               ِّ        أتــشرف بــأن أقــدِّم   

                          الإبــادة الجماعيــة وغــير        أعمــال                                          لدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن                      للمحكمــة الجنائيــة ا
                                            المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين                  الـدولي                        للقـانون الإنـساني               الجـسيمة                      مـن الانتـهاكات          ذلك  

        أراضـي     في             المماثلـة                                                    الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات                  أعمال                          الروانديين المسؤولين عن    
           ، المـــؤرخ     ١٩٩٤         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١          ينـــاير و /                   كـــانون الثـــاني ١                         الـــدول المجـــاورة بـــين 

   .                          من النظام الأساسي للمحكمة  ٣٢     ً        ، عملاً بالمادة     ٢٠١٣      أغسطس  /  آب  ١
      

  جوينسينفاغن 
  الرئيس

  
  
  
  
  

                    رئيس الجمعية العامة
              الأمم المتحدة 

         نيويورك
  
  
  

               رئيس مجلس الأمن
             الأمم المتحدة

         نيويورك
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ــامن عــش       ــسنوي الث ــر ال ــة الدول                                   التقري ــة لمحاكمــة الأشــخاص                              ر للمحكمــة الجنائي                        ي
             للقـانون           الجـسيمة                                        الإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات                          المسؤولين عن أعمال    

                                                                       المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن                    الـدولي        الإنساني
ــال ــهاكات           أعم ــن الانت ــا م ــة وغيره ــادة الجماعي ــة                                                  الإب ــ        أراضــي   في           المماثل     دول     ال

      ١٩٩٤      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١       يناير و /             كانون الثاني ١          المجاورة بين 
  
      موجز

   ١        مــن                                                                                         يعــرض هــذا التقريــر الــسنوي أنــشطة المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا للفتــرة      
   .    ٢٠١٣      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠١٢      يوليه  /   تموز

            الابتدائيـة     ة                                                                        وخلال السنة الماضية أنجزت المحكمة حجم الأعمال علـى مـستوى المحاكم ـ              
                           وقـد أحـرزت المحكمـة        .            بصورة عاجلة              الاستئناف        قضايا       ى من          ّ    ما تبقّ      لانجاز                وواصلت جهودها   

  .                     خـلال فتـرة الإبـلاغ        ً   واحـداً       ً       ً                                     ً               تقدماً ملموساً حيث أصدرت الحكـم النـهائي الـذي شمـل متـهماً          
     مـن                                                                                                    وأصدرت دائـرة الاسـتئناف حكمـين يتعلقـان بثلاثـة أشـخاص ممـا وصـل بالعـدد الإجمـالي                      

                ويتوقـع إنجـاز     .   ٤٦                                                                    اص الذين تم إصـدار الأحكـام بـشأنهم عنـد مـستوى الاسـتئناف إلى              لأشخ ا
                 حيـث يـصدر      ،    ٢٠١٤                    بنهايـة عـام       ،                قضية واحـدة           باستثناء   ،                                أعمال الاستئناف في جميع القضايا    

        أغـسطس   /  آب        بحلـول      ،               بـستة متـهمين             وتتعلـق                                                    الحكم النهائي في قضية بوتاري المتعددة المتهمين        
٢٠١٥    .   

       ّ    الفـارّين         المجـرمين          ي أثـر   ّ صّ                      المـسؤولية عـن تق ـ         إحالـة                        ب المدعي العام علـى           ّ       وقد ركّز مكت     
                                 مـع تقـديم الـدعم للـسلطات                                                      لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين،                          إلى الآلية الدولية    

    ُ ِّ     ، وقُـدِّم       ١٩٩٤                                            الإبـادة الجماعيـة في روانـدا في عـام                     بأعمـال                                        الوطنية في محاكمة الجرائم المتـصلة       
  ً                                                                              ضاً للــسلطات الروانديــة لمــساعدتها في الاســتعداد لنقــل القــضايا مــن المحكمــة                      دعــم متواصــل أيــ

   .       الدولية
         ٍ                                                   مستوى عالٍ مـن الـدعم الإداري والقـضائي للمحكمـة وللآليـة                 المحكمة تهيئة                وقد واصل قلم      

ِ        حيــث فُــتِح  ،         المــذكورة        جهــود          بــذل       المحكمــة               وكفــل قلــم  .    ٢٠١٢        يوليــه  /       تمــوز ١                أروشــا يــوم    في     فــرع      ُ
            مجال التواصل                  تدعيم أنشطته في          واستمر في    ،                       لدول الأعضاء مع المحكمة    ا             من جانب     عدة              التعاون والمسا 

ُ                                                              استمرت شُعبة خدمات الدعم الإداري في ضمان كفاءة الإدارة لعملية               فيما                          بناء القدرات في رواندا      و         
         بعـد     ما                                                                                             تقليص حجم المحكمة والتسليم إلى الآلية مع العمل في الوقت نفسه على إعداد الموظفين لحياة                

   .     المحكمة       انتهاء 
ــى       مــل   وتع   ــع أجهــزة المحكمــة عل ــا          تكــريس                                 جمي ــل ب                 أفــضل جهوده           أعمــال      نهــاء إ           للتعجي
             التاليـة          الجهـود         وتتطلب    .               في الوقت الحالي                                       ل سلس إلى الآلية على نحو ما يجري            ّ   تحوّ     انجاز    و  ،     المحكمة
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    رمين                           مـا زال هنـاك ثلاثـة مج ـ     :                                                                        بذل نمـط أساسـي مـن التعـاون والـدعم مـن جانـب الـدول الأعـضاء           
ــة   ــة ُ                بُرئــت ســاحتهم                           وهنــاك ســبعة أشــخاص   ،                                                  فــارين مطلــوب القــبض علــيهم بواســطة الآلي         وثلاث

                                   كما تحتاج المحكمة إلى تزويـدها        ،                                   وهم بحاجة إلى بلدان ينقلون إليها                 عقوبتهم            قضوا مدة        أشخاص  
           المحكمـة                     فيمـا تعتمـد     ،                                                                                      بالموارد الكافية بما يجعلها قادرة على إنجاز مهامهـا في الإطـار الـزمني المتوقـع               

   .     ً                                       حالياً من جانب الدول الأعضاء لتحقيق هذه الأهداف      تقديمه                 على الدعم الجاري 



A/68/270 
S/2013/460  
 

13-41882 5 
 

         المحتويات
الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  - أولا   
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنشطة المحكمة   -ثانيا   

٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنشطة الرئيس   -ألف     
٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنشطة آليات التنسيق   - بـاء     
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نشاط الدوائر   - جيم     
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المدعي العام أنشطة مكتب   - دال     
١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنشطة قلم المحكمة   -هـاء     

٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخاتمة والتوصيات  - ثالثا   
  
 
  

  
  



A/68/270
S/2013/460

 

6 13-41882 
 

  
       مقدمة  -   ً أولاً   

                                                                                                  هذا هو التقريـر الـسنوي الثـامن عـشر للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص                      -   ١
           الإنــساني          للقــانون          الجــسيمة                                             الإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات          أعمــال                المــسؤولين عــن 

             الجماعيـة                          عـن أعمـال الإبـادة                                                      روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين               إقليم                   الدولي المرتكبة في    
      ١٩٩٤        ينـاير   /                 كـانون الثـاني   ١                      الـدول المجـاورة بـين            أراضـي                                    وغيرها من الانتهاكات المرتكبة في      

   ١   رة                         أنـشطة المحكمـة للفت ـ             التقريـر       يعـرض  و . ) “       المحكمـة  ”   (    ١٩٩٤        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١ و
   .    ٢٠١٣      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى  ٢   ٢٠١      يوليه  /   تموز
                                                         جهودهــا مــن خــلال مكتــب الــرئيس والــدوائر ومكتــب         بــذل                       وقــد واصــلت المحكمــة   -   ٢

                                                                         مــن أجــل بلــوغ أهــداف اســتراتيجيتها للإنجــاز علــى النحــو الــذي         المحكمــة                       المــدعي العــام وقلــم 
ّ        صدّق عليه                    تكثيـف المحاكمـات     ّ                وتمّ ذلك مـن خـلال      . )    ٢٠٠٣   (    ١٥٠٣                    مجلس الأمن في القرار  

ــة  ــشطة الاســتئناف وصــياغة الأحكــام                      وإجــراءات الإحال ــلاغ   .                                         وأن ــرة الإب         شــرعت                         وخــلال فت
                                                      الدولية لتصريف الأعمال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين                 تها إلى الآلية   ا      مسؤولي       إحالة     في         المحكمة  

      تحـول              حاليـا              حيـث يجـري         ٢٠١٢         يوليـه    /        تمـوز   ١                                                بدأت عمليات فرع أروشا التـابع لهـا في               فيما
   .                    سلس إلى الآلية المذكورة

    
             أنشطة المحكمة  -       ً ثانياً  

ــران  ٣٠  في   -   ٣ ــه  /          حزي ــرة        ٢٠١٣        يوني ــة ودائ ــدائرة الابتدائي ــألف مــن ال                                                                 كانــت المحكمــة تت
           كــانون    ٣١           ســبتمبر إلى  /          أيلــول  ١        ومــن  .              قلــم المحكمــة                                        الاســتئناف ومكتــب المــدعي العــام و   

َ    شَــغَل      ٢٠١٢        ديــسمبر  /    الأول               رئــيس قلــم                القــائم بعمــل        موقــع   )  ا      فرنــس (                ســكال بيزنيــه  ا         الــسيد ب  َ 
                قلـم المحكمـة                                                       فيما كانت تتم عملية اختيار رئـيس جديـد ل           ،         ً                         المحكمة بناءً على طلب الأمين العام     

                                                     الـذي تـرك منـصبه ليتـولى منـصب المستـشار الخـاص          )          الـسنغال  (                              للحلول محل السيد أداما ديينغ   
        تــولى     ٢٠١٣        ينــاير  /      لثــاني           كــانون ا ١   وفي   .                   الإبــادة الجماعيــة        أعمــال                              للأمــين العــام لــشؤون منــع 

                                                          منصب الأمين العام المساعد ورئـيس قلـم المحكمـة بعـد              )              جنوب أفريقيا  (                      السيد بونغاني ماجولا    
      وفي   .                                إغـلاق المحكمـة أيهمـا أقـرب               موعـد                                                          نه بواسطة الأمين العام لمدة أربـع سـنوات أو إلى             ي   تعي
     ً   رئيـساً         كيـة  ز  لت  با  )          الـدانمرك  (                                                 أعيـد انتخـاب القاضـي فـاغن جوينـسين                ٢٠١٣         أبريـل    /        نيسان   ١٠

   .             لفترة ثانية       للمحكمة
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              أنشطة الرئيس  -    ألف   
                النشاط القضائي  -   ١  

   ،                        متنوعـة مـن المـسائل          طائفـة                                          أصدر الرئيس أوامر وقرارات بـشأن         ،                خلال فترة الإبلاغ    -   ٤
  .           في أروشـا                                   ٍ    َّ                                       من خلال دوره كرئيس للمحكمة أو كقاضٍ مكلَّف بالعمـل في فـرع الآليـة                   ً   سواءً  

                   وتعــديل لــوائح  ،                                     بمــسائل تــشمل التعــاون مــع الــدول        متــصلة        جــاءت       امــر                       وهــذه القــرارات والأو
                                           إهانـة المحكمـة وإدارة رصـد القـضايا                  مـسائل                               واستعراض حماية الشهود و     ،                    الاتهام وأوامر القبض  

   .           المحالة إليها
                  استراتيجية الإنجاز  -   ٢  

  ذ                           صــل رئــيس المحكمــة تنفيــ ا   و ،             قلــم المحكمــة                                              في تعــاون وثيــق مــع المــدعي العــام ورئــيس   -   ٥
        يونيــه  /          حزيــران  ١٢   و    ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول ٥     وفي  .                                اســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة  

           وفي سـياق     .                         سنوية إلى مجلـس الأمـن         ال ـ   َّ                                                     قدَّم الرئيس تقـارير اسـتراتيجية الإنجـاز نـصف             ،    ٢٠١٣
                                                                                               فتــرة الإبــلاغ أصــدرت المحكمــة آخــر حكــم لهــا وكــان يتعلــق بــشخص واحــد عنــد مــستوى     

            ومـن ثم     ،                                                 حكمين عند مستوى الاستئناف يتعلقان بثلاثة متهمين          إلى         إضافة     ،              كمة الابتدائية  ا  المح
   .                                                               اكتملت الأعمال عند مستوى المحكمة الابتدائية فيما يتبقى استئناف واحد

                                                   الموظفين أن يشكل عقبة تحول دون بلوغ أهـداف                عدد                            ومن شأن أي تناقص آخر في       -   ٦
                                         عن الموظفين المغادرين تـشكل عمليـة                         كما أن الاستعاضة    .                        الإنجاز في وقتها المرسوم               استراتيجية  

                                                                                     وحتى في ظل أفضل سيناريو فلسوف تؤدي إلى تأخيرات بما يحول دون التعـويض عـن                  .   َّ  مطوَّلة
   ، )    ٢٠١٢   (    ٢٠٥٤                               رر مجلس الأمـن، في القـرار         ك        وقد    .                                     الخسارة المتواصلة في الذاكرة المؤسسية    

                                   لـصلة بـأن تواصـل العمـل مـع                                                                        إلى الأمانة العامة وغيرها من هيئات الأمـم المتحـدة ذات ا              ته   دعو
   .                                                        من أجل التماس الحلول العملية الكفيلة بمعالجة أوضاع الموظفين         قلم المحكمة     رئيس 

                   لتـصريف الأعمـال                                  بإنـشاء الآليـة الدوليـة         )     ٢٠١٠   (    ١٩٦٦                           وصدر قرار مجلـس الأمـن         -   ٧
               للازمـة لبـدء            عمليـة ا   ال          ترتيبـات    ال                                       وليطلـب إلى الأمـين العـام اتخـاذ         ،                           المتبقية للمحكمتين الجنائيتين  

ــ ــة       عملي ــة   .                             ة التــشغيل الفعــال للآلي ــه مكتــب الــشؤون القانوني ــ ،                                               وفي ظــل توجي           المحكمــة  ت       عمل
             مــن أجــل  ١   ٢٠١        فبرايــر  /                                                                          بــصورة وثيقــة مــع المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة منــذ شــباط

                                 ح بالميزانيــة لفتــرة الــسنتين    ا     قتــر ا                                       وتمثلــت الأولويــة الأساســية في وضــع      .                         تنفيــذ تلــك الولايــة  
ــة مــن    .                                                    إلى جانــب مــشروع لقواعــد الإجــراءات والإثبــات      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                              وتم اعتمــاد الميزاني

                                                                  تم اعتمــاد قواعــد الإجــراءات والإثبــات بواســطة قــضاة الآليــة في       كمــا    ،                        جانــب الجمعيــة العامــة
                                                                         فيما تركزت الخطوات التالية على المواءمة بين السياسات والإجـراءات            ،    ٢٠١٢       يونيه   /      حزيران

ــا ا ــادرة الأساســية        اتخــاذ   في                 لمحكمــتين وكــذلك                       والعمليــات في كلت ــة             مــن أجــل                     المب ــد الآلي                    تزوي
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        يوليـه   /        تمـوز   ١                                                                 وأفضت هذه الجهود إلى نجاح افتتاح فرع أروشـا للآليـة في               .                بالخدمات الإدارية 
   .                                                                 وبعده تم تحويل معظم المهام القضائية ومهام الادعاء من المحكمة إلى الآلية ،    ٢٠١٢

  
         التمثيل        ئر حالات   سا                     العلاقات الدبلوماسية و-    ٣

ــ  -   ٨          المجتمـــع  و                                  مـــع مقـــر الأمـــم المتحـــدة                       التواصـــل بانتظـــام                 المحكمـــة علـــى           فظ رئـــيس  ا    حـ
   َّ               وقـدَّمت الأمانـة      .                                                 في موقع الأمم المتحدة وفي البلـدان الأخـرى             ثم                            الدبلوماسي في البلد المضيف   

ــة   ،                         العامــة للأمــم المتحــدة  ــة مهمــة ودعمــاً   ،                                         ولا ســيما مكتــب الــشؤون القانوني                            ً            مــشورة قانوني
   .                       مجلس الأمن والجمعية العامة   بين                                بما يكفل سلاسة التعاون بين المحكمة و      ً ملموساً          ً دبلوماسياً 

ــس الأمــن        -   ٩ ــات المــوجزة أمــام مجل ــبة تقــديم الإحاط ــارك رئــيس   ،                                                               وفي مناس         المحكمــة                  ش
                  المعـني بـالمحكمتين     و                  لمجلـس الأمـن                 التـابع                                                         والمدعي العام في اجتماعات الفريق العامل غير الرسمـي        

        عــضاء   لأ                                 مــع المستــشارين القــانونيين         صــريحة                                              تين ممــا أتــاح إجــراء مناقــشات شــاملة و            الــدولي
   .    الأمن    مجلس
        الجهــود              للمــشاركة في                             يعمــلان بــصورة وثيقــة                 قلــم المحكمــة                          وظــل الــرئيس ورئــيس     -    ١٠

                   والأشــخاص المــدانين          ســاحتهم                                       نقــل الأشــخاص الــذين بــرأت المحكمــة       إلى         الراميــة              الدبلوماســية 
                                                          وتم الإفراج عنهم من مرفـق الاحتجـاز التـابع للأمـم                  بحقهم               ام الصادرة          الأحك       مدة            الذين قضوا 

              َّ                                                   ولهذه الغاية قدَّمت المحكمة إلى الفريـق العامـل غـير الرسمـي               .                                  المتحدة في جمهورية تترانيا المتحدة    
   ُ  ٍ                  مـن بُرئٍـت سـاحتهم                             مـن أجـل نقـل            ٢٠١٣        مـايو    /         أيـار    ٣٠   في                   خطة استراتيجية                 المذكور أعلاه   

                                        تعاون الدول الأعـضاء بـشأن مـسألة             ً      مزيداً من                    ويتطلب الأمر     .      تترانيا                المفرج عنهم في           وكذلك  
   .                                             النقل حتى تنجح المحكمة في تنفيذ خطتها الاستراتيجية

  
                     أنشطة آليات التنسيق  -    باء   

             مجلس التنسيق  -    ١  
              قلم المحكمـة                                                                    مجلس التنسيق الذي يتألف من رئيس المحكمة والمدعي العام ورئيس                دأب    -    ١١

            ً         ومــن ذلــك مــثلاً   ،                                                                 انتظــام لمناقــشة المــسائل الــتي تــؤثر علــى المحكمــة بأســرها      ب               علــى الاجتمــاع
                                                                                                             استراتيجية الإنجاز وشـؤون المـوظفين والتعـاون مـع الآليـة إضـافة إلى مـسائل الميزانيـة والمـسائل                     

   ،               لمحكمــة والآليــة  با         والمــدعين                          الــرئيس ورئــيس القلــم                                     ويتــألف مجلــس تنــسيق مــشترك مــن   .         الماليــة
                                                                                      كـذلك مـن أجـل اتخـاذ القـرارات المتـصلة بالـسياسات بمـا يكفـل تنـسيق                                             وكان يجتمـع بانتظـام      

    ً     فـضلاً       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                        ميزانيتي المؤسستين لفتـرة الـسنتين                              اتخاذ الاستعدادات لوضع            الجهود في   
   .                                ً  يتصل بعملية التحول الجارية حالياً   عما
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               الدورة العامة  -    ٢  

            في لاهــاي            والعــشرين ة       لرابعــ   ا                دورتهــم العامـة                                           خـلال فتــرة الإبــلاغ عقـد قــضاة المحكمــة     -    ١٢
              كيــة لولايــة  ز          نــسن بالت ي                      انتخــاب الــرئيس جو      أعيــد        وخلالهــا   .     ٢٠١٣        أبريــل  /         نيــسان  ١٠          بتــاريخ

   ،                                            من قواعد الإجراءات والإثبـات للمحكمـة         ٢٦    و  ٦          القاعدتين                تعديلات على        دخال            ثانية مع إ  
ــ ل   و       المــواد                                                                   بحيــث تم تخفــيض العــدد المطلــوب مــن القــضاة لاعتمــاد تعــديلات          اب في  ص        ِ   بلــوغ النِ

                  فيمـا تتحـول                                                              وهذه التعديلات رؤي أنها لازمة بما يكفل سلاسة أداء المحكمـة           .               الجلسات العامة 
   .                   يتم تخفيض عدد القضاة و         نحو الإغلاق 

  
             لجنة القواعد  -   ٣  

           الإجــراءات               علــى قواعــد          تعــديلات         لإدخــال                ِّ                             لجنــة القواعــد تقــدِّم أو تنــاقش مقترحــات   -    ١٣
          يعاونـه     سن      ين ـ                                                 س اللجنة، في صـيغتها المتوسـعة، الـرئيس جو                              ّ      وخلال فترة الإبلاغ، ترأّ     .       والإثبات

ــدفاع    ــو مكتــب المــدعي العــام ومحــامي ال ــة            اجتمعــت      وقــد  .                                                  ممثل ــة           اللجن                            لمناقــشة الحاجــة المحتمل
   .                                                                                    أي تعـديلات أخـرى علـى قواعـد الإجـراءات والإثبـات كجـزء مـن عمليـة التقلـيص                 دخال   لإ

                            ممـا أدى إلى النتيجـة         ٢٦    و  ٦          قاعـدتين   ال         تعـديل    ب                                                     ووافقت لجنـة القواعـد بالإجمـاع علـى اقتـراح            
   .    أعلاه    َّ  المبيَّن                               التي تمثلت في تعديلهما على النحو 

  
              نشاط الدوائر  -    جيم   

               تشكيل الدوائر  -    ١  
                                               إلى جانـب دائـرة اسـتئناف واحـدة وهمـا                  واحدة                     ً                         تتألف الدوائر حالياً من دائرة ابتدائية         -    ١٤

   .           ً  يعمل رئيساً      واحد   مخصص  ٍ اضٍ                                        من القضاة الدائمين في دائرة الاستئناف وق  ١٠      تضمان 
     هــو   )          الــدانمرك   (      ينــسن    جو ن                      وهــو الــرئيس فــاغ ،           المتبقــي           الوحيــد       المخــصص          والقاضــي   -    ١٥

  م  ا                          وهـو القاضـي ويلي ـ      ،         ٍ           توزيع قـاضٍ دائـم          أعيد                        وخلال فترة الإبلاغ      .         الابتدائية         الدائرة          عضو في   
          إثـنين     إلى             اي إضـافة                                        للعمل في دائرة الاسـتئناف في لاه ـ        )                       جمهورية تترانيا المتحدة   (       سيكولي    .     هـ  

ّ     المخصّــصين              مــن القــضاة                      والقاضــي مابــاراني   )         أوغنــدا (                                           وهمــا القاضــي ســولومي بــالونغي بوســا  ،   
                                                المحكمة بعد إنجاز آخر القـضايا الـتي نظـرا           ب             تركا العمل         اللذان    )       مدغشقر (                   ريتشارد راجونسون   

           في دائـرة                                                     فقـد اسـتقالت مـن منـصبها كقـاض دائـم               )          الـسنغال  (           يا فـاز     س                     أما القاضية أندري ـ    .     فيها
ــتئناف في  ــار  ٣١              الاسـ ــايو  /         أيـ ــادة    .     ٢٠١٣        مـ ــاً للمـ ــداخلي      ١٢     ً               وطبقـ ــام الـ ــن النظـ ــرراً مـ       ً                                   مكـ
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                      ٍ                                                             إلى الأمين العام تعيين قـاضٍ يحـل محلـها للعمـل في مـا تبقـى مـن فتـرة                             الرئيس                 للمحكمة، طلب   
   .    ٢٠١٤      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١     حتى  ز    فا ة           ولاية القاضي

                                             ومع إعادة توزيع القاضي سـيكولي علـى          . ين                   عشرة قضاة دائم                        وتضم دائرة الاستئناف    -    ١٦
               ً                 خمـسة منـهم حاليـاً مـن               يـصبح    ،    از                            ومغـادرة القاضـية ف ـ      ،                                         دائرة الاسـتئناف خـلال فتـرة الإبـلاغ        

  )                             جمهوريـة تترانيـا المتحـدة      (         سـيكولي     .        ه ــ         ويليـام              القـضاة     :        وهـم                                    المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا    
ــا (              ومحمــد غــوني   ــت رامورســون   و  ،  )       تركي ــدة راشــد خــان        ، وخا )        مدغــشقر (                   أري   )          باكــستان (                     ل

     مــن                                               أمــا القــضاة الخمــسة الــدائمون الآخــرون   . )                الاتحــاد الروســي (                  تــوز موخاميــدوف          وبختيــار 
  :        وهــم           الــسابقة                  وليــة ليوغــسلافيا                          مــن المحكمــة الجنائيــة الد             قــد جــاءوا  ف                     دائــرة الاســتئناف        أعــضاء

    سون    ن ـ         تريك روب       وبا  ،                   وهو القاضي الرئيس     )        الأمريكية                 الولايات المتحدة    (         ميرون      دور           القضاة ثيو 
    ).     مالطة (              ثم كارمل أغيوس   )     الصين (           وليو داكون   )        إيطاليا (    وكا  ب        وفاوستو   )        جامايكا (

  
                   ودائرة الاستئناف                 للدوائر الابتدائية               النشاط الرئيسي   -    ٢  

  
  الدائرة الابتدائية الأولى) أ(

   .      الأولى                                             اكتملت الأعمال التي نظرت فيها الدائرة الابتدائية  -    ١٧
  

  تدائية الثانيةالدائرة الاب) ب(
                                                                                                 خـــلال فتـــرة الإبـــلاغ أصـــدرت الـــدائرة الابتدائيـــة الثانيـــة الحكـــم في آخـــر قـــضاياها    -    ١٨

   .                                                            واكتملت من ثم الأعمال التي كانت تنظر فيها هذه الدائرة الابتدائية
  

            نجيراباتواري     قضية        الحكم في     
         ألف مــن                                               أصــدر جــزء مــن الــدائرة الابتدائيــة يتــ    ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٢٠  في   -    ١٩

          بمعاقبـة        ويقضي     ،          نجيراباتواري                  ً                    ً      ً                 القضاة سيكولي رئيساً وبوسا وراغنسون حكماً شفوياً في قضية          
                                       بارتكــاب جريمــة الإبــادة الجماعيــة          أدانتــه     ً             عامــاً بعــد أن   ٣٥           بالــسجن             نجيرابــاتواري   ين       اوغــسط

   ة                  باعتبارهـا جريم ـ                               الإبادة الجماعية والاغتـصاب            أعمال                                         والتحريض المباشر والعلني على ارتكاب      
                  وعلـى مـدار      .                           خلال الفتـرة ذات الـصلة                في رواندا           لتخطيط   ل   ً اً                    وكان المتهم وزير    .            ضد الإنسانية 

                       مــن شــهود الــدفاع   ٣٥                        مــن شــهود الادعــاء و  ٢٧                إلى مــا مجموعــه                    اســتمعت الــدائرة           المحاكمــة، 
                                    ً            وفي التـاريخ نفـسه أصـدرت الـدائرة قـراراً       .    ٢٠١٣        فبرايـر   /         شـباط    ٢١      في       ً   خطيـاً             وصدر الحكم   
                                                 إهانة المحكمـة إزاء الادعـاء بـسلوك غـير                بتهمة                                    في الآلية بمحاكمة إثنين من الأفراد                     يأمر الادعاء   

ــة     ــشهود في محاكم ــصل بال ــق يت ــاتواري   بخيز                                    لائ ــة الأشــخاص      ثم  .           اب ــام الآلي ــرار أم ــن في الق                                                طع
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      أن   ،                                                التي لم تحسم بعد عند اختتام هذا التقريـر          ،                               ومن شأن نتائج هذه المسألة      .                المتهمون بالإهانة 
   .                                  إذا كانت الاتهامات سوف تأخذ مسارها  ِّ    تحدِّد ما

  
  الدائرة الابتدائية الثالثة) ج(

   .         الثالثة                                                    تم إنجاز الأعمال التي كانت مطروحة أمام الدائرة الابتدائية  -    ٢٠
  دائرة الاستئناف) د(

                 ثمانيـة أحكـام               بـشأن                    طلبـات اسـتئناف                                                 خلال فترة الإبلاغ نظرت دائرة الاسـتئناف في           -    ٢١
   ،                                               إحالـة إلى الاختـصاصات القـضائية الوطنيـة                 طلبـات              ثلاثـة     ا                وكـان منـه     ،     ً     شخـصاً    ١٨         تتصل ب ـ
                                            وقـد أصـدرت دائـرة الاسـتئناف حكمـين            .                                   من أجل المراجعة أو إعادة النظر         ات       استئناف      وخمسة  

                                                        ثلاثة قرارات إحالة وأربعة قرارات تتـصل بالمراجعـة                                               نهائيين يتصلان بثلاثة أشخاص إلى جانب       
   .   ً      ً             اراً سابقاً على الاستئناف     ً     أمراً وقر  ٨٢                أو إعادة النظر و

  
        يرانيزا غ             وموغيتري ومو     جاتيتي  :               أحكام الاستئناف    

         وهـو          جـاتيتي                                                   أدانت الدائرة الابتدائية الثالثة جان بابتيست             ٢٠١١      مارس   /       آذار   ٢٩   في    -    ٢٢
                                                             اندية لـشؤون المـرأة والأسـرة بارتكـاب جريمـة الإبـادة            و                            ومدير سابق في الوزارة الر           بلدية      رئيس  

          واســتمعت   .                                                                 كجريمــة ضــد الإنــسانية وحكمــت عليــه بالــسجن مــدى الحيــاة       فنــاء             الجماعيــة والإ
   ٩                               وفي حكمهـا الـصادر بتـاريخ     .    ٢٠١٢        مـايو    /       أيار  ٧                                      دائرة الاستئناف إلى طعون الأطراف في       

ــوبر  /            تــشرين الأول ــة الــصادر ضــد        ٢٠١٢         أكت ــرة الاســتئناف حكــم الإدان      اتيتي    جــ                                                            أكــدت دائ
  َّ             خفَّــضت دائــرة        فيمــا                             ب جريمــة الإبــادة الجماعيــة                                      إدانــة بــشأن التــآمر علــى ارتكـا        إليــه          وأضـافت  

ــأخير       ٤٠                      الاســتئناف الحكــم إلى   ــهاك حقــه في المحاكمــة بغــير ت          ً                                                               ســنة ســجناً كتعــويض عــن انت
   .      مبرر له  لا

   تري  ي                                                       أعادت دائرة الاستئناف الحكم بإدانة جوسـتين مـوغ             ٢٠١٣       فبراير   /       شباط  ٤    وفي    -    ٢٣
        تري هــو  ي     مــوغ       وكــان   .                   الفــوري عنــهما                                قــضت بــالبراءة وطلبــت الإفــراج ف                     وبروســبر مــوغيرانيزا 

                     مـوغيرانيزا الـوزير                 بينمـا كـان                                                                     الرئيس السابق للحزب الليبرالي ووزير التجارة والصناعة السابق         
    ٣٠                                                                                                                السابق للخدمة المدنيـة وكـان قـد حكـم عليهمـا بواسـطة الـدائرة الابتدائيـة الثانيـة بتـاريخ                       

                                     لجماعية والتحريض المباشـر والعلـني               الإبادة ا        أعمال                           بالتآمر على ارتكاب         ٢٠١١       سبتمبر   /     أيلول
                                                                   وكانت الدائرة الابتدائيـة قـد حكمـت علـى كـل منـهما                .               الإبادة الجماعية       جريمة               على ارتكاب   

                ومـوغيرانيزا            مـوغيتري                                                          اسـتمعت دائـرة الاسـتئناف إلى طعـن كـل مـن                       ، وقـد        سنة   ٣٠        بالسجن  
   .    ٢٠١٢       أكتوبر  /            تشرين الأول ٨       بتاريخ 
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                           دعاوى استئناف أخرى للأحكام    

       كانــت          بعــد أن                       ن وقــضية نــداهيمانا  ي        وآخــر ا       يليامان                 ً                     تــتم المــداولات حاليــاً في قــضية نــد   -    ٢٤
                                      ومـا زالـت دائـرة الاسـتئناف          .    ٢٠١٣      مايو   /          ا في أيار   م ه ع                                    دائرة الاستئناف قد استمعت إلى دفو     
                        وكــاريميرا ونجيرومباتــسي،   )  “        بوتــاري ” (  ن  ي          وكو وآخــر ه                                      تنظــر في الطعــون في قــضية نياراماســو

      ً                                                                   حالياً جلسات الإحاطـة كمـا يـتم إعـداد القـضايا مـن أجـل                       تتواصل و  .        يليمانا   نيز               ونزابونيمانا و 
   .          سماع الدعوى      جلسات 

  
                        أنشطة مكتب المدعي العام  -    دال   

              ومـا زال     ،             القـضائية   ،                                                                  اختتم مكتب المدعي العام مرحلـة المحاكمـة في جميـع الإجـراءات              -    ٢٥
                                   لقـضايا إلى الـدوائر الوطنيـة                                 الجارية ورصـد إحالـة ا                      دعاوى الاستئناف                           يركز جهوده على إنجاز     

                              واصـل مكتـب المـدعي العـام       )     ٢٠١٠   (    ١٩٦٦     ً                            وعمـلاً بقـرار مجلـس الأمـن         .                القضائية المختصة 
                                             ً     ً                                                   كذلك التركيز على الأنشطة الانتقالية بما يكفل تحولاً سلـساً للمهـام إلى مكتـب المـدعي العـام                   

   .       في الآلية
                ، وهـي آخـر                يرابـاتواري  نج     ستين     غ ـ                                                    وقد صدر الحكم الشفوي في قـضية المـدعي ضـد أو             -    ٢٦

   ة   صيغ    الــ         وصــدرت      ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٢٠                   أمــام المحكمــة في        للنظــر                قــضية مطروحــة 
                                                           وأدى اختتـام مرحلـة النظـر مـن جانـب المحكمـة               .    ٢٠١٣         فبرايـر    /         شـباط    ٢١   في                الخطية للحكم   

ُ           إلى زيادة كبيرة في حجم العمل أمام شُعبة          ر             برحـت تنظ ـ                                والمشورة القانونية الـتي مـا          الاستئناف                               
   .                                            ناجمة عن تسع قضايا وعن إثنين من إجراءات الإحالة        ً استئنافاً     ٣٢  في 
            للإحالـة     ات                                                                                  وخلال فتـرة الإبـلاغ، أكـدت دائـرة الاسـتئناف أوامـر الإحالـة في إجـراء                   -    ٢٧

             كمـا أن     ،                                             وجميـع أوامـر الإحالـة هـي الآن نهائيـة            .                                      بكل من مونياروغراما ومونياغيـشاري           تتعلق  
                                                       كمة وصل إلى ختامه من خلال ما مجموعه ثماني قـضايا محالـة إلى                             برنامج الإحالات التابع للمح 

      جميــع        لإنهــاء    و ،                        وكنتيجــة لهــذه الإحــالات  .                                               وقــضيتين محــالتين إلى فرنــسا للنظــر فيهمــا  ،        روانــدا
           لديـه أي             لم يعـد                                                  فـإن مكتـب المـدعي العـام بالمحكمـة             ،                                     المحاكمات على مـستوى الدرجـة الأولى      

                         أمـا عمليـات ملاحقـة        .                               يتصل بحجـم العمـل المطـروح                  هارب فيما                              محاكمة أخرى ولا أي متهم      
                                ن كابوجــا وبروتــايس مبيرانيــا                                   الفــارين الثلاثــة وهــم فيليــسيا         العتــاة                           وتوقيــف ومحاكمــة المجــرمين 

      ً               حاليـاً بواسـطة                     التعامـل مهـا              فيـتم     ،                              رصـد جميـع حـالات الإحالـة                 إلى جانب      ،            ستين بيزيمانا     وأوغ
ــة ــة مــساعدة   .       الآلي ــة في                                                    وســوف يواصــل المــدعي العــام للآلي           مواقــع      ديــد تح                          الــسلطات الرواندي

                                       ياهم قــد أحيلــت إلى روانــدا لإجــراء   ا                                                              المتــهمين الفــارين الــستة والقــبض علــيهم باعتبــار أن قــض 
   .       محاكمتهم
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                           ، تم تـسليم جميـع مهـام          ٢٠١٢         يوليـه    /        تمـوز   ١                                     إطلاق فـرع الآليـة في أورشـا في               عقب   و  -    ٢٨
ــة  ــع المــوظفين   ،                               الادعــاء والمتابعــة إلى الآلي                              وكــذلك المــوظفين المــؤقتين         ساســيين  الأ                           كمــا أن جمي

   َّ    وقــدَّم   .                                                  نيجيرابــاتواري أمــام الآليــة تــسلموا أماكنــهم                                لإدارة الاســتئناف المرفــوع مــن          اللازمــين 
                            فيمـا تـستعد الآليـة                      تعـدد المهـام                                                                          مكتب المدعي العـام الخـدمات الإداريـة إلى الآليـة علـى أسـاس                

   .     ختلفة                            نفسها لأداء مهامها الإدارية الم            للاعتماد على          بالتدريج 
                                          الأدلـة الـتي يحوزهـا المـدعي العـام                          أحراز وسـجلات                                حرز تقدم ملموس في إعداد           ُ  وقد أُ   -    ٢٩

                                                    نقـل المجموعـة الكاملـة مـن محفوظـات المـدعي                   أمـا     .                ول إلى الآليـة                       ً     ّ     من أجل حفظها انتظاراً للتحّ    
       يتـصل                                                                  مـن المتوقـع إتمامـه بعـد إنجـاز جميـع الطعـون ومـا                  ف                                          العام بالمحكمة إلى المدعي العام للآليـة        

                                                                      وبالإضافة إلى حفـظ الـسجلات فقـد بـدأ مكتـب المـدعي العـام                  .         الاستئناف       دعاوى            بذلك من   
                            بالإضـافة إلى النـواتج       ،     َّ                    المقدَّم إلى الأمين العام     ،                للمدعي العام   ي     ختتام لا          التقرير ا           في إعداد          العمل  

         اء أجـل                                                   على مدار السنوات ومن المتوقع إنجازها قبـل انتـه      تجمعت                            الأساسية لتراث المحكمة التي     
   .          ولاية المحكمة

                                                                                        وخلال فترة الإبلاغ عمل مكتب المدعي العام كذلك على تلبية الطلـب المتزايـد علـى                  -    ٣٠
            مـن أجـل                             الطلبـات الأجنبيـة             تلبيـة            مـسؤولية         مـا    أ   .         الوطنيـة           الادعـاء                               تقديم المساعدة إلى سـلطات      

              كمــا تــولى  ،    ٢٠١٢        يوليــه  /       تمــوز ١   َّ       ً                 ً                تحوَّلــت رسميــاً إلى الآليــة اعتبــاراً مــن         فقــد         المــساعدة       تقــديم 
                بـدعم مـن         ٢٠١٢         نـوفمبر    /                 تشرين الثـاني    ١                                                 الموظفون الأساسيون بالآلية المسؤولية عن ذلك في        
   .                         عملوا على أساس تعدد المهام                                         جانب موظفي مكتب المدعي العام بالمحكمة الذين 

ــسجلات    -    ٣١ ــظ ال ــن      ،                              وبالإضــافة إلى حف ــدد م ــشأن ع ــل ب ــتمر العم ــ                                        اس               شاريع المهمــة     الم
               أن ينتـهي         علـى                 العمل بـشأنها           العام                  مكتب المدعي            قد واصل     و  .     المحكمة          بتراث          المرتبطة       الأخرى  

   .                أجل ولاية المحكمة      انقضاء              هذا العمل قبل 
  

                 أنشطة قلم المحكمة  -    هاء   
                     مكتب رئيس قلم المحكمة  -    ١  

                                                                                             مكتب رئيس قلم المحكمة مسؤول عن أمـور شـتى مـن بينـها تقـديم الـدعم إلى الـدوائر                     -    ٣٢
ــه مــسؤول عــن إدارة   .         العــام                  وإلى مكتــب المــدعي    ١                  وخــلال الفتــرة  .       المحكمــة       شــؤون                                   كمــا أن

                                                  هيـــأ مكتـــب رئـــيس القلـــم إدارة فعالـــة      ٢٠١٣         يونيـــه  /           حزيـــران  ٣٠     إلى     ٢٠١٢         يوليـــه  /      تمـــوز
       َّ                 كمـا دعَّـم إنهـاء        ،           َّ                                                                   للمحكمة وقدَّم الخدمات سواء إلى أجهـزة المحكمـة أو إلى دائـرة الاسـتئناف              

                                                                  ترتيبـات القـضائية الـتي تـشمل النظـر في القـضايا سـواء               ال           اتخـاذ                  ً         نجيراباتواري فـضلاً عـن           محاكمة  
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                      صـل تقـديم الـدعم       ا                                                                            على المستوى الابتدائي أو مستوى الاستئناف أو مـستوى الإحالـة، كمـا و             
   .                                                                 الإداري إلى محاميي الدفاع بما في ذلك تأمين التعاون من جانب الدول الأعضاء

      علـى                   رئـيس القلـم                لمكتـب                                                                   وخلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض ركـزت الأنـشطة الرئيـسية              -    ٣٣
                                      ه إلى الآليـة المتبقيـة للمحكمـتين         ت    َّ              فقـدَّم مـساند     ،         المتبقيـة                                        إنهاء النظـر في دعـاوى الاسـتئناف              دعم  

                 مـع إشـراك      ،                                                        أعد سجلات المحاكمة من أجل حفظها وتسليمها إلى الآليـة          و   ،                 الجنائيتين الدولتين 
        لأعمـال               َّ         إلى اختتـام مـنظَّم                                                              متنوعـة مـن المـسائل بمـا يـستلزمه التوصـل                     طائفـة                   الدول الأعضاء في    

   .    لمحكمة ا
ــه      -    ٣٤ ــم في عمل ــيس القل ــب رئ ــة                                                واســتمر مكت ــزة المحكم ــين أجه ــاة التواصــل ب                                                   بوصــفه قن

                                                    وبهــذا حــافظ علــى اتــصالات دبلوماســية رفيعــة   .                     والمجتمــع الدبلوماســي                     وكــذلك بــين المحكمــة 
              خـلال فتـرة        و  .                                                 المنظمـات الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة               مـع                               المستوى مع الدول الأعضاء و    

                                                      من المذكرات الشفوية ومن المراسـلات الأخـرى المتـصلة         ١٢٨                              الإبلاغ أحال المكتب أكثر من      
                                                                                     مـن أجـل تـأمين الـدعم والتعـاون مـن جانـب الـدول الأعـضاء فيمـا                            وخاصـة                 بعمليات المحكمة   

                          امـل المكتـب كـذلك مـع      َ عَ  َ وتَ   .            نجيراباتواري   سطين                   ً                  بما كان وقتها متبقياً بشأن محاكمة أوغ          يتعلق  
         الجهــات                                  المــساعدة القانونيــة مــن جانــب     َّ                المقدَّمــة مــن أجــل                                د مــن الاستفــسارات والطلبــات     عــد
   .     وطنية  ال       قضائية   ال

  ،     ٢٠١٢        يوليــه  /       تمــوز ١  في                  التــابع للآليــة                 فــرع أروشــا                    إلى حيــز الوجــود              وعنــدما خــرج  -    ٣٥
      دعـم                               إنفـاذ الأحكـام وحمايـة و        :      ً                                                فـوراً إلى نقـل المهـام التاليـة إلى الآليـة                         رئيس القلـم              بادر مكتب   

          وتقــديم  ، ين                                ّ           ي أثــر المجــرمين الفــارين الثلاثــة المتــبقّ                                      ّ             الــشهود في القــضايا الــتي تم النظــر فيهــا وتقــصّ
            دأ المكتـب                                    وعلـى النحـو المطلـوب ب ـ        .                                                         المساعدة إلى السلطات الوطنية في القضايا التي تم إنجازها        

                                                                                                  واســتمر في تقــديم جميــع صــنوف المــساعدة المطلوبــة مــن فــرع أروشــا بمــا يكفــل مواصــلة هــذه  
                                         نجـاح الاضـطلاع بولايـة الآليـة المـذكورة              إلى جانب    ،            ً                       العمليات فضلاً عن نجاحها ودقة توقيتها 

                                                            القـضايا سـاعد قلـم المحكمـة الآليـة مـن خـلال                      متابعـة                                        وبانتظار تطوير قدرة الآليـة علـى          .     أعلاه
   .            للنظر فيها      رواندا   إلى                                          توليه عملية رصد قضية أوينكيندي التي أحيلت 

                  إيجـاد بلـدان                 الراميـة إلى                        بذل جميع الجهـود                قلم المحكمة                             ويواصل رئيس المحكمة ورئيس       -    ٣٦
                 بعـد قـضاء      .    عنهم     فرج    الم                  وللمدانين الثلاثة   ُ              بُرئت ساحتهم                                         مضيفة للأفراد السبعة المتبقين الذين      

                         عقبــات في نقــل هــؤلاء        تواجــه          المحكمــة      ظلــت                            الفتــرة قيــد الاســتعراض         وخــلال .         عقوبتــهم      مــدة 
      ٢٠٢٩                                                              ح أي تطـــورات إيجابيـــة في أعقـــاب قـــرارات مجلـــس الأمـــن               ُ        علـــى أنـــه لم تلُـــ .         الأفـــراد

ــدول        )     ٢٠١٢   (    ٢٠٨٠ و  )     ٢٠١٢   (    ٢٠٥٤ و  )     ٢٠١١ ( ــى ال ــن عل ــس الأم ــا مجل ــنى فيه ــتي أث                                                    ال
         المفـرج    ن   و                            ن علـى الـبراءة والمـدان       و ل                                                            الأعضاء التي قبلت أن ينتقل إلى أقاليمها الأشـخاص الحاص ـ         
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                                       رر المجلـس دعوتـه للـدول الأعـضاء            ك ـ          كمـا     .         بحقهـم   ة                   مدة الأحكام الصادر                 بعد أن قضوا          عنهم  
                                وقد سلط رئـيس قلـم المحكمـة         .                                     أن تتعاون مع المحكمة لهذا الغرض       ،                        الأخرى القادرة على ذلك   

                                  اء بمـا في ذلـك مـا تم مـن                                                                 ة لزيادة التعاون مـع كـثير مـن الـدول الأعـض                                ّ    الضوء على الحاجة الماسّ   
                                           وهـو مـا فعلـه رئـيس المحكمـة في             ،                                                                خلال مخاطبة الفريق العامل غير الرسمـي التـابع لمجلـس الأمـن            

                                 َّ                              وعلى النحو الوارد تفصيله أعـلاه قـدَّم رئـيس المحكمـة              .                                       بياناته إلى مجلس الأمن والجمعية العامة     
   .    ٢٠١٣        مـايو    /         أيـار    ٣٠                        إلى مجلـس الأمـن في                                   خطـة اسـتراتيجية للنقـل                         ورئـيس القلـم          ً    فضلاً عن 

       علـى                                    ة ماسـة لمـساعدة الـدول الأعـضاء        ج ـ                  تظـل المحكمـة في حا                  إنهـاء عملـها،                      وفي ضوء اقتـراب     
   .                         إيجاد حل مستدام لهذه المسألة

      ً                   زائــراً بمــن في ذلــك    ١     ٢٨٥      َّ                                                         وقــد رحَّبــت المحكمــة بعــدد مــن الــزوار بلــغ مجموعــه          -    ٣٧
                                    ومـن الأكـاديميين والمجتمـع المـدني                   الحكومـات         مـن                                   المستوى بالأمم المتحـدة أو        و       ن رفيع  و     مسؤول

         النطـاق                                                   وأدار المكتب كذلك عملية التعميم الواسـع          .                          الحكومية والجمهور العام               والمنظمات غير 
                                              الاجتماعــات الــصحفية والرســائل الإخباريــة           مــن خــلال                                      للمعلومــات المتــصلة بأنــشطة المحكمــة 

                         ت المعلومـــات باللغـــات                     ً                            ُ                            والنـــشرات الإعلاميـــة فـــضلاً عـــن المواقـــع الـــشبكية والأفـــلام وكُتيبـــا
ــدا   ــة كينياروان ــسية ولغ ــة والفرن ــق    .                                              الإنكليزي ــة والتخطــيط                وعــن طري ــات الخارجي ــسم العلاق                                          ق

                    نسخة من كتـاب       ١٥    ٠٠٠                                           عمل المكتب كذلك على توزيع أكثر من          ،                      الاستراتيجي التابع له  
    دان                             ً                                                لرسوم المتحركة الذي يشكل جزءاً من مشروع المحكمة في توعية الـشباب في البل ـ                المحكمة ل 
       َّ                   كمـا قـدَّم إحاطـات        .                                                                       شرق أفريقيا وهي أوغنـدا وبورونـدي وتترانيـا وروانـدا وكينيـا             ب       الخمسة  

                                                                      زائـر منـهم طـلاب وأكـاديميون وضـباط عـسكريون وإعلاميـون                ١     ٠٠٠                       موجزة إلى أكثر مـن      
    ً                                                   فضلاً عن أعضاء الجمهـور العـام الـذين قـاموا             ،                                     ممارسون وموظفون حكوميون وغير حكوميين    

ــارة المحكمــة وتجّ  ــوا في أنحائهــا                ّ      بزي ــات، تم تقــديم عــروض ســينمائية وعقــد     .                  ول                                                              وفي هــذه الفعالي
                                تعامل القسم مـع العديـد          كما  .                                            مناقشات بشأن الأعمال التي تقوم بها المحكمة             إجراء           محادثات و 

  في                  جلـسات المحاكمـة                       إجـراءات إذاعـة                إضـافة إلى                                                  من الاستفـسارات الإعلاميـة المحليـة والدوليـة        
                                 ً               وثمة خط مفتوح للاتصال ما زال قائماً مـع           .                        طريق القمر الاصطناعي                         قضية نيجيراباتواري عن  

   .                                           الجامعات وغيرها من المؤسسات التعليمية في المنطقة
ــق في كيغــالي    ســ          ركــز أومو              قــد واصــل م  و  -    ٣٨                       إضــافة إلى مراكــز   ،                                      انزو للمعلومــات والتوثي

                  تواصـل للمحكمـة                             دور رئيسي في تعزيز أنشطة ال      أداء     ،             عبر رواندا       قائمة                     معلومات محلية أخرى    
         والمـواد                    لأقـضية المحكمـة                                        الاتـصال والإتاحـة بالنـسبة          بل  ُ   س ـُ                                 من خلال تعميم المعلومات وتحـسين     

                  ً                                                  ويزور المراكز يومياً أعضاء القضاء الرواندي إضـافة إلى الطـلاب             .           المتصلة بها                   القانونية الأخرى   
ُ        لإحاطـة وسُـبل                                              ودون بمـواد إعلاميـة ويتـاح لهـم جلـسات ا       ّ   يـزّ       حيـث                             والباحثين والجمهور العـام            

   .                                                         التدريب وخدمات المكتبة وعروض الفيديو واستخدام شبكة الإنترنت
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          الاهتمـام                 المزيـد مـن             يحظـى ب                                                                  ومما يتسم بالأهمية أن مركز المعلومـات والتنـسيق لا يـزال               -    ٣٩
ــر الــشرطة ومنظمــات      ــدوائر العــسكرية ودوائ ــار المــسؤولين في ال                                                                                                 والاســتخدام مــن جانــب كب

                                          إثيوبيـا والـسودان وسويـسرا وكنـدا                           بمـا في ذلـك        ،                       دا والبلـدان الأخـرى                               المجتمع المـدني مـن روان ـ     
                أو الاتـصال في     /                                    مون بزيـارات رسميـة للدراسـة و        و      ممن يق                                      ونيجيريا والولايات المتحدة الأمريكية     

   .                  خلال فترة الإبلاغ هذه      وكندا                                           كما استقبل المركز مجموعات من جنوب أفريقيا  .      رواندا
     مـن           الإعـلام                                                 شراكته مـع إدارة الأمـم المتحـدة لـشؤون              ة           قلم المحكم                  وقد واصل مكتب      -    ٤٠
        فبرايــر  /         وفي شــباط  .        ســانزو                        مــن خــلال مركــز أومو ،                                       تعزيــز التواصــل الإعلامــي في روانــدا     أجــل

    َّ                                                                                      تــسلَّم المركــز مجموعــة جديــدة مــن لوحــات العــرض مــن إدارة الأمــم المتحــدة لــشؤون      ٢٠١٣
                  بواســطة الفريــق                   يــتم اســتخدامها  و   ،                               الإبــادة الجماعيــة في روانــدا       أعمــال           تــاريخ              الإعــلام تعكــس

                                                                                                         الإعلامي في جميع حلقات العمل المعقـودة علـى صـعيد البلـد بأكملـه بـشأن التوعيـة والتثقيـف                     
           معـسكرات                                              مـن المـدارس الثانويـة وإثـنين مـن             ٢٥        يغطـي              وهو مـا       ،               الإبادة الجماعية        أعمال        إزاء  

          لي في ســـت                             مؤســـسات التعلـــيم العـــا        إحـــدى                                                      التــسريح والتـــضامن وإعـــادة الـــدمج إلى جانـــب  
                                      مـن المدرسـين والطـلاب والمقـاتلين         ٣١    ٣٢٠          يقرب من      ما               في البرنامج          قد شارك  و  .        مقاطعات
                                                                                     الفريق الإعلامي نفس الفرصة لتوزيع المـواد الإعلاميـة الـتي قدمتـها المحكمـة                      واغتنم   ،         السابقين  

                                                                                                وإدارة الأمم المتحدة لشؤون الإعـلام لـصالح جميـع المـدارس والمخيمـات ومكاتـب الحكومـات                 
                      وخـلال فتـرة الإبـلاغ      .                                                  وأعضاء الجمهـور ممـن يـشاركون في هـذا المـضمار                           المحلية في المقاطعات    

                                                      زائر بينما استقبلت المراكز الإقليمية ما يقـرب           ٤٢     ٠٠٠                                   استقبل مركز الإعلام في كيغالي نحو       
   .      زائر  ٢٨    ٠٠٠   من 

  
                                 شعبة الخدمات القضائية والقانونية  -    ٢  

                                                          كمــة عمليــة إعــادة تنظــيم شــعبة الخــدمات القــضائية                                  خــلال فتــرة الإبــلاغ باشــرت المح   -    ٤١
                     ٍ                                                                            والقانونيــة في خــط متــوازٍ مــع عمليــة تحجــيم المحكمــة وتقليــل الاحتياجــات في بعــض الأقــسام    

                               قـسم دعـم الـشهود والمجـني                      الجمـع بـين                                             وشملـت عمليـة إعـادة التنظـيم           .                      ضمن الشعبة المـذكورة   
                تــشكيل قــسم      بهــدف             رة الاحتجــاز                            قــسم محــاميي الــدفاع وإدا و   ،                      وقــسم إدارة المحكمــة ،       علــيهم

                                                                  وعلى ذلك أصبحت شعبة الخدمات القضائية والقانونية مـسؤولة           .                            الشؤون القضائية والقانونية  
                            مرفـق الاحتجـاز التـابع       و                      قسم خدمات اللغـات      و   ،                                 قسم الشؤون القضائية والقانونية     :          عن التالي 

   .                             المكتبة القانونية ووحدة المراجع  ثم             للأمم المتحدة 
       َّ                  فقـد قـدَّم الـدعم        ،                                         قـسم الـشؤون القـضائية والقانونيـة                 وهـو     ،             ً   م المنشأ حديثاً           أما القس   -    ٤٢

                             الاتـصال ضـمن القـسم،              مراكـز           عن طريق    و   .                                                  القانوني إلى الدائرة الابتدائية وإلى مكتب الرئيس      
               إدارة المحكمـة     :                                                                    الأنـشطة التاليـة خـلال النـصف الثـاني مـن فتـرة الإبـلاغ                                        فقد عمل علـى تـسيير     
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                                 يعمل الموظفـون القـانونيون في       و   .                        دعم الشهود والمجني عليهم    و         المحتجزين                       دعم محاميي الدفاع و    و
                                                                                                   القسم المذكور علـى تقـديم المـساعدة إلى الآليـة مـن خـلال عملـهم بوصـفهم راصـدين مـؤقتين                  

                        َّ                                             وعلــى مــدار فتــرة الإبــلاغ قــدَّم الراصــدون تقــارير شــهرية إلى   .                 كنــدي في روانــدا  ين        كمــة أو ا لمح
   .                 ءات ما قبل المحاكمة                         المحكمة والآلية عن حالة إجرا

                   في قـسم الـشؤون                                          الاتصال المسؤول عن إدارة المحكمة         مركز                    َّ    وخلال فترة الإبلاغ قدَّم     -    ٤٣
                                المحكمـة بمـا في ذلـك تقـديم                        التي باشـرتها                                         خدمات الدعم للعمليات القضائية                          القضائية والقانونية 

                       ره في بناء القـدرات             إطار دو    في      و  .                                             المحاكمات وإجراءات الاستئناف في وقتها الحقيقي             مدونات  
                                                   الاتــصال لإدارة المحكمــة عقــد الــدورات التدريبيــة         مركــز         واصــل  ،                          وأنــشطة الإعــلام للمحكمــة

                                                                             ً                          لممثلي بلدان أفريقية مختلفة بما في ذلك محكمة الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا فـضلاً                    
             ه الـدورات           وهـذ   .                               ً                                          خارج القارة الأفريقيـة ومنـها مـثلاً محكمـة العـدل الكاريبيـة                   من         عن جهات 

                 الخطيـة وإدارة            للمـدونات                                                                            التدريبية شملت بيانات عملية بـشأن نظـام المحكمـة للإنتـاج اللحظـي              
                أســهمت إدارة  ،                    ل المحكمــة إلى الآليــة                        ّ           وكعنــصر أساســي مــن عناصــر تحــوّ  .                    الــسجلات القــضائية

    ً                          فــضلاً عــن إدارة الــسجلات    ،                                                                  المحكمــة في وضــع وتنفيــذ الإجــراءات المتــصلة بحفــظ الوثــائق      
     إلى           لتحويلـها                                             كمـا واصـلت إعـداد الـسجلات القـضائية       .              نقلها إلى الآلية              ظات من أجل         والمحفو

                                            البـصرية لإجـراءات المحكمـة بحيـث يمكـن           /                                                      الآلية بما يشمله ذلك من تحريـر الـسجلات الـسمعية          
   .               إتاحتها للجمهور

                 في قـسم الـشؤون                                                الاتصال المسؤول عن دعم محاميي الدفاع والمحتجزين       مركز        واستمر  -    ٤٤
           والمـسجونين           المحتجزين    إلى              الدفاع و   ي                               تقديم الخدمات الأساسية إلى محامي       في                    ائية والقانونية     القض
                       وهـو مـا يـشمل        ،                                              والمدانين الذين تم إطلاق سـراحهم في تترانيـا                       المبرأة ساحتهم           الأشخاص      إلى   و

ــة       إدارة  ــدفوعات المقدَّمـ ــدفاع والبـــتّ              َّ         المـ ــاميي الـ ــزين                         ّ            إلى محـ ــن المحتجـ ــة مـ ــات المقدمـ                                             في الطلبـ
   .    لمحكمة            التي تقدمها ا                                           شخاص المفرج عنهم في تترانيا فيما يتصل بالخدمات    والأ
         التـابع                                               الاتصال المسؤول عن الشهود والمجـني علـيهم             مركز        عمل                     وخلال فترة الإبلاغ،    -    ٤٥

                                                                                       بصورة وثيقة مع الآلية لإعـداد ملفـات الـشهود مـن أجـل تـسليمها فيمـا                                       للقسم السابق الذكر  
      ً                                   وطبقـاً لتـدابير الحمايـة الـتي أمـرت       .                        لتي أنجزت المحكمة النظر فيها               من القضايا ا   ٥٧         بعدد     يتصل

                                                                                 تحريــر النــصوص مــن أجــل اســتبعاد معلومــات تحديــد الهويــة فيمــا يتــصل     ّ تمّ                       بهــا الــدوائر، فقــد  
   .                                           بالشهود أو بأفراد أسرهم قبل إعلان هذه النصوص

        مـا       ٢٠١٣       نيـه     يو /         حزيران   ٣٠      ، في                                      مرفق الاحتجاز التابع للأمم المتحدة                 وقد استقبل     -    ٤٦
     ً      ً                                        شخـصاً مـداناً بانتظـار صـدور الأحكـام في              ١٤             ويـضمون     ،                         من الـترلاء المحتجـزين       ١٧       مجموعه  

         لحكـــم في                     ينتظـــر صـــدور ا ً اً         مـــدان ً اً         واحـــد ً اً                                                       الاســـتئنافات الـــتي قـــدموها أمـــام المحكمـــة وشخـــص
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                                                    شخص مدان ينتظر أمر نقل لتنفيذ الحكم بواسـطة الآليـة           إلى جانب                          الاستئناف بواسطة الآلية،   
                                                                                                 شخص من المتوقع نقلـه في القريـب العاجـل إلى روانـدا لمحاكمتـه بعـد مـا صـدر مـن                              عن      ً فضلاً

   .              إلى ذلك البلد  ته         إحالة قضي ب         الاستئناف    ً      بناءً على            ً تأكيد مؤخراً 
   َّ       ً                                                        قــدَّم أساســاً خــدمات الترجمــة الــشفوية والتحريريــة باللغــات                         قــسم الخــدمات اللغويــة  -    ٤٧

                           الإجـراءات الـتي تمـت                في سـياق                            لى المحكمـة وإلى الآليـة        إ               كينياروانـدا                               الإنكليزية والفرنسية ولغة    
                                                                   وفي هـذا الـصدد تعامـل القـسم المـذكور مـع الوثـائق                 .                                            أمام الدائرة الابتدائية ودائرة الاسـتئناف     

       َّ       كمــا قــدَّم  . )                 الاتهــام والــدفاع (               ومــع الأطــراف   )                          الابتدائيــة والاســتئنافية (                 عــن الــدوائر   رة       الــصاد
                          وســائر الإدارات الأخــرى              قلــم المحكمــة   إلى  و          العــام                                         القــسم نفــس الخــدمات إلى مكتــب المــدعي

                                         َّ                                             وبالإضافة إلى الترجمة التحريريـة والـشفوية قـدَّم القـسم خـدمات الاستنـساخ                 .              بالمحكمة والآلية 
                    خدمات الترجمة سـت                   وردت من أجل                           وخلال فترة الإبلاغ،      .                             إلى جميع أجهزة المحكمة والآلية    

                                                 الاســتئنافية إلى جانــب عــدة قــرارات ابتدائيــة     ات                                              مــن المحاكمــات الابتدائيــة وعــشر مــن المحاكمــ
           الاسـتئناف    ت  ا     حاط ـ إ    ً                     َّ                                  فضلاً عن مختلف الطلبات المقدَّمـة مـن الأطـراف بمـا في ذلـك        ،          واستئنافية

             ومــع وصــول   .                                                                                  وغيرهــا مــن المــستندات القــضائية مثــل ملخــصات الاختتــام والطلبــات والــردود 
                     الترجمـة التحريريـة            بأعمـال        شفويين     ال ـ   ين               تم تكليف المترجم    ٢٠١٢                           المحاكمات إلى نهايتها في عام    

   .         الإنجـاز        في زمـن         ملمـوس        تحـسين         تحقيـق      ً                                                           دعماً للنـواتج مـع تمكـين قـسم الخـدمات اللغويـة مـن               
ــائق الم      ــة لإنجــاز الوث ــصادر خارجي ــك تمــت الاســتعانة بم ــف                                                                                وبالإضــافة إلى ذل ــع توظي                       ترجمــة م

   .                               لتخفيف عبء العمل في القسم المذكور      الذات                      المراجعين العاملين لحساب 
                                        والمراجــع القانونيــة علــى اســتكمال  ة                                               وفي إطــار مــيراث المحكمــة، عملــت وحــدة المكتبــ  -    ٤٨

                                                                                                              قاعدة البيانات الإلكترونيـة المباشـرة للوثـائق الأساسـية وقـانون الـسوابق القـضائية بحيـث تـضم                    
                                        ولتعمــيم الوثــائق الأساســية للمحكمــة   .     ٢٠١٣        يونيــه  /          حزيــران    حــتى                         مــستندات يــصل تاريخهــا 

                                                                                علـى عـدد كـبير مـن البـاحثين، تعكـف المكتبـة علـى التفـاوض مـع                                   القـضائية             الـسوابق          ولقانون  
                                                 الوثـائق الأساسـية الراهنـة كجـزء مـن                لإدراج                                                    قواعد البيانات القانونية على مستوى العالم كله        

                                               بعــض قواعــد البيانــات القانونيــة العالميــة                      قــد عملــت بالفعــل    و .                                  مــيراث المحكمــة الجنائيــة الدوليــة
                                 والـشبكة الدوليـة لإتاحـة        ،        ً                                          منها مثلاً المعهد العالمي للمعلومـات القانونيـة           و  ،                 وبوابات المعلومات 
                                                                                        علـى إدراج الوصـلة مـع الوثـائق الأساسـية للمحكمـة الدوليـة كجـزء مـن                   ،                   المنشورات العلميـة  

                                                                              للأعـضاء بحيـث يتـاح لهـم المعلومـات ذات الـصلة بمـا في ذلـك الفقـه                     ً  مجاناً                       خدماتها التي تقدمها    
        مـن       ٢٠١٢       عـام              نـسخة                      بإصـدار وتوزيـع                           المكتبة القانونيـة         قامت         إلى ذلك                وبالإضافة    .       القانوني

       يـديو     الف         أقـراص    (                                        للمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا                          السوابق القضائية                             الوثائق الأساسية وقانون    
                                                  مـن المؤسـسات القـضائية علـى مـستوى العـالم          ١٠٠                على أكثـر مـن     )               والأقراص المدمجة          الرقمية  

   .               بما في ذلك رواندا
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                  ً                   خــدمات المكتبــة دعمــاً للإجــراءات       تقــديم                        والمراجــع القانونيــة  ة                وحــدة المكتبــ       تواصــل و  -    ٤٩
                                     َّ                             مــع الاســتجابة إلى الطلبــات المتزايــدة الموجَّهــة مــن متعــاملين  ،               المحكمــة الآليــة           المتعلقــة ب           القــضائية 
                 إلى حـد كـبير                  أفادت المحكمة                  الوقت الحاضر،           وحتى       ٢٠١٢       يوليه   /         ً           واعتباراً من تموز    .      خارجيين
                                 مزايــا المحاكمــات مــن ناشــرين                                 فيمــا يتعلــق بالحــصول علــى                             د مكتبــات الأمــم المتحــدة           مــن اتحــا
                        بالقـانون الجنـائي         َّ   تتعلَّـق                         إلى جانـب مقـالات        ،                                                  ومـن قواعـد بيانـات إلكترونيـة مباشـرة           ،     مختلفين

   .                                      يتم تحميلها وتخزينها لصالح مستخدمي المكتبة    بحيث                به من ميادين     يتصل          الدولي وما 
          الـصادرة              ً                 ومـن ذلـك مـثلاً الأحكـام      ،              ِّ                     القانونية تقدِّم المـواد المطبوعـة            المكتبة     برحت     وما    -    ٥٠

ُ                                               َّ                    بلغة كينيارواندا إلى جانب الصُحف وغير ذلك من المواد ذات الصلة على شكل هبـات تقـدَّم                                             
                                 َّ                 وإلى مراكـز المعلومـات والتوثيـق المـصغَّرة           ،                                                       إلى دوائر السجون التابعة للمحكمـة في بـنن ومـالي          

                                            مرفـق الاحتجـاز التـابع للأمـم المتحـدة        وفي                   المقاطعات في رواندا   ب      نشئت                          التابعة للمحكمة التي أ   
   .       في أروشا

  
  ُ                        شُعبة خدمات الدعم الإداري  -    ٣  

ُ                               شُــعبة خــدمات الــدعم الإداري        تــضطلع  -    ٥١                 مــن الخــدمات                طائفــة واســعة              سؤولية تقــديم    بمــ 
ــة والأمــن والــسفر والم ــ    ــة والخــدمات الطبي ــة والمالي ــها مــثلاً مــا يتــصل بالميزاني                وارد البــشرية          ً                                                                                    ومن

                           وخـلال فتـرة الإبـلاغ        .                                                المـشورة وإدارة المبـاني ومراقبـة الممتلكـات                 إسـداء                     وخدمات التدريب و  
ُ          الـشُعبة         واصلت       ١٩٦٦                            ً                                          الخـدمات الإداريـة إلى الآليـة عمـلاً بأحكـام قـرار مجلـس الأمـن                  تقـديم    

) ٢٠١٠    .(    
   ،          كمة ككـل                                                                        وظلت عملية التحجيم تشكل تحديات رئيسية للعمليات التي تقوم بها المح            -    ٥٢

ُ                                                                                           فيما واصلت شُعبة خـدمات الـدعم الإداريـة الاسـتجابة إزاء هـذه التحـديات بطريقـة اسـتبا                       ية  ق           
                                                                          ممارسة للإبقاء على الموظفين من أجل الوقوف على عدد وتـشكيل المـوظفين                       تم تنفيذ    و  .      ومرنة

         كـان       ٢٠١٣         يونيـه    /           حزيـران    ٣٠    وفي   .                           إنهـاء أعمـال المحكمـة               موعـد      حـتى                        الذين يتم استبقاؤهم    
       ويـأتي    .       ً    موظفـاً    ٤١٦      ً                                                       موظفاً في مقابل مستوى تـوظيفي مـأذون بـه وقوامـه                ٣٤٩          المحكمة      لدى

ــن    ــة م ــو المحكم ــداً  ٥٩                       موظف ــران  ٣٠     وفي  .     ً    بل ــه  /          حزي ــن       ٢٠١٣        يوني ــسين م ــسبة الجن ــت ن                                كان
   .                  في المائة من الإناث  ٤٠                     في المائة من الذكور و  ٦٠          الموظفين هي 

   ١                                    روشــا للآليــة في أعقــاب إنــشائه في   َّ                                      قــدَّمت المحكمــة الــدعم الإداري إلى فــرع أ      كمــا   -    ٥٣
        مـن     ٣٧                                             التوظيـف وتقـديم الخـدمات الإداريـة إلى                   عمليـة                            بما في ذلـك تيـسير            ٢٠١٢       يوليه   /   تموز

   .                      العمل في أروشا وكيغالي                   ْ موظفي الآلية في مركزيْ
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          سلـسة            تحجـيم       عملية ب       المحكمة          اضطلعت                                  قسم الموارد البشرية والتخطيط             ومن خلال     -    ٥٤
            ومـن ثم     .                                                           بالعدد الكبير من الموظفين الذين سيتركون العمل من المحكمة                              وموضوعية فيما يتصل    

       ســائر                                المــشورة المهنيــة بالإضــافة إلى         إســداء                                        عمليــات الإعــادة إلى الــوطن والنقــل و             فقــد شــكلت 
                                            قسم الموارد البشرية والتخطيط خلال فتـرة        ل     عمل    ال              معظم حجم     ،                           أنشطة إدارة وتدبير الموظفين   

                                                                 في المائـة مـن قـوة العمـل بالمحكمـة تتـألف مـن مـوظفين               ٥٠           نـسبة                        ولما كان أكثـر مـن       .      الإبلاغ
ــها    ــذ بدايت ــون في ســلكها من ــوا يعمل ــارات      ،                                            ظل ــة الخي ــة الإغــلاق الوشــيكة وقل ــإن عملي ــن                                                        ف      م

  ن                     علـى المحكمـة أ      ين       َّ      وقـد تعَّ ـ    .                             مـصادر التـوتر والانـشغال            أحـد          نتـا    ا       ً       مـستقبلاً ك           المتاحـة         لوظائف   ا
                                                 وينبغـي ملاحظـة أن الأمـد القـصير للعقـود          .            جية الإنجـاز              ً                بوصفها جزءاً من استراتي                تعالج المسألة 

                  فـه مـن أثـر                                                                ً       ّ                             الصادرة للموظفين الحـاليين مـا زال يـسهم في تفـاقم حالـة اللايقـين فـضلاً عمـا يخلّ                    
                                                              ذلك فقـد ثبتـت صـعوبة جـذب مرشـحين مـؤهلين للعمـل                            بالإضافة إلى       و  .                  سلبي على الإنتاجية  

           فـيمكن أن                                         ة التي تحول دون التعيينات المؤقتـة                      القيود الراهن      أما     .                           على أساس عقود قصيرة الأجل    
                     المحكمـة وهـو مـا       ب     صوم      الخ ـ        صـول و    الأ                                                            عنها تأثير سلبي على دقة التوقيت بالنـسبة لتـصفية                ينجم

   .         ً                    يشكل جزءاً من استراتيجية الإنجاز
    ِّ                                                      تنفِّذ استراتيجية رباعية لدعم إنجاز ولاية المحكمة على                                       وحدة التنمية والمشورة المهنية     -    ٥٥

   :    لتالي       النحو ا
      وهـي    :                                                    ل المـوظفين مـن النـاحيتين الشخـصية والمهنيـة                               ّ      برامج تدريبية لدعم تحـوّ       ) أ (  

                                                              ُّ                                      تهـــدف إلى تزويـــد الإدارة والمـــوظفين بالمهـــارات اللازمـــة لمواجهـــة تحـــديات التغيُّـــر التنظيمـــي 
ــة المهــام            والتحجــيم  ــد المــوظفين بالمهــارات الــتي تكفــل            ، كمــا                   وتعددي                                                             تهــدف كــذلك إلى تزوي

      حــسب  (                                             إلى الاشــتغال لحــساب الــذات أو إلى التقاعــد     و   أ                     حــول إلى عمــل آخــر               النجــاح في الت
   ؛ )     الحالة

                                     بــرامج تدريبيــة تقنيــة تــستهدف  ي    وهــ  :                                           بـرامج تدريبيــة لــدعم إنجــاز العمليــات    ) ب (  
                              مهامها أو تحويلها إلى الآلية؛      في إنهاء                                          مساعدة الأقسام على إنجاز عملياتها بنجاح سواء 

  :                                                   دعم التدريبي في حالات التوتر خلال عملية الإنجـاز                                إسداء المشورة وتقديم ال      ) ج (  
                                                           ســرهم علــى التعامــل مــع حــالات التــوتر وتحــديات                                   ُ            وهــذا يــستهدف مــساعدة المــوظفين وأُ   

                                                                    من قبيل الإعداد للمقـابلات الوظيفيـة والتخطـيط المهـني وحـل                   أمور       على             وتدريبهم    ،       التحجيم
                        المشكلات واتخاذ القرارات؛

ــاه إلى ا    ) د (     :       ســرهم                   ُ     العمــل أو المنقــولين وأُ          يتركــون        ممــن       لمــوظفين                           تقــديم دعــم الرف
                                                المعلومـات خـلال عمليـات تـرك الخدمـة أو            ب               والتزويـد                                          وهذا يستهدف تقديم المـساعدة العمليـة      
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                                                                                                    تعزيــز اللياقــة البدنيــة والرفــاه الاجتمــاعي لمــوظفي المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا          مــع       النقــل
   .   كمة                                   سرهم خلال الفترة النهائية من وجود المح  ُ وأُ
                               وللآليــة بمــا يكفــل الــسلامة             ِّ                          لا يــزال يقــدِّم الــدعم للمحكمــة                    م الأمــن والــسلامة س   قــ  -    ٥٦

                                                                              لمباني والأصول والعمليات من خـلال تنفيـذ سياسـات نظـام إدارة الأمـن                ل                 والأمن للموظفين و  
               شـا، يواصـل     و                                 ً                                       وفي ضوء تزايد الشواغل الأمنية نظـراً لانفجـارات القنابـل في أر              .             بالأمم المتحدة 

                                                                                                   الأمن والسلامة تعزيـز التعـاون الوثيـق مـع سـلطات الحكومـة المـضيفة في رصـد اتجاهـات                          قسم  
   .                               الأمن وكفالة اتخاذ التدابير الملائمة

   َّ       ً      ً        ً                                          قدَّمت دعماً علاجياً ووقائيـاً إلى جانـب إسـداء المـشورة في                                  وحدة الخدمات الصحية    -    ٥٧
                   ومسؤولي المحكمـة                           إدارية لصالح الموظفين   -                          اضطلعت بواجبات طبية           ، كما              حالات الصدمات 
     ً                                                            ً                           ونظراً لغياب المرافـق الطبيـة الكافيـة في أروشـا، فـإن الوحـدة مـسؤولة أيـضاً                     .                 والآلية ومعاليهم 

   .                                                   عن تقديم الخدمات الطبية إلى المحتجزين والشهود والمجني عليهم
                                 تقــديم خبرتــه بــشأن التخطــيط                           قــسم الميزانيــة والماليــة                                وفي مجــال إدارة المــوارد، واصــل   -    ٥٨

  في                                            ً                                            للمــوارد المتاحــة ومراقبتــها ورصــد اســتخدامها فــضلاً عــن تقــديم الخــدمات الموثوقــة          الــسليم 
   .                            لموظفي المحكمة والمتعاملين معها      موعدها

   َّ      ً      ً                                                    قـدَّم دعمـاً حيويــاً للمحكمـة بمـا في ذلــك إعـادة تخطـيط حيــز                              قـسم الخـدمات العامــة    -    ٥٩
        جـراء  إ و                للمحفوظـات                                                                     وإعداد الوثائق الإدارية من أجل حفظها وإنشاء مرفق مؤقـت           ،      المكاتب

   .                             الصيانة ومراقبة الأصول وإدارتها       وأعمال               لإصلاحات العامة  ا
               واصـلت نقـل          قـد       و  ،                ً                                     وهي تعمـل اتـساقاً مـع اسـتراتيجية الإنجـاز                              خدمات إدارة المباني    -    ٦٠

         بعـض          إعـادة                                    ستخدامها كمكاتـب وبمـا يتـيح         لا                                               حاويات الإيواء الفائضة من كيغالي إلى أروشا        
                                                     وخــلال فتــرة الإبــلاغ واصــلت خــدمات إدارة المبــاني    .               إلى مالكيهــا ة        العاديــ                 مــساحات الإيجــار 

   ً                      فضلاً عن مـوظفي مكتـب       و   .                                                              استعراض استخدام حيز المكاتب بما يتسق مع استراتيجية الإنجاز        
                                                     َّ                       فإن جميع موظفي المحكمة تم توحيد وجـودهم في جنـاح واحـد مـن مجمَّـع مركـز           ،            المدعي العام 

ــ      أمــا    .                            المــؤتمرات الــدولي في أروشــا                    واحــدة محجــوزة       حجــرة             باســتثناء  ،         المحكمــة       حجــرات  ع     جمي
                                                        تم تفكيكهـا وأعيـد تنظـيم الحيـز أو تمـت إعادتـه إلى               فقـد      ،                       الاسـتئناف والآليـة           دائـرة          لاستخدام  

   .     المالك
                                                                                           وقــد تم في المحكمــة التنفيــذ الكامــل لاســتخدام نظــام غــاليليو لإدارة المخــزون بالنــسبة     -    ٦١

                                                        ي تحـسين الـضوابط الداخليـة بـشأن إدارة الأصـول                                  وكانت النتيجة ه ـ    .                   لخدمات إدارة الأصول  
   .                                                          كما يتم التصرف في الأصول الفائضة بما يتفق مع استراتيجية الإنجاز
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                                                    لمحكمــة فــإن الوظيفــة الرئيــسية لقــسم المــشتروات          لأعمــال ا           الوشــيك      نهــاء           وفي ضــوء الإ  -    ٦٢
             الآليــة إلى                                         مــا يمكــن اســتخدامه منــها بواســطة        وتحويــل  َّ                                  تمثَّلــت في التــصرف في أصــول المحكمــة  

                                                                                       وخــلال فتــرة الإبــلاغ زاد كــذلك حجــم أعمــال المــشتروات بــسبب الطلبــات علــى    .       حوزتهــا
   .                                                    الشراء والشحن وتخليص البنود التي تم شراؤها لصالح الآلية      عمليات

              دور استــشاري    بــ          الاضــطلاع                فقــد واصــلت              القانونيــة                         وحــدة الخــدمات الإداريــة      أمــا   -    ٦٣
                                                                     بـسلامة تنفيـذ وتفـسير القواعـد الإداريـة للأمـم المتحـدة                                                           قانوني مهـم بالنـسبة للمـسائل المتـصلة        

ــة      ــة والجنائي ــازات للمــوظفين فيمــا يتعلــق بالقــضايا المدني                                                                                                        والمــسائل المتــصلة بالحــصانات والامتي
                                      وبالإضافة إلى ذلـك فمـا برحـت          .                                                     والمنازعات المتصلة بالمستخدمين المحليين من موظفي المحكمة      

                                                             العمليات المتصلة بـالتحكيم والاسـتبقاء وتقييمـات الأداء                                             الوحدة تساعد رئيس قلم المحكمة في       
   .                           مكتب خدمات الرقابة الداخلية                            حالات سوء السلوك بالتعاون مع  و                 وتحقيقات الادعاءات 

    
                 الخاتمة والتوصيات  -       ً ثالثاً  

                      أهـداف اسـتراتيجية            بلـوغ                                                              حققت المحكمة إنجازات ملموسة خلال الـسنة الماضـية نحـو              -    ٦٤
                                          تم إصــــدار الحكــــم الأخــــير في كــــانون   :                     بــــالغ الــــضخامة            م أعمــــال                في ظــــل حجــــ و          الإنجــــاز 
         كمـا    .               ول إلى الآليـة                  ّ    الاستئناف والتحّ       قضايا                    تقدم كبير بشأن          إحراز       مع       ٢٠١٢       ديسمبر   /    الأول

            الأنـشطة             على تنفيذ                  تركيز المحكمة           من حيث                               ً       ً        استمرت فترة الإبلاغ هذه تشهد تحولاً متواصلاً        
             إلى روانـدا              الثانيـة                     حالـة القـضية      إ                          نهـاء المحاكمـات ودعـم                  ومـع إ    .                               القضائية والإدارية على السواء   

                      ول إلى الآليــة وإنجــاز                  ّ     ب في مجملــه علــى التحّــ                   ً    ّ          أصــبح التركيــز حاليــاً ينــصّ ،            تــهم محتجــز لم          بالنــسبة 
                    يــل مــن الحقــوق في                      ْ      ودقــة التوقيــت دون النْ             كفــاءة الأداء                    بطريقــة تجمــع بــين              الاســتئناف        قــضايا

   .              المحاكمة العادلة
   .                                                                         ن الـدول يـشكل حجـر الأسـاس في قـدرة المحكمـة علـى إنجـاز ولايتـها                             ولا يزال تعـاو     -    ٦٥

        وقــد  ،                                                                                            وتنظــر المحكمــة بعــين التقــدير إلى الثقــة والــدعم المتواصــلين مــن جانــب الــدول الأعــضاء 
      بغـير             إلى الآليـة   ً لاً                                       ّ                  تعـاون وثيـق مـع الـدول الأعـضاء بمـا يكفـل تحـوّ              ظـل          عملـها في            اسـتمرت في  

                            علـى أن المحكمـة يمكـن أن     .                         مـن المتـهمين الفـارين         ّ   ن تبقـىّ                                        مشاكل في جهـود المتابعـة المتـصلة بم ـ     
                                                                                                       تفيد من زيادة التعاون فيما يتصل بما تبذله من جهود لنقـل الأشـخاص الحاصـلين علـى الـبراءة                    

   .        المتحدة      تترانيا       جمهورية   في                  بعد قضاء عقوبتهم                           والأشخاص المدانين المفرج عنهم 
             ساعدة علـى              من أجل الم                      اذ إجراءات عاجلة     تخ ا       إلى                                   وفي هذا المجال، فنحن نكرر دعوتنا       -    ٦٦

                                               ً                                                   إيجاد بلدان مـضيفة للأشـخاص الـسبعة المفـرج عنـهم حاليـاً ممـن لا يزالـون مقـيمين في مـسكن                
         قـضوا      ممـن                                                وكـذلك للأشـخاص الثلاثـة المـدانين في أروشـا       ،                                آمن في أروشا تحت حماية المحكمـة      
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                                     وليـة لروانـدا يـساورها الانـشغال                                     وما زالـت المحكمـة الجنائيـة الد     .                          مدة الأحكام الصادرة عليهم 
        وكـذلك                     المـبرأة سـاحتهم                                                                                   النتائج التي تترتـب علـى عـدم الوفـاء بالتزامهـا بنقـل الأشـخاص                       إزاء  

         رئــيس      عمــل                  وفي هــذا المجــال  .                                                                الأشــخاص الــذين قــضوا بالفعــل مــدة الأحكــام الــصادرة بحقهــم
                         يمكـن أن يـتم إليهـا                                        الـتي بـذلاها لإيجـاد الـدول الـتي                     على مضاعفة الجهود                     المحكمة ورئيس القلم    

                                                                                  ويحــدوهما الأمــل في أن تــشارك الــدول الأعــضاء بنــشاط في الخطــة الاســتراتيجية     ،             هــذا النقــل
   .                    للمحكمة من أجل النقل

      فـإن     ،   ً                          عمـلاً باسـتراتيجية الإنجـاز                  المـوظفين                  إنهـاء خدمـة        ً                          وأخيراً، وفيما تواصل المحكمـة        -    ٦٧
                وسوف تـشعر     .                      ة يعاد التأكيد عليه                                                       طلب استيعاب موظفي المحكمة ضمن منظومة الأمم المتحد       

                                                              الدعم المعتاد من جانب الدول الأعضاء في مجابهـة التحـديات            ب            عندما تحظي                      المحكمة بكل تقدير    
   .                   العديدة التي تصادفها

                                             حيـث تكـاد ولايتـها تـصل إلى قـرب             ة             ا بعد المحاكم   لم                                وفيما تتحول المحكمة إلى مرحلة        -    ٦٨
          المحكمـة        مـيراث        قتـصر   ي                            د الراميـة إلى كفالـة أن لا                                   عزمنـا علـى مواصـلة الجهـو         ّ     يـصحّ   ،       الاكتمال

                                                         شمل المعـارف الـتي تم اسـتقاؤها والـدروس الـتي تم                ي ـ    ل      يمتـد                                         على القرارات القضائية وحـدها بـل        
ــة    ــإدارة مؤســسة قــضائية دولي ــاء القــدرات     .                                                            تعلمهــا فيمــا يتــصل ب ــا فيمــا يتعلــق ببن                                                إن جهودن

   ،                                            بـل ومـا يتجـاوز أفريقيـا نفـسها           ،      فريقيا                           َّ                          والتدريب والتثقيف باتت تتوسَّع فيما يتجاوز شرق أ       
      علـى                       وهـو أمـر سـيظل     ،                                     التـدريب في منطقـة البحـر الكـاريبي            عمليـة                  ً            في ضوء مـا تم مـؤخراً مـن      

                    ظـاهرة الإفـلات                  علـى مجابهـة             فقـط              لم يقتـصر                                             ويتمثل هدفنا في أن نرى أن أثر المحكمة           .    بته  صلا
     مــع    ،                          لعدالــة لمنطقــة بأكملــهاُ               سُــبل إقامــة ا                                        ولكــن يمتــد إلى المــساعدة علــى تحــسين  ،             مــن العقــاب

                                                       لكفالة أن لا تحدث مرة أخرى على الإطلاق مأساة مثـل تلـك         النضال                         توعية العالم بمدى أهمية     
   .                       الإبادة الجماعية في رواندا      أعمال       َّ     التي تمثَّلت في 

         الــسنتين                 يزانيــة فتــرة  لم                  تم تقــديم اقتــراح    و .       المحكمـة                                             لقـد بــدأ العــد التنــازلي لإنهــاء أعمــال    -    ٦٩
ّ          آخــر مــا تقدّمــه                            مــن المتوقــع أن يكــون       حيــث    ١٥  ٢٠-    ٢٠١٤        واصــل  ت          وفيمــا  .       المحكمــة      هــذه            

ــ   ّ                                         إلاّ أنــه يبقــى الكــثير لإنجــازه قبــل أن      لهــا ا          إنهــاء أعم        المحكمــة         وتــرك      بهــا    َّ                  تمكَّن مــن إغــلاق أبوا   ت
                            الأبـواب، تعـاود المحكمـة                                              قـق الأمـر الـضروري قبـل إغـلاق            تح           ولكـي     .                       تبقى من أمور للآليـة       ما
                                                      ا بالــدعم والمــوارد بمــا يــستلزمه إنجــاز الولايــة    ه                     مــع الــدولي أن يمــد        للمجت      شــدتها     منا      جديــد     مــن
   .       ضطلع بها ت    التي


