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  الدورة الثالثة والستون
  *من جدول الأعمال المؤقت) أ (٥٩البند 

        النهوض بالمرأة
  تحسين وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة    

    
  **تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
، يقدم هذا التقرير معلومات عن وضـع المـرأة          ٦٢/١٣٧ العامة   لقرار الجمعية استجابة    

عــن التقــدم المحــرز في تحقيــق  ومعلومــات ،في منظومــة الأمــم المتحــدة تــضم إحــصاءات حديثــة 
يتــضمن و .تقـدم ال، وتوصـيات للتعجيـل بــإحراز   التـوازن بـين الجنــسين والعقبـات الـتي تواجهــه    

سات منظومة الأمم المتحدة ووكالاتهـا في الفتـرة الممتـدة مـن      معلومات عن تمثيل المرأة في مؤس     
 وفي الأمانـــة العامـــة ،٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥ينـــاير / كـــانون الثـــاني١

ففـي  . ٢٠٠٨يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليه  / تموز ١للأمم المتحدة في الفترة الممتدة من       
  نــسبةضــئيلة مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا زيــادة منظومــة الأمــم المتحــدة، شــهد تمثيــل المــرأة في

ديــسمبر / وكــانون الأول٢٠٠٤ديــسمبر / في المائــة بــين كــانون الأول٣٨,٤  نــسبة إلى٣٦,٩
في الأمانـة   و.  في المائـة   ٠,٥  متوسـطها  زيـادة سـنوية   ب - في المائـة     ١,٥ما مجموعه   أي  ،  ٢٠٠٧

  لايضئ اا تحسنـات العليـة والفئــفي الفئة الفنيات ـوية للنساء الموظفـهرت النسبة المئــامة، أظــالع

 
  

  *   A/63/150 و  Corr.1.  
 .تأخر تقديم هذا التقرير بسبب عدم توافر بيانات إحصائية حديثة  *  
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 إلى ٢٠٠٦يوليـــــه /تمـــــوز ١  الممتـــــدة مـــــنينلـــــسنت في المائـــــة خـــــلال فتـــــرة ا٠,٢ قـــــدره
وتــشمل  . في المائــة٣٧,٦إلى   في المائــة٣٧,٤ مــن تزادحيــث ، ٢٠٠٨يونيــه /حزيــران ٣٠

: ما يلـي  ازن بين الجنسين    التحديات التي تواجهها كيانات منظومة الأمم المتحدة في تحقيق التو         
 وعدم وجود تدابير خاصـة لتحقيـق المـساواة بـين      ؛الرصد والإنفاذ والمساءلة  آليات  عدم كفاية   

 ؛ وضـعف تنفيـذ ترتيبـات العمـل المرنـة     ؛تنـسيق ال اتم جه ـنُظ ـوضعف التكامـل بـين       ؛الجنسين
 لتوصـيات ومـن بـين ا    .  بالمقارنـة مـع الرجـال      نـساء لا  في صـفوف   وارتفاع معدلات الاسـتتراف   

، وتعزيـز   دور الراعـي في هـذا الأمـر       القيـادة العليـا    أن تتـولى  تقـدم   ال للتعجيـل بـإحراز      المطروحة
ورغـم أن هنـاك وعيـا متزايـدا     . لسياسات القائمـة ا تنفيذ  فيالحزممزيد من الرصد والمساءلة، و 

 المـساواة   تحقيـق يـئين في بطالوتيرة وال ـعكـس الاتجـاه   فـإن   تحقيق التوازن بين الجنـسين،   ةضرورب
  . إجراءات عاجلة ومكثفة اتخاذتطلبيبين الجنسين 

  
    

  المحتويات
الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  - أولا   
ــة    -ثانيا    ــا      إحــصاءات حديث ــة وم ــة الفني ــات في الفئ ــل الموظف ــدم المحــرز في تمثي ــة عــن التق ــا في منظوم فوقه

٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المتحدة    الأمم 
٧. . . . . . سنة أو أكثرا لمدة وقهف املفئة الفنية و اوظائف من ات فين المعيّنساءتمثيل ال  -ألف     
١٠. . . . . . . . . . الترقيات والتعيينات وحالات انتهاء الخدمة في الفئة الفنية وما فوقها  - اء ــــب    

١٥. . . . . . . . . . . . . . المتحدة  العقبات التي تعترض تحقيق التوازن بين الجنسين في منظومة الأمم  - ثالثا   
١٦. . . ٢- مد   إلى٤-  الجنسين في الرتب من فالعقبات الرئيسية أمام تحقيق التوازن بين  -ألف     
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بطاقة تسجيل الإنجاز في المجال الجنساني  - اء ــــب    
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  مقابلات انتهاء العمل  - جيم     

١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توصيات لتسريع وتيرة التقدم في منظومة الأمم المتحدة  - رابعا   
ــوازن بــين الجن ــ    -ألف      ــة للت ــة الدولي ــة الخدمــة المدني سين في النظــام الموحــد للأمــماســتعراض لجن

١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المتحدة  
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بشأن التـوازنالتابع لمنظومة الأمم المتحدة     تقرير مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق         -ـاء ــــب    
١٩. . . . . . . .   المتحدة بين الحياة المهنية والخاصة في الكيانات التابعة لمنظومة الأمم

٢٢. . . . . . . . . . . عنية بالمرأة والمساواة بين الجنسينالشبكة المشتركة بين الوكالات الم  - جيم     
اجتماع فريق الخبراء المعني بالتدابير الرامية إلى التعجيل بتحسين وضع المـرأة في منظومـة   -دال     

٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمم المتحدة    
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . أمثلة جيدة على التوازن الجنساني في منظومة الأمم المتحدة  - اء ــــه    

إدارة الموارد البشرية في الأمانة العامة وأمانة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين فيمسؤولية ومساءلة مكتب      -خامسا   
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق عن تعزيز التوازن بين الجنسين                               

٣٢. . . . . . . . . . . العامة  استكمال البيانات الإحصائية عن التقدم المحرز في تمثيل المرأة في الأمانة  - سادسا   
٣٣. . . . . . . ة في وظائف الفئة الفنية وما فوقها في التعيينات لمدة عام أو أكثرتمثيل المرأ  -ألف     
أكثـر، مـن    الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا لمـدة سـنة واحـدة أو            تعيينات في   النساءاتجاهات تمثيل     - اءــــب    

٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨  حتى عام      ١٩٩٨ عام  
ر وترقيتــهم وانتقــالهمتعيينــات مــوظفي الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا لمــدة ســنة واحــدة أو أكث ــ -يم ج    

٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأفقي وإنهاء خدمتهم         
٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١- نظام اختيار الموظفين في الرتب الفنية والرتبة مد  - دال     
٤٨. . . . الموظفــون في بعثات دعم السلام التي تشرف عليها إدارة عمليات حفظ السلام  - اء ــــه    
٥٠. . . . . . . . . . . اللغوية الخاصةتمثيل المرأة في فئات الوظائف الفنية ذات المتطلبات   - واو     
٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تمثيل المرأة في وظائف فئة الخبراء  - زاي     
٥٢. . . . . . . . . . توزيع الموظفين حسب نوع الجنس في فئة موظفي الخدمات الميدانية  - حاء     
٥٢. . . . توزيع الموظفين حسب نوع الجنس في فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة  -اء ــط    

ت الـتي تعترضـه والتوصـيات المتعلقـة بتحقيـق التـوازن بـين الجنـسين في الأمانـةالتقدم المحرز والمعوقـا     -سابعا   
٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  العامة

٥٣. . . . . . . . . . قرارات لجنة السياسات التابعة للأمين العام والإجراءات ذات الصلة  -ألف     
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة الدعم الميداني/إدارة عمليات حفظ السلام  - اء ــــب    
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٥٦. . . . . . .  فيها التحرّش الجنسي، وإساءة استعمال السلطةحظر التمييز، والمضايقة بما  - جيم     
٥٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب والتطوير الوظيفي  - دال     
٥٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توظيف الأزواج  - اء ـــه    
٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحواجز غير الرسمية  - واو     
٥٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توصيات  - زاي     

٥٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  استنتاجات  - ثامنا   
  الجداول

واحـدة ا لمـدة سـنة    وقه ـف ام ـ الفئـة الفنيـة و      وظـائف  نين في توزيـع المـوظفين مـن الجنـسين المعي ـّ        لمقارنة    - ١  
ــدة،     أو ــم المتحــ ــة الأمــ ــر في منظومــ ــانون الأول٣١ فيأكثــ ــسمبر / كــ ــانون ٣١  و٢٠٠٤ديــ كــ

٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٧ديسمبر     / الأول 
فوقهــا في مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة بحــسب النــسبة المئويــة للموظفــات في الفئــة الفنيــة ومــا   - ٢  

٩. . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٧ديسمبر      / كانون الأول       ٣١ و   ٢٠٠٤ديسمبر      /كانون الأول        ٣١
الترقيات حسب نوع الجنس والرتبة إلى الفئة الفنية وما فوقها في المنظمات التابعة لمنظومة الأمم   -  ٣  

١١. . . . . . . . . ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١المتحدة، من 
فنية وما فوقها في المنظمات التابعة لمنظومة الأمم التعيينات حسب نوع الجنس والرتبة في الفئة ال  -  ٤  

١٢. . . . ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١المتحدة في الفترة ما بين 
انتهاء خدمة النساء من الفئة الفنية وما فوقها في منظومة الأمم المتحدة، حسب النوع والفئة ونوع  -  ٥  

١٥. . . . . ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥يناير /ون الثاني كان١الجنس، في الفترة من 
مقارنة لتوزيع الجنسين من الموظفين في فئات الوظائف الفنية فما فوقها لتعيينات لمدة عام أو أكثر   -  ٦  

٣٣. . . . . . ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ و ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠المتحدة في   بالأمانة العامة للأمم
سب النسبة المئويـة للنـساءبح موظفا أو أكثر من الفئة الفنية،        ٢٠المكاتب التي تضم    عدد الإدارات و    - ٧  

٢٠٠٦يونيـه  / حزيـران ٣٠المعينات لمدة سـنة واحـدة أو أكثـر في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، في                
٣٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه    / حزيران      ٣٠  و

 فوقها لمدة سنة واحـدة أو أكثـر في الأمانـة وما الفنيةفي وظائف الفئة    المعيّنات  اتجاهات تمثيل النساء      - ٨  
٣٧. . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه    /  حزيران    ٣٠إلى    ١٩٩٨يونيه     / حزيران     ٣٠  ، من   العامة للأمم المتحدة      
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سب نوع الجنس والرتبة في الفئة الفنية ومـا فوقهـا في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بـينبحالتعيينات    - ٩  
٣٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه    /  حزيران    ٣٠   و ٢٠٠٦يوليه    / تموز  ١

ــة العامــة للأمــم المتحــدة       - ١٠   ــة ومــا فوقهــا في الأمان ــة الفني  مــن،اتجاهــات تعــيين النــساء في وظــائف الفئ
٤٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه    / حزيران     إلى  و ١٩٩٨يوليه    /تموز 

سب نوع الجنس والرتبة في الفئة الفنية وما فوقها في الأمانة العامة للأمم المتحدة، من بحالتعيينات   -  ١١  
٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠٠٦ليه يو/ تموز١

مـن المتحـدة،   الانتقال حسب نوع الجنس والرتبة إلى الفئة الفنية وما فوقهـا في الأمانـة العامـة للأمـم           - ١٢  
٤٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه     / حزيران     ٣٠إلى     ٢٠٠٦يوليه    /  تموز  ١

الفئة ونـوع الجـنس في الأمانـة، حسب النوع و   وما فوقها حالات انتهاء خدمة النساء في الفئة الفنية          - ١٣  
٤٤. . . . . . . ٢٠٠٨يونيه     / حزيران     ٣٠ إلى    ٢٠٠٦يوليه    /  تموز  ١العامة للأمم المتحدة في الفترة من              

 في كـل مرحلـة مـنمـا فوقهـا  توزيع المرشحين حـسب نـوع الجـنس علـى الـشواغر في الفئـة الفنيـة و                 - ١٤  
العامـة للأمـم المتحـدة، في الفتـرة مـنمراحل عملية اختيار الموظفين وفقا لنظام غالاكسي في الأمانة  

٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه     / حزيران     ٣٠ إلى    ٢٠٠٦يوليه    /  تموز  ١
ــن         - ١٥   ــم المتحــدة، م ــة للأم ــة العام ــة الخــبراء في الأمان ــوظفي فئ ــع م ــران٣٠جمي ــه / حزي  إلى٢٠٠٦يوني

٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه     /حزيران      ٣٠
  اتالمرفق
ــع ال  -الأول    ــالجنــساني لمــوظفي  توزي ــة ةالفئ ــرمــا فوقهــا و الفني  في مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة في المق

٦٣. . . . . . . ٢٠٠٧ديسمبر     /  كانون الأول      ٣١ووظائف المشاريع، في             الأخرى     والمكاتب الدائمة       
في الأمانـة العامـة) ٣٠٠ و   ١٠٠المجموعتـان   (التوزيع الجنساني لموظفـــي الفئــــة الفنيــــة ومـا فوقهـا              -الثاني   

٦٥. . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه    /حزيران      ٣٠المكتب والرتبة، في         / رة للأمم المتحدة حسب الإدا           
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  مقدمة  -أولا   
فبرايـر  / شـباط  ١٤ المـؤرخ    ٦٢/١٣٧هذا التقريـر، المقـدم عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة                - ١

 ، معلومات عـن وضـع المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة تـضم إحـصاءات حديثـة            يوفر،  ٢٠٠٨
، وتوصـيات    التوازن بين الجنسين والعقبات الـتي تواجهـه        عن التقدم المحرز في تحقيق    ومعلومات  

، ومــسؤولية ومــساءلة مكتــب إدارة المــوارد البــشرية في الأمانــة العامــة تقــدمالللتعجيــل بــإحراز 
وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق لتعزيـز التـوازن بـين            

عدد النساء ونسبتهن المئوية ووظائفهن وجنـسياتهن       عضاء  وسيُقدم إلى الدول الأ   . الجنسين
في منظومة الأمم المتحدة بأسرها في التقرير الـشفوي المقبـل الـذي سـيدلي بـه الأمـين العـام                     

 ،٢٠٠٩مـارس   / في آذار  ، الـتي سـتعقد    أمام الـدورة الثالثـة والخمـسين للجنـة وضـع المـرأة            
صــة للقــضايا الجنــسانية والنــهوض مكتــب المستــشارة الخامتاحــة في موقــع معلومــات وهــي 
علومـــات  وتـــرد الم.)www.un.org/womenwatch/osagi/fp(  علـــى شـــبكة الإنترنـــتبـــالمرأة

 كــانون ١ مــن  الممتــدة الفتــرةخــلال المــرأة في كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة بوضــع لقــةعالمت
ــاير /الثــاني ــة العامــة ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥ين   الفتــرةلالخــ وفي الأمان
ــدة ــه / تمــوز١ مــن الممت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يولي ــه / حزي ــاني  مــن في الفــروع٢٠٠٨يوني إلى  الث

 فـرع  ال الـواردة في  تنطبـق الاسـتنتاجات     و. الـسادس والـسابع علـى التـوالي       في الفـرعين    الرابع، و 
  . على حد سواءالثامن على منظومة الأمم المتحدة والأمانة العامة

ــرار و  - ٢ ــ،٦٢/١٣٧في القـ ــن قلق  ا ت أعربـ ــة عـ ــة العامـ ــالجمعيـ ــشديدهـ ــدف   الـ لأن الهـ
 في منظومـة الأمـم المتحـدة،       ٥٠/٥٠لتـوازن بـين الجنـسين بنـسبة         الأولوية المتمثل في تحقيـق ا      ذا

وخصوصا في المناصب العليا وعلى صعيد تقرير السياسات، مع الاحترام الكامل لمبـدأ التوزيـع               
ن تمثيل المرأة في منظومة الأمم المتحدة بقـي علـى حالـه         الجغرافي العادل، لم يتم تحقيقه بعد، ولأ      

استعراض ومضاعفة جهوده المبذولة من أجل إحـراز        وطلبت الجمعية إلى الأمين العام      ”. تقريبا
 في جميـــع ٥٠/٥٠تقـــدم نحـــو تحقيـــق الهـــدف المتمثـــل في بلـــوغ تـــوازن بـــين الجنـــسين بنـــسبة  

وكفالـة المـساءلة    ....  الأمـم المتحـدة بأسـرها      المستويات في الأمانة العامة وعلى نطـاق منظومـة        
، ٦٢/١٣٧القـرار   (“الإدارية وفي الإدارات فيما يتعلـق بأهـداف تحقيـق التـوازن بـين الجنـسين               

  .)٢٤الفقرة 
 القيــام بــصورة علــىوفي القــرار ذاتــه، شــجعت الجمعيــة العامــة الــدول الأعــضاء بقــوة    - ٣

سـيما   ، ولاوظـائف في منظومـة الأمـم المتحـدة       رشحات للتعـيين في   مزيد من الم  تسمية  ب منتظمة
  .في المستويات العليا ومستويات صنع القرار
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تمثيــل الموظفــات في الفئــة الفنيــة التقــدم المحــرز في عــن إحــصاءات حديثــة   -ثانيا   
  المتحدة فوقها في منظومة الأمم وما
.  حديثـة  إحـصاءات قـديم  ت ٦٢/١٣٧ قرارهـا  مـن    ٢٧الفقـرة    في   طلبت الجمعية العامة    - ٤

 كيانـات   إلىوبناء عليه، طلب مكتـب المستـشارة الخاصـة للقـضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة                  
وردت معلومـات مـن كـل كيانـات منظومـة           و. ةحديث ـتقـدم بيانـات     أن  منظومة الأمم المتحدة    

 معلومــات في التقريــر مــا قُــدمتحيثو). انظــر المرفــق الأول (٣١ البــالغ عــددها الأمــم المتحــدة
 ٢٠٠٤ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ ؤرخـة الم مقارنة بـين البيانـات    ، تُجرى )A/61/318(ق  الساب
ــة و ــانون الأول٣١ تلـــك المؤرخـ ــسمبر / كـ ــدم حيثو. ٢٠٠٧ديـ ــا تُقـ ــرة  مـ ــرات لأول مـ  مؤشـ
ي الفتـرة    ه ـ  بتلك المؤشرات  ، فإن الفترة المشمولة   )انتهاء الخدمة حالات  الترقيات والتعيينات و  (

  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥يناير /ني كانون الثا١ الممتدة من
  

  سنة أو أكثرا لمدة وقهف ام الفئة الفنية ووظائف من ات فين المعيّنساءتمثيل ال  -ألف   
ا في كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة بنـسبة            وقه ـف ام ـتمثيل المرأة في الفئـة الفنيـة و       ازداد    - ٥

ــة١,٥ ــك في المائ ــن  وذل ــة٣٦,٩ م ــرة   ٣٨,٤إلى   في المائ ــة خــلال فت ــ في المائ ثلاث ســنوات ال
ــالتقرير  ــشمولة ب ــو. )١انظــر الجــدول   (الم ــضل  تتحقق ــائج أف ــة   نت ــستوى الرتب ــى م ــدعل  ١- م

 خـلال    في المائـة سـنوياً     ١ هذه المستويات بمـا يقـرب مـن          في تمثيل المرأة    حيث ازداد  ،فوقها وما
 كـانون  ٣١ فيمـن المـوظفين      في المائـة     ٢٧  نـسبة   النـساء  توشكل.  نفسها ثلاث سنوات الفترة  
ــة ب٢٠٠٧ديــسمبر /الأول ــة ٢٣,٧ نــسبة مقارن  ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في في المائ

  في المائـة في فئـات      ١,١ قـدرها  زيـادة طفيفـة      تجلوس ـُ.  وما فوقهـا   ١- مد على مستوى الرتبة  
 في المائــة مــن المــوظفين في ٣٩,٦ نــساء نــسبة الحيــث شــكلت، ٥-لى ف إ١- فالرتــب مــن

ديــسمبر / في المائــة في كــانون الأول٣٨,٥  نــسبة بالمقارنــة مــع٢٠٠٧ديــسمبر /ون الأولكــان
ــادة  وحــدثت . ٢٠٠٤ ــدرهاأكــبر زي ــة ٣,١ وق ــى في المائ ــستوىعل ــة م ــث ٥- ف الرتب ، حي

ض النـسبة   اانخف نبالرغم م و. ٢٠٠٧ في المائة من الموظفين في عام        ٣٠,٩  نسبة شكلت النساء 
 حيـث ا  ئم ـاق التـوازن بـين الجنـسين         ظـل  ،٢- و ف  ١- ف تبتين الـر   مـستوى  علىالمئوية للنساء   

  .ين المستويهذين في ٥٠/٥٠ نسبة هن تمثيلتجاوز
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  ١الجدول 
ــة  ــسين المعيّ ــ  لمقارن ــن الجن ــوظفين م ــع الم ــة و  وظــائفنين فيتوزي ــة الفني ــ الفئ ــف ام ــدة وقه ا لم
 ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١ فيواحــدة أو أكثــر في منظومــة الأمــم المتحــدة،   ســنة
  ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١ و
  
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١  ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١  

  النساء  الرجال  الرتبة
النسبة المئويـة   

  النساء  الرجال  للنساء

النـــــــــــــسبة 
ــة  المئويـــــــــــ

  للنساء

 النــسب فيالتغييــــــــر
المئويـــــــــــــــــــــــــــــــة

)٢٠٠٧‐٢٠٠٤( 

١٧٧٤٩٢١,٧١٧٨٥٧٢٤,٣٢,٦  )أ(وظائف غير مصنفة
٤٢٢١٢٥٢٢,٩٤٠٢١٣٤٢٥,٠٢,١  ٢-مد
١٤٨٦٢٨,٠٣,٧ ١٣٩٩٢٤,٣٢٥٠ ٢٤٢  ١-مد

١٦٧٧٢٧,٠٣,٣ ١٥٧٣٢٣,٧٨٣٠ ٨٤١  المجموع الفرعي  
١٣٠,٩٣,١ ٣٥٩٧ ١٢٧,٨٥٧٦ ٤٢٠ ٣ ٦٨٩  ٥-ف
٢٣٦,٤٢,٦ ٤٧٥٤ ٢٣٣,٨٧٨٩ ٤٢٧٥ ٤٤٦  ٤-ف
٢٤٣,٥٠,٦ ٣٨٤١ ٢٤٢,٩٦٨٧ ٣٣٨٨ ١٧٨  ٣-ف
١,٨-١٥٥,٥ ١٤٨١ ١٥٧,٣١٨٩ ١٦٧٠ ٢٤٤  ٢-ف
٦,٧-١١١١٧١٦٠,٦٦٥٧٦٥٣,٩  ١-ف

٧٤٠٣٩,٦١,١ ٣٠٦٨ ٩٢٤٣٨,٥١٣ ٦٦٨٧ ١٢  المجموع الفرعي  
٤١٧٣٨,٤١,٥ ١٣٦٩ ٤٩٧٣٦,٩١٥ ٥٠٩٨ ١٤  المجموع  

  
معلومـات مقدمـة    ). ٢٠٠٤(المعـني بالتنـسيق     تحدة  منظومة الأمم الم  في  أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين       :المصدر

  ).٢٠٠٧(من كيانات الأمم المتحدة 
 وكيـل الأمـين العـام أو الأمـين العـام المـساعد، أو نائـب المـدير العـام،          رتـب هذه الفئـة جامعـة تـضم        )أ(  

  .المدير العام المساعد أو المدير العام أو الأمين العام أو
  
ا هم ـن فقـط    اان ـكـان كي   الـتي قـدمت بيانـات،        ٣١  ال ــ حـدة  كيانات الأمـم المت     بين منو  - ٦

 ت، في حـين كان ـ ٢٠٠٧في عـام  توازنا عاماً بين الجنسين بين موظفي الفئة الفنيـة    حققا اللذان
  .٢٠٠٧ موظفيها في عام ضمن في المائة من النساء ٣٠ أقل من  تضم كيانات٧
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  ٢الجدول 
ــسبة الم   مؤســسات     ــم المتحــدة بحــسب الن ــة الأم ــة    منظوم ــة الفني ــات في الفئ ــة للموظف ئوي

  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١فوقها في   وما
  

النــسبة المئويــة 
  للموظفات

 / الأولكــــانون ٣١
  ٢٠٠٤ديسمبر 

ــانون ٣١  / الأولكـــــ
  ٢٠٠٧المؤسسات والوكالات في عام   ٢٠٠٧ديسمبر 

  اليونيتاركان، صندوق الأمم المتحدة للس ٢ ٢   أو أكثر٥٠
ــة     ٩ ٩  ٤٩-٤٠ ــة، محكم ــة الزراعي ــدولي للتنمي ــصندوق ال ال

العدل الدولية، منظمة العمل الدولية، المنظمة       
البحريـــة الدوليــــة، برنـــامج الأمــــم المتحــــدة   
المـــــشترك المعـــــني بفـــــيروس نقـــــص المناعـــــة 

ــشرية ــسب   /البـ ــة المكتـ ــة نقـــص المناعـ متلازمـ
، اليونـــسكو، اليونيـــسيف، منظمـــة )الإيـــدز(
ــة  الـــ سياحة العالميـــة، المنظمـــة العالميـــة للملكيـ

  الفكرية
منظمــة الطــيران المــدني الــدولي، لجنــة الخدمــة    ١٣ ١٠  ٣٩-٣٠

المدنية الدولية، مركز التجارة الدولية، المركز       
 ،الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدوليـة      

 الــــــسلكية الاتحــــــاد الــــــدولي للاتــــــصالات 
ن ، منظمــــــة الــــــصحة للبلــــــداواللاســــــلكية

مفوضــية الأمــم  ، الأمريكيــة، الأمــم المتحــدة  
برنـــامج الأمـــم  المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين،

، الــــــصندوق المــــــشترك المتحــــــدة الإنمــــــائي
للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة،        

 منظمـــة ،الأونــروا، برنـــامج الأغذيــة العـــالمي  
  الصحة العالمية

ــة الأغذيــة والزراعــة، الوكالــة الد    ٧ ١٠  ٣٠دون  وليــة منظم
مكتــــب الأمــــم للطاقــــة الذريــــة، اليونيــــدو، 
 الأمـــم، جامعـــة المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع

، الاتحـــاد البريـــدي العـــالمي، المنظمـــة المتحـــدة
  العالمية للأرصاد الجوية 

   ٣١  ٣١  المجموع  
  

ات مقدمـة   معلوم ـ). ٢٠٠٤(المعـني بالتنـسيق     منظومة الأمم المتحدة    في  أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين       :المصدر
  ).٢٠٠٧(من كيانات الأمم المتحدة 

    
فتـرة   منذ   منسقي الأمم المتحدة المقيمين في جميع أنحاء العالم        بينانخفضت نسبة النساء      - ٧

 في الوقـت الـراهن  ، فانحـسر   في المائة٣٠,٨لى إ في المائة   ٣٢,٥ من) A/61/318 (التقرير السابق 
وفي حـــين أن النـــسبة المئويـــة . تقرير الـــسابق الفتـــرة المـــشمولة بـــالســـاد  هـــاماتجـــاه تـــصاعدي

ادت دزانهـا   فإ أوروبا ورابطة الدول المستقلة وأفريقيا وآسـيا،         ت في فضانخ ات المقيم اتقللمنسِّ
 وقــدره أكــبر انخفــاض  وسُــجل.أمريكــا اللاتينيــة والبحــر الكــاريبي منطقــة في الــدول العربيــة و
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فريقيـا وآسـيا والمحـيط الهـادئ        أ وتلتهاستقلة،  أوروبا ورابطة الدول الم     في المائة في منطقة    ١٦,٢
 اتق، فــإن نــسبة المنــسِّوبالمقابــل.  في المائــة علــى التــوالي٦,٥و   في المائــة٧,٨انخفــاض قــدره ب

 في  ١٣,٧ بنـسبة    تأمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي زاد        منطقـة    في الـدول العربيـة و      اتالمقيم
 ات هـي الـتي تحققـت    المقيم ـاتقلى نسبة تمثيـل للمنـسِّ   أعو.  في المائة على التوالي    ١٣,٦و   المائة

 في  ٢٥ نـسبة إلى    لهـن  أدنى تمثيـل  وصل  و.  في المائة  ٣٦,٤ حيث بلغت  ،في آسيا والمحيط الهادئ   
  .المائة في أوروبا ورابطة الدول المستقلة

  
  الترقيات والتعيينات وحالات انتهاء الخدمة في الفئة الفنية وما فوقها  -باء   

  قيات في الفئة الفنية وما فوقهاالتر  -  ١  
تــرد في هــذا التقريــر، لأول مــرة، بيانــات عــن الترقيــات والتعيينــات وحــالات انتــهاء       - ٨

 كـانون  ١الخدمة في منظومة الأمم المتحدة، وتغطي هـذه البيانـات فتـرة الـسنوات الـثلاث مـن                
اء بهـدف التعـادل     ولم يتحقق الوف ـ  . ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١، إلى   ٢٠٠٥يناير  /الثاني

ــرتبتين ف  ــا مـــن ٢٩، في ٣-، وف٢-في نـــسبة توزيـــع الجنـــسين في الترقيـــات إلا في الـ  كيانـ
  .)١(٢٠٠٧-٢٠٠٥كيانات الأمم المتحدة التي قدمت بيانات عن فترة السنوات الثلاث، 

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، مثلّت نـسبة الترقيـات للنـساء، مـن مجمـوع الترقيـات                   - ٩
انظـر  ) ( موظفـا  ٤ ٥٨٣ موظفة من أصل     ٢ ٠٥١( في المائة    ٤٤,٨،  ١- إلى مد  ٢-فللرتب  

، ونــسبة ٣- في المائــة، مـن الترقيـات إلى الرتبـة ف   ٥٢,٧وشـكلت النـساء نـسبة    ). ٣الجـدول  
، كــان الفــرق أشــد حــدة، ١-وفي الرتبــة مــد. ٥- في المائــة مــن الترقيــات إلى الرتبــة ف٣٦,٧

ــات بــين صــفوف النــس   إذ ــسبته  شــكلت الترقي ــا ن ــة فقــط مــن مجمــوع مــن   ٣٣,٦اء م  في المائ
  .الترقيات شملتهم

__________ 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة، الوكالــة الدوليــة للطاقــة  :  كيانــا، قــدمت الكيانــات التاليــة بيانــات ٣١مــن أصــل   )١(  
الذرية، منظمة الطـيران المـدني الـدولي، مركـز التـدريب الـدولي التـابع لمنظمـة العمـل الدوليـة، محكمـة العـدل                       

يـة، المنظمـة البحريـة الدوليـة، مركـز التجـارة            الدولية، الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، منظمـة العمـل الدول         
الدولية، الاتحاد الدولي للاتصالات، منظمة الصحة للبلدان الأمريكية، الأمم المتحـدة، برنـامج الأمـم المتحـدة        

الإيدز، برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، صـندوق الأمـم المتحـدة        /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية    
ضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، منظمـة                 للسكان، مفو 

، معهـد الأمـم المتحـدة       )اليونيدو(، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية       )اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة    
حـدة، مكتـب الأمـم المتحـدة        للتدريب والبحث، الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المت             

، )أونـروا (لخدمات المشاريع، وكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى            
منظمة السياحة العالمية التابعة للأمم المتحدة، الاتحاد البريدي العالمي، برنامج الأغذية العالمي، منظمة الـصحة               

  .للملكية الفكرية، المنظمة العالمية للأرصاد الجويةالعالمية، المنظمة العالمية 
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  ٣الجدول 
الترقيات حسب نوع الجنس والرتبة إلى الفئة الفنية وما فوقها في المنظمات التابعة لمنظومة     

  ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١ إلى ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١الأمم المتحدة، من 
  

  النسبة المئوية للنساء  المجموع  النساء  الرجال   الرتبة 

 ٣٠٢١٥٣٤٥٥٣٣,٦  ١-مد

 ٣٠٢١٥٣٤٥٥٣٣,٦ المجموع الفرعي مد  

 ١٣٦,٧ ٧١٧٤١٦١٣٣  ٥-ف

 ١٤٤,٢ ٨٧٠٦٨٩٥٥٩  ٤-ف

 ١٥٢,٧ ٥٠٨٥٦٥٠٧٣  ٣-ف

 ١٣٥٢٢٨٣٦٣٦٢,٨  ٢-ف

 ٤٤٦,٠ ١١٢٨ ٢٨٩٨ ٢٣٠ المجموع الفرعي ف  

   ٤٤٤,٨ ٢٥٨٣ ٢٠٥١ ٥٣٢   الكليالمجموع  
  ).٢٠٠٧(البيانات المقدمة من كيانات الأمم المتحدة   :المصدر  
  

  التعيينات في الفئة الفنية وما فوقها  -  ٢  
 قـدمت بيانـات عـن       )٢( كيانـا تابعـا للأمـم المتحـدة        ٣٠يتضح من البيانات الواردة مـن         - ١٠

ــن     ــثلاث، م ــسنوات ال ــرة ال ــاني ١فت ــاير / كــانون الث ــسمبر /نون الأول كــا٣١ إلى ٢٠٠٥ين دي
) التعـيين الخـارجي   ( في التعيينـات     ٥٠/٥٠، أن هدف تحقيق توازن بين الجنسين بنـسبة          ٢٠٠٧

  وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، بلغت نـسبة تعـيين النـساء مـن      . ٢-لم تتحقق إلا في الرتبة ف     
  

__________ 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة، الوكالــة الدوليــة للطاقــة  :  كيانــا، قــدمت الكيانــات التاليــة بيانــات ٣١مــن أصــل   )٢(  
الذرية، منظمة الطـيران المـدني الـدولي، مركـز التـدريب الـدولي التـابع لمنظمـة العمـل الدوليـة، محكمـة العـدل                       

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، منظمـة العمـل الدوليـة، المنظمـة البحريـة الدوليـة، مركـز التجـارة                    الدولية،  
الدولية، الاتحاد الدولي للاتصالات، منظمة الصحة للبلدان الأمريكية، الأمم المتحـدة، برنـامج الأمـم المتحـدة        

 المتحـدة الإنمـائي، صـندوق الأمـم المتحـدة      الإيدز، برنـامج الأمـم  /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية    
للسكان، مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، منظمـة                  

، معهـد الأمـم المتحـدة       )اليونيدو(، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية       )اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة    
صندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، مكتـب الأمـم المتحـدة                   للتدريب والبحث، ال  

، )أونـروا (لخدمات المشاريع، وكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى            
لعـالمي، برنـامج الأغذيـة      جامعة الأمم المتحدة، منظمة السياحة العالمية التابعة للأمم المتحدة، الاتحاد البريدي ا           

  .العالمي، منظمة الصحة العالمية، المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
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، مـن   )لـة  حا ٥ ٥٠١ حالـة مـن أصـل        ٢ ٢٤٥( في المائة    ٤٠,٨ إلى غير المصنفة،     ٢-الرتبة ف 
 ٢ ٠٦٨( في المائـة  ٤١,٠٩ومثلـت النـساء نـسبة    ). ٤انظر الجـدول   (جميع التعيينات الخارجية    

، ٥- إلى ف  ٢-من جميع التعيينات الخارجيـة في الرتـب مـن ف          )  حالة ٤ ٩٣٣حالة من أصل    
ــل  ــة ٣١,٢مقاب ــة مــن أصــل  ١٧٧( في المائ ــة٥٦٨ حال ــة مــد )  حال ــا ١-في الرتب ــا فوقه . ، وم

كثر انخفاضا هـي للنـساء المعينـات علـى الرتـب غـير المـصنفة، وذلـك بنـسبة                    وكانت النسب الأ  
  ). حالة١١٢ حالة من أصل ٢٨( في المائة ٢٥
  

  ٤الجدول 
التعيينــات حــسب نــوع الجــنس والرتبــة في الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا في المنظمــات التابعــة      

 كــانون ٣١ و ٢٠٠٥ينــاير /كــانون الثــاني ١لمنظومــة الأمــم المتحــدة في الفتــرة مــا بــين  
  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

  
  النسبة المئوية للنساء  المجموع  النساء  الرجال   الرتبة

 ٨٤٢٨١١٢٢٥,٠  )أ(وظائف غير مصنفة

 ١٠٧٤٢١٤٩٢٨,٢  ٢-مد

 ٢٠٠١٠٧٣٠٧٣٤,٩  ١-مد

 ٣٩١١٧٧٥٦٨٣١,٢ المجموع الفرعي مد  

 ٦٦٠٣٠٧٩٦٧٣١,٧  ٥-ف

 ٩٥١٥٣٩١٤٩٠٣٦,٢  ٤-ف

 ٨٤٥٦٦١١٥٠٦٤٣,٩  ٣-ف

 ٤٠٩٥٦١٩٧٠٥٧,٨  ٢-ف

 ٤٤١,٩ ٢٩٣٣ ٢٠٦٨ ٨٦٥ المجموع الفرعي ف  

   ٥٤٠,٨ ٢٥٠١ ٣٢٤٥ ٢٥٦   الكليالمجموع  
  ).٢٠٠٧(البيانات المقدمة من كيانات الأمم المتحدة   :المصدر  

م، أو الأمـين العـام   إلى وظـائف مثـل وظيفـة وكيـل الأمـين العـا           “ وظائف غـير مـصنفة    ”يشير التعبير     )أ(  
  .المساعد، أو نائب مدير عام، أو مساعد مدير عام، أو مدير عام، أو الأمين العام
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  حالات انتهاء الخدمة في الفئة الفنية وما فوقها  -  ٣  
 كيانـا مـن كيانـات الأمـم     ٢٩ موظفـا تـابعين لــ    ٧ ٤٤٣انتهت خـدمات مـا مجموعـه       - ١١

 إلى  ٢٠٠٥ينـاير   / كانون الثاني  ١ة السنوات الثلاث، من      التي قدمت بيانات عن فتر     )٣(المتحدة
، وشكلت نسبة النساء من بين جميع حالات انتـهاء الخدمـة            ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
ــة ٤٠ ــن أصــل   ٢ ٩٧٥( في المائ ــة م ــة٧ ٤٤٣ حال ــر الجــدول  ) ( حال ــذه  ). ٥انظ ــع ه وبتوزي

فين الـذين انتـهت خـدماتهم بالرتبـة          في المائة من الموظ    ٢٣,٦النسب بحسب الرتبة، مثلت المرأة      
 في المائـة مـن مـوظفي الرتـب          ٤١,٨، و   ) حالة ٧٥٧ حالة من أصل     ١٧٩(فوقها   ، وما ١-مد

  ). حالة ٦ ٦٨٦ حالة من أصل ٢ ٧٩٦(الفنية 
وتتمثل الأسباب الرئيسية الثلاثة لحالات انتهاء خدمـة النـساء في انقـضاء مـدة التعـيين                   - ١٢

، ) حالـة  ١ ٢٤١ حالـة مـن أصـل        ٥٣٤(، والاستقالة   ) حالة ٣ ٩٦٩ حالة من أصل     ١ ٧٠٢(
وفيمـا يتعلـق بحـالات انقـضاء المـدة، شـكلت            ).  حالـة  ١ ٣٣٩ حالة من أصل     ٣٨٢(والتقاعد  

ــساء   ــسبة النـ ــرة       ٤٢,٩نـ ــلال الفتـ ــهم خـ ــدد تعيينـ ــضت مـ ــذين انقـ ــك الـ ــن أولئـ ــة مـ    في المائـ
في المائـة مـن حـالات        ٢٠,٩وبشكل أكثر تحديداً، مثلـت النـساء مـا نـسبته            . ٢٠٠٧-٢٠٠٥

  ،) حالـــة١٤٨ حالـــة مـــن أصـــل ٣١(، ومـــا فوقهـــا ١-انقـــضاء مـــدة التعـــيين في الرتبـــة مـــد 
ولـذلك،  ).  حالـة  ٣ ٨٢١ حالة من أصل     ١ ٦٧١( في المائة من شاغلي الرتب الفنية        ٤٣,٧و  

فإنه حتى يتسنى زيادة نسبة تمثيل المـرأة في الكيانـات، ثمـة حاجـة ملحـة إلى بـذل جهـود نـشطة                     
ادة إدماج الموظفات المؤهلات من مجموع النـساء اللائـي انتـهت خـدماتهن بـسبب انقـضاء                  لإع

  .أجل العقد
 في المائة من أولئك الذين استقالوا خـلال         ٤٣وفيما يتعلق بالاستقالات، مثلت النساء        - ١٣

  في المائة من مجمـوع الاسـتقالات في        ١٩,٨وشكلت النساء ما نسبته     . الفترة المشمولة بالتقرير  
__________ 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة، الوكالــة الدوليــة للطاقــة  :  كيانــا، قــدمت الكيانــات التاليــة بيانــات ٣١مــن أصــل   )٣(  
 مركـز التـدريب الـدولي التـابع لمنظمـة العمـل الدوليـة، محكمـة العـدل                الذرية، منظمة الطـيران المـدني الـدولي،       

الدولية، الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، منظمـة العمـل الدوليـة، المنظمـة البحريـة الدوليـة، مركـز التجـارة                     
 المتحـدة  الدولية، الاتحاد الدولي للاتصالات، منظمة الصحة للبلدان الأمريكية، الأمم المتحـدة، برنـامج الأمـم      

الإيدز، برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، صـندوق الأمـم المتحـدة        /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية    
للسكان، مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، منظمـة                  

، معهـد الأمـم المتحـدة       )اليونيدو(تحدة للتنمية الصناعية    ، منظمة الأمم الم   )اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة    
للتدريب والبحث، الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، مكتـب الأمـم المتحـدة                     
لخــدمات المــشاريع، جامعــة الأمــم المتحــدة، وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في 

، منظمــة الــسياحة العالميــة التابعــة للأمــم المتحــدة، الاتحــاد البريــدي العــالمي، برنــامج    )ونــرواأ(الــشرق الأدنى 
  .الأغذية العالمي، منظمة الصحة العالمية، المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المنظمة العالمية للأرصاد الجوية



A/63/364
 

14 08-51091 
 

 في المائــة مــن شــاغلي ٤٥,١، و ) حالــة١٠١ حالــة مــن أصــل ٢٠( ومــا فوقهــا ١-الرتبــة مــد
وتـدعو هـذه النـسبة الملحوظـة لاسـتقالات          ).  حالـة  ١٤٠ حالـة مـن أصـل        ٥١٤(الرتب الفنية   

النــساء إلى إجــراء تحليــل مفــصل لدراســة الأســباب الكامنــة وراء هــذه الاســتقالات مــن أجــل    
  .نساء داخل المنظومةتسهيل تحسين الاحتفاظ بال

   في المائـــة مـــن مجمـــوع المتقاعـــدين خـــلال الفتـــرة ٢٨,٥ومثلـــت النـــساء مـــا نـــسبته    - ١٤
وهذه النسبة المنخفـضة كانـت متـسقة علـى نطـاق جميـع الرتـب إذ شـكلت                   . ٢٠٠٧-٢٠٠٥
 حالـة مـن   ٧٨(فوقهـا     ومـا  ١- في المائة من مجموع حالات التقاعد في الرتبة مـد          ٢١,٣النساء  
).  حالـة  ٩٧٢ حالات مـن أصـل       ٣٠٤( في المائة في الرتب الفنية       ٣١,٣، و   )الة ح ٣٦٧أصل  

مـن  )  حالـة  ١ ٣٣٩ حالـة مـن أصـل        ٩٥٧( في المائة    ٧١,٥وفي المقابل، مثّل الرجال ما نسبته       
 في المائـة مـن المتقاعـدين في         ٧٨,٧جميع حالات التقاعد، في الوقت الذي شكلت فيه نـسبتهم           

 في المائـة في  ٦٨,٧نـسبته    ، ومـا  ) حالـة  ٣٦٧ حالـة مـن أصـل        ٢٨٩( ومـا فوقهـا      ١-الرتبة مـد  
ويـشكل هـذا الوضـع فرصـة لتكثيـف تعـيين            ).  حالـة  ٩٧٢ حالة من أصل     ٦٦٨(الرتب الفنية   

النساء لكي يتسنى تسريع وتيرة التقدم نحو تحقيق التوازن بين الجنسين بـشكل عـام، وفي الرتبـة                  
  . وما فوقها، على وجه الخصوص١-مد
ــساء مــن بــين       وفيمــ  - ١٥ ــاك ن ــسلوك، لم تكــن هن ــق بحــالات الفــصل بــسبب ســوء ال ا يتعل

ــها    ــغ عن ــتي أبل ــثلاث عــشرة ال ــه مــن بــين حــالات الفــصل الثمــاني عــشرة     . الحــالات ال غــير أن
ومـن ناحيـة أخـرى، تجـدر الإشـارة          . بإجراءات موجزة، كانت هناك خمس حالات من النساء       

فين الــذين أنهيــت خدمتــهم لأســباب صــحية    في المائــة مــن المــوظ ٥٤,٥إلى أن النــساء شــكلن 
 في المائـــة مـــن أولئـــك الـــذين ألغيـــت وظـــائفهم ٥٤,٧، و ) حالـــة٣٣حالـــة مـــن أصـــل  ١٨(
 حـالات   ٣( في المائة من أولئك الذين تركوا وظـائفهم          ٥٠، و   ) حالة ٥٣حالة من أصل     ٢٩(

  ).حالات ٦من أصل 
 بين النساء أعلى مما هي عليـه        وفيما يتعلق بمعدلات التناقص، كانت معدلات التناقص        - ١٦

بين صفوف الرجال، إذ اتـضح مـن هـذه المعـدلات أن عـددا أكـبر مـن النـساء تـركن المنظومـة              
ــالتقرير  ــرة المـــشمولة بـ ــانون الأول٣١وفي . خـــلال الفتـ ــوع ٢٠٠٤ديـــسمبر / كـ ــان مجمـ ، كـ

وخـلال الفتـرة    .  نـساء  ٨ ٤١٠ رجـلا، و     ١٤ ٣٨٢، من بينـهم     )٤( موظفا ٢٢ ٧٩٢الموظفين  
، انتــهت خــدمات ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني١ن مــ

 موظفة من الفئـة الفنيـة، ويمثـل ذلـك معـدلات تنـاقص              ٢ ٩٧٥ موظفا من الذكور و      ٤ ٤٦٨
__________ 

 توخيا للاتساق مع الفـرع الـسابق المتعلـق     كيانا من كيانات الأمم المتحدة في الحسابات المذكورة    ٢٩أُدخل    )٤(  
  .بحالات انتهاء الخدمة
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وباسـتبعاد حـالات التقاعـد،    .  في المائـة، علـى التـوالي   ١١,٨ في المائـة، و  ١٠,٤سنوية نـسبتها   
 موظفــة مــن الفئــة الفنيــة، وهــو مــا يمثــل ٢ ٥٩٣مــن الــذكور و  موظفــا ٣ ٥١١تــرك الخدمــة 

  . في المائة، على التوالي١٠,٣ في المائة، و ٨,١معدلات تناقص سنوية نسبتها 
  

  ٥الجدول 
انتهاء خدمة النساء من الفئة الفنية وما فوقهـا في منظومـة الأمـم المتحـدة، حـسب النـوع والفئـة ونـوع                    

  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٥يناير /لثاني كانون ا١الجنس، في الفترة من 
  

        الفئة الفنية  فئة مد  الأمين العام المساعد  وكيل الأمين العام  

  المجموع  الرجال  النساء  المجموع  الرجال  النساء  المجموع  الرجال  النساء  المجموع  الرجال  النساء   انتهاء الخدمةسبب
مجمــوع 
  النساء

المجموع 
  الكلي

ــسبة  النــ
ئويـــــة الم

  للنساء

 ٥٠,٠ ٦ ٣ ٦ ٣ ٣ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر   الوظيفةترك 

 ٥٤,٧ ٥٣ ٢٩ ٥١ ٢٨ ٢٣ ٢ ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر  إلغاء الوظيفة

 ٣٩,٥ ٢٩٦ ١١٧ ٢٣٦ ٩٣ ١٤٣ ٥٦ ٢٢ ٣٤ ٢ ٢ صفر ٢ صفر ٢  إنهاء الخدمة بالتراضي

 ٤٢,٩ ٣ ٩٦٩ ١ ٧٠٢ ٣ ٨٢١ ١ ٦٧١ ٢ ١٥٠ ١١٧ ٢٥ ٩٢ ١٤ ٥ ٩ ١٧ ١ ١٦  انقضاء مدة التعيين 

 ٢٥,٥ ٥١ ١٣ ٤٢ ١٠ ٣٢ ٧ ٣ ٤ صفر صفر صفر ٢ صفر ٢  الوفاة

 ٠,٠ ١٣ صفر ١٢ صفر ١٢ ١ صفر ١  صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الفصل بسبب سوء السلوك

 ٥١,٨ ٥٦ ٢٩ ٤٧ ٢٥ ٢٢ ٩ ٤ ٥ صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الإعارات فيما بين الوكالات 

 ٤٢,٦ ٢٥١ ١٠٧ ٢٢١ ٩٦ ١٢٥ ٢٧ ١١ ١٦ ١ صفر ١ ٢ صفر ٢  التنقلات فيما بين الوكالات

 ٤٣,٠ ١ ٢٤١ ٥٣٤ ١ ١٤٠ ٥١٤ ٦٢٦ ٨٦ ١٥ ٧١ ١٠ ٤ ٦ ٥ ١ ٤  الإستقالة

 ٢٨,٥ ١ ٣٣٩ ٣٨٢ ٩٧٢ ٣٠٤ ٦٦٨ ٣٣٢ ٧٤ ٢٥٨ ٢٧ ٣ ٢٤ ٨ ١ ٧  التقاعد

 ٢٧,٨ ١٨ ٥ ١٤ ٤ ١٠ ٤ ١ ٣ صفر صفر صفر صفر صفر صفر  بإجراءات موجزةالفصل 

 ٥٤,٥ ٣٣ ١٨ ٢٩ ١٦ ١٣ ٤ ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر صفر  أسباب صحية 
 ٣٠,٨ ١١٧ ٣٦ ٩٥ ٣٢ ٦٣ ١٦ ٣ ١٣ ٤ ١ ٣ ٢ صفر ٢  أسباب غير محددة

 ٤٠,٠ ٧ ٤٤٣ ٢ ٩٧٥ ٦ ٦٨٦ ٢ ٧٩٦ ٣ ٨٩٠ ٦٦١ ١٦١ ٥٠٠ ٥٨ ١٥ ٤٣ ٣٨ ٣ ٣٥  المجموع  

      ٤١,٨  ٢٤,٤  ٢٥,٩  ٧,٩  ةلنساء حسب الفئالنسبة المئوية ل
  ).٢٠٠٧(بيانات مقدمة من كيانات الأمم المتحدة   :المصدر  
  

ــة       -ثالثا    ــوازن بــــين الجنــــسين في منظومــ ــق التــ العقبــــات الــــتي تعتــــرض تحقيــ
  المتحدة  الأمم
في سياق المعلومات المقدمة في الفرع الثاني من هذا التقرير بشأن التمثيـل العـام للمـرأة         - ١٧

ــم  ــة الأم ــرار    في منظوم ــوارد في الق ــب ال ــة   ٦٢/١٣٧ المتحــدة، والطل ــات المتعلق ــشأن المعلوم  ب
ــوازن بــين الجنــسين، وجهــت استقــصاءات لكيانــات الأمــم       بالعقبــات الــتي تعتــرض تحقيــق الت
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ــسية في هــذا الــصدد، في الرتــب مــن ف     ــق الرئي ــشأن العوائ ويمكــن . ٢- إلى مــد٤-المتحــدة ب
م كفايــة آليــات المــساءلة والرصــد والإنفــاذ؛ عــد: تــصنيف النتــائج في ســبع فئــات عامــة، وهــي

وعدم وجـود تـدابير خاصـة لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين؛ والافتقـار إلى اتخـاذ تـدابير خاصـة                     
لتحقيق المـساواة بـين الجنـسين؛ وعـدم تحقيـق التكامـل بـين غيـاب دمـج نظـم مراكـز الاتـصال                         

العمـل؛ وعـدم كفايـة التوعيـة؛     التكامل؛ وعدم مرونة ترتيبات   داخل الإدارات، أو ضعف هذا    
وانخفاض عدد النساء المؤهلات بـين المتقـدمات بطلبـات العمـل؛ وعـدم كفايـة البيانـات بـشأن                

  .معدلات التناقص العالية لدى النساء
  

 ٤-العقبـــات الرئيـــسية أمـــام تحقيـــق التـــوازن بـــين الجنـــسين في الرتـــب مـــن ف   -ألف   
  ٢-مد إلى
الـتي أجابـت علـى الـسؤال المتعلـق بـالعوائق الـتي تقـف                أشارت جميع الكيانـات تقريبـا         - ١٨

، إلى أنهـا لا تـزال تواجـه عقبـات           ٢- إلى مـد   ٤-أمام تحقيق التوازن بين الجنسين في الرتـب ف        
  .في هذا الصدد

ــرت   - ١٩ ــدمت ردوداً   ٤٤وذكـ ــتي قـ ــات الـ ــن الكيانـ ــة مـ ــل  ١١( في المائـ ــن أصـ ــا مـ  كيانـ
لمساءلة المديرين عن تحقيق أهـداف تمثيـل الجنـسين         بأن عدم توفر آليات إنفاذ لديها       ) كيانا ٢٥

  . يشكل عائقا رئيسيا، أو عائقا إلى حد ما أمام تحقيق تقدم نحو التوازن
 كيانـات   ١٠( في المائة مـن الكيانـات        ٤٠تتوفر لدى    وفيما يتعلق بالتدابير الخاصة، لا      - ٢٠

اعتـبرت هـذا العامـل عائقـا     تدابير خاصة لتحقيق التـوازن بـين الجنـسين، و     )  كيانا ٢٥من أصل   
  . رئيسيا أو عائقا إلى حد ما يقف في وجه تحقيق التعادل

واعتبر عدم وجود نظام لمراكز الاتصال خاص بـالمرأة إمـا عائقـا رئيـسيا، أو عائقـا إلى         - ٢١
وأشــارت نــسبة . ) كيانــا٢٥ كيانــات مــن أصــل ٧( في المائــة مــن الكيانــات ٢٨حــد مــا، في 

ــنين ــة مــن الكيانــات  وســبعين في الما اث ــا مــن أصــل  ١٨(ئ ــا٢٥ كيان ــديها نظــام  )  كيان إلى أن ل
ى مـا إذا كـان هـذا النظـام نـشطا            غير أن أيـا مـن الوكـالات لم تعلـق عل ـ           . اتصال للمرأة  مراكز

  .قد تم إدماجه فعلا في أعمال الكيانات أو
عمـل عقبـة   وفيما يتعلق بترتيبات العمل المرنة، اعتـبر عـدم وجـود مرونـة في ترتيبـات ال               - ٢٢

 في المائـة مـن   ٣٨,٥رئيسية أو عقبة إلى حد ما، تقف في وجه تحديد التـوازن بـين الجنـسين في               
ــات  ــات مــن أصــل   ١٠(الكيان ــا٢٦كيان ــسبة  ).  كيان ــل، ذكــرت ن ــة ٦١,٥وفي المقاب  في المائ

، أن ترتيبــات العمــل المرنــة لا تــشكل لــديها عائقــا في وجــه  ) كيانــا٢٦كيانــا مــن أصــل  ١٦(
  .توازن بين الجنسينتحقيق ال
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 في المائـة مـن   ١٢ومثل عدم توفر أنشطة التوعية في مجال التعيين عقبة رئيسية لما نسبته       - ٢٣
ــات   في المائــة مــن الكيانــات   ٥٦، وذكــرت نــسبة  ) كيانــا٢٥ كيانــات مــن أصــل   ٣(الكيان

  في ٣٢وأفـادت مـا نـسبته       . أن ذلك يشكل عائقا إلى حـد مـا        )  كيانا ٢٥كيانا من أصل     ١٤(
أن عـدم وجـود أنـشطة توعيـة لا يـشكل            )  كيانـا  ٢٥ كيانات من أصـل      ٨(المائة من الكيانات    

  .عقبة لديها
ومن بين مختلف التحديات التي جرى فحصها، تبين لكيانـات الأمـم المتحـدة أن عـدم                   - ٢٤

كفاية أعداد المتقـدمات للوظـائف هـو أكـبر العقبـات، وهـو عامـل ذو صـلة وثيقـة بعـدم تـوفر                         
، أنهـا لم يتـوفر لهـا        ) كيانـا  ٢٥ كيانـا مـن أصـل        ١٩(في المائة من الكيانات      ٧٦ وذكر   .التوعية

ومــن بــين هــذه الكيانــات،  . العــدد الكــافي مــن المتقــدمات المــؤهلات لمــلء الوظــائف الــشاغرة  
أدرجت تسعة كيانات عدم كفاية أعداد المتقدمات المؤهلات باعتبـاره عقبـة رئيـسية، وعـشرة            

وبالنــسبة . كل عائقــا إلى حــد مــا في وجــه تحقيــق التــوازن بــين الجنــسينمنــها باعتبــار ذلــك يــش
، لم يـــشكل عـــدد ) كيانـــا٢٥كيانـــات مـــن أصـــل  ٦( في المائـــة فقـــط مـــن الكيانـــات ٢٤ لــــ

  .المتقدمات المؤهلات عقبة في وجه تحقيق التوازن
  

  بطاقة تسجيل الإنجاز في المجال الجنساني  -باء   
 كيانـا   ٢١(ئـة مـن الكيانـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة               أفادت نسبة سبعين في الما      - ٢٥

بأنهـا لا توجـد لـديها بطاقـات لتـسجيل الإنجـاز في المجـال الجنـساني لـدعم          )  كيانا ٣٠من أصل   
ومـن بـين ثلاثـين في المائـة مـن الكيانـات الـتي أفـادت بـأن لـديها بطاقـة                  . تنفيذ سياسة جنسانية  

، ذكـر أقـل امـن نـصفها         ) كيانـا  ٣٠ كيانات مـن أصـل       ٩ (تسجيل للإنجاز في المجال الجنساني،    
 كيانـات   ٧( في المائـة مـن الكيانـات         ٢٣,٣وأفـادت نـسبة     . أن التسجيل يتم في الـزمن الفعلـي       

ومـن بـين هـذه الكيانـات،        . بأنهـا تخطـط لإدخـال العمـل بهـذه البطاقـات           )  كيانـا  ٣٠من أصـل    
، وأربعـة منـها بنهايـة       ٢٠٠٨ام  تخطط وكالة واحدة لإدخـال العمـل بهـذه البطاقـات خـلال ع ـ             

ولم يقـدم واحـد مـن الكيانـات إطـارا زمنيـا           . ، وواحدة خلال فترة الـسنتين التاليـة       ٢٠٠٩عام  
  . للقيام بذلك ووجود بطاقة متسقة أمر ضروري لقياس فعالية السياسات الجنسانية

  
  مقابلات انتهاء العمل  -جيم   

قــصاءات بجمــع بيانــات بــشكل منــتظم عــن لم تقــم معظــم الكيانــات الــتي شملتــها الاست  - ٢٦
 في المائـة مـن      ٦٣,٣وأفـادت نـسبة     . معدلات التناقص، وهو ما يـشكل شـاغلا بـصفة متزايـدة           

أنهــا لم تجــر مقــابلات انتــهاء العمــل، في حــين  )  منظمــة٣٠ منظمــة مــن أصــل ١٩(المنظمــات 
أن ) ظمـة  من٣٠ منظمـة مـن أصـل      ١١( في المائة مـن المنظمـات المـشاركة          ٣٦,٧ذكرت نسبة   



A/63/364
 

18 08-51091 
 

وقامـت معظـم   . لديها سياسة لإجراء مقابلات لأولئك الذين ينهون علاقة عملهم مـع المنظمـة          
ــة تتعــارض مــع         ــابلات بمفردهــا، وهــي طريق ــإجراء المق ــسياسة ب ــديها هــذه ال ــتي ل ــات ال الكيان
الممارســة الجيــدة المقبولــة المتمثلــة في إســناد القيــام بمثــل هــذه الاستقــصاءات إلى أطــراف ثالثــة،   

ولم تتـوفر  . مانا للسرية، ولجمع نتائج متاحة بشكل أكبر للاطلاع ولاتخاذ إجـراءات بـشأنها      ض
 منظمـات مـن أصـل       ٣( في المائة مـن المنظمـات        ٢٧,٣استبيانات عن طريق الإنترنت إلا لدى       

ــة١١ ــذه       ).  منظم ــل ه ــهاء العم ــابلات انت ــهجي لمق ــل من ــات بتحلي ــم كــل المنظم وفي . ولم تق
ــام بــذلك إلى إدارة المــوارد البــشرية    الحــالات الــتي أجــري ف  يهــا تحليــل، أُســندت مــسؤولية القي

  .المنظمة في
  

   التقدم في منظومة الأمم المتحدةتوصيات لتسريع وتيرة  -رابعا   
اســتعراض لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة للتــوازن بــين الجنــسين في النظــام الموحــد    -ألف   

  للأمم المتحدة
التـوازن بـين    مـسألة   دنية الدولية، في دورتها السابعة والستين، في        نظرت لجنة الخدمة الم     - ٢٧

 رد عليـه (الجنسين في منظومة الأمم المتحدة على أساس المعلومـات المجمعـة عـن طريـق اسـتبيان          
، وقاعـدة البيانـات الإحـصائية       )٥( كيانـا شملتـهم الدراسـة الاستقـصائية        ٢٣من أصـل    كيانا   ٢١

  .لأمم المتحدة المعني بالتنسيق التنفيذيين في منظومة اللأمانة العامة لمجلس الرؤساء
 التـوازن  ى فيـه ويلاحظ التقرير أن هناك اعترافا متزايدا بأن وجود مـلاك وظيفـي يراع ـ              - ٢٨

، يــشكل عنــصرا أساســيا في نجــاح هنؤاســتبقابـين الجنــسين، بمــا في ذلــك اســتقدام الموظفـات و  
أن تحـسن نـسب تمثيـل المـرأة في النظـام الموحـد              ب ـالمنظمات وفعاليتها في جميع مجالات العمـل، و       

لتوظيـف،  للأمم المتحدة يتوقف علـى التنفيـذ الفعـال للخطـط الجنـسانية في مجـالات مـن قبيـل ا                    
، والتوعيـة الجنـسانية، والرصـد،    الحياة/تعلقة بالعمل  الموظفين، والسياسات الم   ستبقاءواوالترقية،  
د يكون من الضروري اتخاذ تدابير خاصـة، وأن مـن           وأخيرا، خلص التقرير إلى أنه ق      .والمساءلة

  .المطلوب إنفاذ السياسات المعتمدة بطريقة فعالة، مع القيام بعمليات رصد في الزمن الحقيقي
__________ 

 كيانـا مـن كيانـات       ٢٣النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة الـذي يـضم              على   اللجنةالتي أجرتها   دراسة  ال اقتصرت  )٥(  
 وتـشمل أجـزاء   .وكالـة متخصـصة   ١٣ منظومة الأمم المتحدة التي تشمل الأمم المتحدة والبرامج التابعة لها و      

 علـى الاسـتبيان،   ردتوالكيانـات الـتي   .  كيانا من كيانات منظومة الأمم المتحدة     ٣١أخرى من هذا التقرير     
 ومكتـب خـدمات المـشاريع       وصـندوق الـسكان    الأمم المتحدة والبرنامج الإنمـائي     :، هي كالتالي  ٢١وعددها  

و وبرنـامج الأغذيـة العـالمي        والأونـروا ومنظمـة العمـل الدوليـة والفـا           واليونيـسيف  ومفوضية شؤون اللاجـئين   
واليونيسكو ومنظمة الـصحة العالميـة والاتحـاد البريـدي العـالمي والاتحـاد الـدولي للاتـصالات والمنظمـة العالميـة             

 والمنظمة العالمية للملكية الفكرية والصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة           والمنظمة البحرية الدولية   للأرصاد الجوية 
  .دولية للطاقة الذرية ومنظمة السياحة العالميةواليونيدو والوكالة ال
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  :)٦(وقد اعتمدت لجنة الخدمة المدنية الدولية التوصيات التالية  - ٢٩
ضـطلاع بـدور   للا بالمـسائل الجنـسانية     تعيين مركز تنسيق بمـستوى رفيـع يعـنى          )أ(  
إيجـاد   في وضع خطط واستراتيجيات مناسبة لتحقيق التوازن بين الجنـسين، بمـا في ذلـك               ريادي

  ين من أجل تعويض حالات التقاعد؛الموظفقوة عاملة متجاوبة والتخطيط لتعاقب 
وضــع أهــداف ســنوية واقعيــة للمنظمــات وإجــراء استعراضــات ســنوية لتقيــيم   )ب(  
  لك الأهداف؛المحرز نحو تحقيق تالتقدم 

إخضاع المديرين للمساءلة عن طريق التقييم السنوي لأدائهم من أجـل تحقيـق        )ج(  
  ف المحددة في المجال الجنساني؛الأهدا

 النـساء العـاملات في المـستويات المتوسـطة          اسـتبقاء التركيز على استراتيجيات      )د(  
  ؛للكيانات
ــة مــنح    )هـ(   ــة باســتعرا االنظــر في إمكاني ــ/نتقــاءض عمليــات الالهيئــات المعني ة الترقي

في الحـالات الـتي يفـضل فيهـا مرشـح مؤهـل علـى مرشـحة لهـا              سلطة تجاوز مقترحات الانتقـاء      
 فيمناصــفة  الجنــسين تمثيــل إلى أن يتحقــق هــدف اإجــراء مؤقتــباعتبــار ذلــك نفــس المــؤهلات، 

  الكيانات على جميع المستويات؛
في ،  مصممة على نحـو منـهجي  درين، مع الموظفين المغا إجراء مقابلات إلزامية    )و(  

  جميع المنظمات؛
تتـاح   ،النظر في إمكانية إعداد قائمة مشتركة بين الوكالات للنساء المـؤهلات          )ز(  

  النظام الموحد للأمم المتحدة؛لمؤسسات 
  .إنفاذ السياسات والتدابير المعتمدة بشأن التوازن بين الجنسين  )ح(  

  
التــابع لمنظومــة الأمــم المتحــدة يــذيين المعــني بالتنــسيق تقريــر مجلــس الرؤســاء التنف  -اء ـب  

لتابعـــة لمنظومـــة  بـــشأن التـــوازن بـــين الحيـــاة المهنيـــة والخاصـــة في الكيانـــات ا      
  المتحدة الأمم
ؤســسات بــشأن التــوازن بــين الحيــاة المهنيــة والخاصــة في الم   لاحــظ المجلــس، في تقريــره   - ٣٠

ــم المتحــدة   ــة الأم ــة لمنظوم ــة   )CEB/2008/HLCM/HR/11 (التابع ــاة المهني ــين الحي ــوازن ب ، أن الت
ــد أصــبحا مــن     ــة المــوظفين ق ــصلة ب ــ والخاصــة ورفاهي ــشرية في المــسائل الهامــة ذات ال الموارد الب

__________ 

  .في انتظار أن تستعرضها الجمعية العامة  )٦(  
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ــى حــد ســواء      ــام والخــاص عل ــصو. منظمــات القطــاعين الع ــس خل ــه إلى  المجل ــدأن ــذما عن  تنف
عـود بـالنفع   ت ي، فه ـة المـوظفين السياسات المتعلقة بـالتوازن بـين الحيـاة المهنيـة والخاصـة وبرفاهي ـ        

 أهميتـها آخـذة في الازديـاد        إلى أن إنتاجيتـهم، و  ترفـع   عـزز التـزام المـوظفين و      تعلى المنظمة لأنهـا     
 أن هذه الـسياسات لا يمكـن أن تنفـذ    غير. هم واستبقائهم عيينالموظفين وت جتذاب  فيما يتصل با  

مكــان العمــل والهياكـــل   ئدة في الــسا ثقافــة  ال قيــادة المنظمــة و  تــدعمها بفعاليــة إلا إذا كانــت   
  .  بطريقة نشطةالهة وعد تشجيعها والعبرالأساسية وإدارة الموارد البشرية، وذلك 

تـستتبع  ، الأمـم المتحـدة مجموعـة فريـدة مـن الخـصائص           لدى  ويلاحظ تقرير المجلس أن       - ٣١
تياجـات وتحـديات   برنامجها في مجالي التوازن بين الحياة المهنية والخاصة ورفاهيـة المـوظفين اح          في  

 مـن المغتـربين، وتـصل        هـم   في المائة مـن مـوظفي الأمـم المتحـدة          ٨٥وفي المتوسط، فإن    . خاصة
وإضـافة إلى  ). ٢٠المرجـع نفـسه، الفقـرة      ( في المائـة   ٩٥النسبة في بعض الكيانات إلى نحو       هذه  

وظفين الـتي تـشهد نـسبا عاليـة لتنقـل الم ـ          الأمـم المتحـدة     ذلك، فإن العديد من مـوظفي كيانـات         
وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن     . لديهم أسر يعمل فيها الزوجان، وهو ما يسبب مزيـدا مـن الـضغط      

 خـلال الـسنوات الخمـس القادمـة سـتترك           الـذين سـيتقاعدون   الزيادة المتوقعة في عـدد المـوظفين        
 بالمهارة والخبرة، وهـو مـا يزيـد مـن أهميـة تطبيـق               ن كبيرة في نسبة الموظفين الذين يتمتعو      ةفجو
  .لمهنية والخاصة على نحو فعالسة التوازن بين الحياة اسيا
التوازن بـين الحيـاة المهنيـة       المتعلقة ب سياسات  للمجلس الرؤساء التنفيذيين    وحسب تحليل     - ٣٢

هـذه الـسياسات إلى ثـلاث       تنقـسم   منظومة الأمم المتحدة،    في إطار   رفاهية الموظفين   بوالخاصة و 
؛ )مثـل نظـامي التوقيـت المـرن والعمـل بعـض الوقـت           (ت  ي ـوقتالفي  رونـة   الم: فئات، هي كالتـالي   

؛ والسياسات الداعمة للتـوازن بـين الحيـاة المهنيـة           )مثل العمل من بُعد   (العمل  موقع  في  رونة  المو
). مثــل الراحــة والاســتجمام، والتــدريب الأمــني الأساســي (رفاهيــة المــوظفين عمومــا /والخاصــة

 اعتمدت بطريقة موحدة تقريبا علـى نطـاق المنظومـة    ويشير التقرير إلى أن ترتيبات العمل المرن    
رفاهيـة  / وأن السياسات العامة بشأن التوازن بـين الحيـاة المهنيـة والخاصـة             ،) في المائة  ٩٦(ككل  

وفي الواقـع، فـإن هـذه الـسياسات العامــة، إلى     . في عـدة منظمــات ذات طـابع إلزامـي   المـوظفين  
عم توعية الموظفين والسيطرة على الإجهـاد،       أو د /جانب خدمات المشورة المقدمة للموظفين و     

. رفاهيـة المـوظفين  /التـوازن بـين الحيـاة المهنيـة والخاصـة       الراميـة إلى تحقيـق      برامج  التشكل أساس   
ومن الثغرات الملحوظة ضعف نسبة مرافق رعاية الأطفال المتاحـة للمـوظفين، علـى الـرغم مـن                  

 قيـق التـوازن بـين الحيـاة المهنيـة والخاصـة      أنها حُـدّدت كإحـدى أكثـر الوسـائل فعاليـة لتيـسير تح        
  ). من التقرير٤٢انظر الفقرة (
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) العمـل مـن بُعـد   (إلا أن تقرير المجلس وجد أن المرونة فيما يتعلق بمكان عمل الموظف            - ٣٣
وهـذا يعـني   . منظمة من المنظمـات الـتي قـدمت معلومـات في هـذا الـشأن          )٧(١١لم تدعمها إلا    

 في مجـال تحقيـق      ، المنخفـضة التكلفـة والمرتفعـة العائـد        ،ياسات المهمـة   إحدى الس  أُغفلتأنه ربما   
وبــالنظر إلى انخفــاض تكــاليف تكنولوجيــا الحاســوب     . التــوازن بــين الحيــاة المهنيــة والخاصــة    

 يــدر فوائــد عظيمــة علــى المنظمــات الــتي لــديها  بإمكانــه أن، فــإن العمــل مــن بُعــد  الموصــوليةو
 وتوجــد لــدى معظــم الكيانــات الطاقــة التكنولوجيــة الــتي  .ميزانيــات محــدودة للمــوارد البــشرية

تسمح لها بتطبيق نظام العمل مـن بُعـد، ذلـك أن نفـس البنيـة التحتيـة الداعمـة للـسفر في مهـام            
 اسـتخدام نظـام العمـل مـن      نـسبة ويمكن بالتالي تفسير تدني     . رسمية تتيح إمكانية العمل من بُعد     

ويتطلب تطبيق هذا النظام بفعاليـة      . ة عمل مقبولة واعتيادية   بُعد بأنه لم يُنظر إليه باعتباره طريق      
 استراتيجية اتصال قوية للتوعيـة بهـذه الـسياسة وتـشجيع جميـع المـوظفين علـى اسـتخدام                 وجود  

  .هذا النظام
العمـل مـن بُعـد، أنـه مـن أجـل الإدارة الفعالـة لـلإدارات         بشأن التقرير إليه خلص  مما  و  - ٣٤

ينبغـي أن يـديروا النـواتج، لا أن         لحيـاة المهنيـة والخاصـة، فـإن المـديرين            التوازن بـين ا    راعيالتي ت 
ز جزء كـبير مـن العمـل    فعندما يُنجَ”. ساعات التي يقضيها الموظف خلف مكتبه    ال عدديحصوا  

ــإدارة أداء        ــدة فيمــا يتــصل ب ــة جدي ــإن ذلــك يحــدث دينامي ــديرين، ف خــارج نطــاق إشــراف الم
ــوظفين ــتقلالية والم ــ و. الم ــرساءلة تزيــادة الاس ــن الم ــ   عــادة ثم ــن مزيــد م ــن جانــب  شاركة ع م
وفيما يلي بعض التوصيات المقتطفة من تقريـر المجلـس بـشأن التـوازن       ). ٦٦الفقرة   (“الموظفين

  :بين الحياة المهنية والخاصة
الاضطلاع بدور نشط في تعزيز اسـتيعاب الأحكـام القائمـة المتعلقـة بـالتوازن                 )أ(  

ومعالجــة مــسألة التنظيميــة الرائــدة  عــن طريــق اســتخدام النمــاذج  بــين الحيــاة المهنيــة والخاصــة 
  ؛البرامجهذا النوع من تصنيف 
 في جميع دورات الأمـم المتحـدة في         “الإدارة على أساس النواتج   ”إدراج مبدأ     )ب(  

  ؛ت الإدارة القائمة على النتائجمجال القيادة والإدارة، وتعزيز ممارسا
علــى مــشاركة المــوظفين وإنتاجيتــهم،  ذلــك ر إجــراء مزيــد مــن التحليــل لأث ــ   )ج(  

 عــالم الأعمــال فيالــسائدة المعتمــدة وبحــث وتحليــل بــرامج التــوازن بــين الحيــاة المهنيــة والخاصــة 
  .المتحدة واحتياجاتها وتحدياتهامقارنة بولاية منظومة الأمم 

__________ 

الأمم المتحـدة، والبرنـامج الإنمـائي، واليونيـسيف، ومفوضـية شـؤون اللاجـئين، وصـندوق الـسكان، ومركـز                      )٧(  
ــة،        ــة الذري ــة الطاق ــاو، ووكال ــالمي، والف ــة الع ــامج الأغذي ــة، وبرن ــة،   التجــارة الدولي ــسياحة العالمي ــة ال ومنظم

  .الدولي والبنك
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  )٨(الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين  -جيم   
عُقدت الدورة السابعة للـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة بـين                     - ٣٥

ــرة الجنــسين  ــر / شــباط٢١ إلى ١٩مــن في الفت وخــلال هــذا الاجتمــاع، لاحــظ   . ٢٠٠٨فبراي
تحقيــق بهــدف ومــة الأمــم المتحــدة ظالــشبكة التــدابير الــتي بــدأت في اتخاذهــا كيانــات منأعــضاء 

وشــجعها التــزام الأمــين العــام بتحقيــق التــوازن بــين الجنــسين مناصــفة،  . الجنــسينالتــوازن بــين 
ــزام        ــذا الالتـ ــة دون هـ ــالوتيرة المطلوبـ ــدم بـ ــراز تقـ ــن إحـ ــه لا يمكـ ــارت إلى أنـ ــتو. وأشـ  كانـ

  :الاستنتاجات الرئيسية كالتالي
 أشاد الأعضاء بتقرير الأمين العام عـن وضـع المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة                   )أ(  

)A/61/318(ّفي مجــال الــدعوة والرصــد، واقترحــوا أن لهــمل أداة مفيــدة ، مــشيرين إلى أنــه شــك 
  ؛ مرة كل سنتينوليسسنوي على أساس تقدم التقارير 

د الأعضاء على أهمية الرصـد والمـساءلة ومواءمـة الـسياسات والممارسـات              شدّ  )ب(  
  .لى نطاق منظومة الأمم المتحدةالجيدة ع
  .ية والنهوض بالمرأةتشارةُ الخاصة للقضايا الجنسانوتترأس الشبكةَ المس  

  
المـرأة في   اجتماع فريق الخبراء المعني بالتدابير الرامية إلى التعجيل بتحسين وضع             -دال   

  منظومة الأمم المتحدة
إلى عقـد اجتمـاع     والنـهوض بـالمرأة     دعا مكتب المستـشارة الخاصـة للقـضايا الجنـسانية             - ٣٦

.  بالتدابير الرامية إلى التعجيل بتحسين وضع المرأة في منظومة الأمم المتحـدة       لفريق الخبراء المعني  
، ٥٠/٥٠بنــسبة الجنــساني ونظــر هــذا الاجتمــاع في التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق هــدف التوزيــع   

 للاعتبــارات ة والرجــل في منظومــة الأمــم المتحــدة تكــون أكثــر مراعــا مــرأةوتهيئــة بيئــة عمــل لل
 ٢٠٠٧نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٦ إلى ١٤في نيويــورك مــن  الاجتمــاعهــذا وعُقــد . الجنــسانية
ــروف بحــضور ــشوا ين خــبراء مع ــدة    أحــدث  ناق ــل، وحــدّدوا الممارســات الجي البحــوث والتحالي

وا توصـــيات مـــستقلة بـــشأن الـــسياسات والممارســـات الكفيلـــة  والـــدروس المـــستفادة، وأعـــدّ
 الخـبراء وعـززوا العديـد مـن التـدابير           قـرّ وأ. ة داخل منظومة الأمم المتحـدة     أ المر عبالنهوض بوض 

  ).A/61/318 وA/59/357 (٢٠٠٦  و٢٠٠٤ يعاملالتي تضمنها تقريرا الأمين العام 
  

__________ 

ورك، ــ ــين، نيوي ـتقرير الـدورة الـسابعة للـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة بـين الجنـس                        )٨(  
  ).IANGWE/2008/REPORT (٢٠٠٨فبراير / شباط٢١-١٩
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  ملاحظات عامة والتحديات التي تواجه الأمم المتحدة  -  ١  
، علـى أن زيـادة عـدد النـساء      )٩(أجمعت المناقشات، كمـا أوجزهـا تقريـر فريـق الخـبراء             - ٣٧

فالنــساء حــل مــن .  معــاعاملــة لــه مــا يــبرره مــن النــاحيتين الديمغرافيــة والتجاريــة ضــمن القــوة ال
ــة للتحــدياتالحلــول الأساســية  ــادة حــدة المنافــسة   المرتبطــة ب ــ الديمغرافي شيخوخة الــسكان وزي

وإضــافة إلى ذلــك، تــشير .  والمعــارف المطلوبــةواهــبالعالميــة علــى العمــال الــذين يتمتعــون بالم 
ظمات التي حققت التوازن بين الجنسين تحقق نتائج أفـضل مـن تلـك الـتي                الدراسات إلى أن المن   

علـى   أكـبر    قدرة العمل المهنية المتوازنة جنسانيا لديها       أفرقة، وأن   المرأة فيها ناقصا   تمثيل   ما زال 
  .كفاءةالابتكار والعمل ب

ضــع وأبــرز اجتمــاع فريــق الخــبراء أن الأمــم المتحــدة، باعتبارهــا منظمــة تــشارك في و     - ٣٨
ــدوة      ــل في إعطــاء الق ــضطلع بمــسؤولية خاصــة تتمث ــايير، ت ــق التكــافؤ بــين  بالقواعــد والمع تحقي

معالجـة القــضايا  ضـرورة  وفي هـذا الــصدد، أكـد الخـبراء علـى     . الجنـسين داخـل المنظمـة نفـسها    
 تـدابير   اعتمـاد إعـادة   : التالية من أجل تحقيق التوازن بين الجنسين داخل منظومة الأمـم المتحـدة            

إجراءات إيجابية؛ ووضـع سياسـة جنـسانية شـاملة وتطبيقهـا؛ وتعزيـز التقـدم الـوظيفي،                  /خاصة
 وإزالــة الحــواجز غــير الرسميــة الــتي تعــوق الإنجــاز؛ وتعزيــز الرصــد         المنظمــة،وتحــسين ثقافــة  

النـسبة الكـبيرة مـن مـوظفي الأمـم المتحـدة الـذين              بـالنظر إلى    ولاحظ الاجتماع أنـه     . والمساءلة
يتحـتم  هم، فإنـه  ئبقات، والحاجة إلى استقدام موظفين شباب موهـوبين واس ـ   )١٠( قريبا تقاعدونسي

حـالات  أي ( لنساء في منظومـة الأمـم المتحـدة    نسبة ا معدل تناقصعالجأن ت على الأمم المتحدة    
تيـسر  أن و، )١١(مرتفـع ومكلـف   وهـو معـدل  ، ) والتقاعد المبكـر وعـدم تجديـد العقـود     ةالاستقال

  .لا سيما في المستويات العلياالتقدم الوظيفي للمرأة، و
  

__________ 

سين وضـع المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة، مكتـب              تقرير فريق الخبراء المعني بالتدابير الراميـة إلى التعجيـل بتح ـ            )٩(  
  .٢٠٠٨المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية، الأمم المتحدة، نيويورك، 

 ٥٠ موظفيهـا الفنـيين بلغـوا سـن           في المائـة مـن     ٤٠نظومـة الأمـم المتحـدة أن        تابعـة لم  أفادت ست عشرة منظمـة        )١٠(  
وهذا يعني أنـه في  .  سنة٥٥ يتجاوز سنهم ين الفني وظفينالمن   في المائة م   ٢٠  فإن  منظمة، ١٧وفي  . اتجاوزوه أو

 :المـصدر . معظم المنظمات، ستغادر نسبة كـبيرة مـن المـوظفين الفنـيين المنظمـة خـلال الـسنوات القليلـة القادمـة                     
تـب  تقرير فريق الخبراء المعني بالتدابير الراميـة إلى التعجيـل بتحـسين وضـع المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة، مك                       

  .٢٠٠٨المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية، الأمم المتحدة، نيويورك، 
ذات المـستوى  وظـائف  ل ونـصف، بـل وأكثـر بالنـسبة ل         مرةتقدر التكلفة بأكثر من الراتب السنوي للشخص          )١١(  

  .تربينجزء كبير منها من المغيكون ويُتوقع أن تكون هذه التكاليف أكبر بكثير بالنسبة لقوة عاملة . الأعلى
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  التدابير الخاصة والإجراءات الإيجابية والسياسات الجنسانية  -  ٢  
المرشـحين الـذكور    نفس مـؤهلات    يتمـتعن ب ـ   المرشحات اللائـي  كفالة اختيار   من أجل     - ٣٩
دعـا اجتمـاع     ،٥٠/٥٠بنـسبة   إلى أن يتحقـق التـوازن بـين الجنـسين           منـها،   ؤهلات أفـضل    بمأو  

. اء إلى إدخال تدابير خاصة وإجراءات إيجابية في نظام اختيار موظفي الأمـم المتحـدة    فريق الخبر 
 كـانون   ١ الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة في            في لغى نظـام اختيـار المـوظفين، الـذي اعتمـد          أقد  و

 ومنــها علــى ســبيل المثــال ، التــدابير الخاصــة الــتي تــضمنها النظــام الــسابق،  ٢٠٠٧ينــاير /الثــاني
التأكيــد علــى إمكانــات المــرأة علــى ) ب(تيــار الإلزامــي لمرشــحة لهــا نفــس المــؤهلات؛ الاخ )أ(

بـدور  المراكز التنسيقية المعنية بالقضايا الجنسانية على صـعيد الإدارات          اضطلاع  ) ج(و  الأداء؛  
ث أثـر التـدابير الخاصـة المطبقـة بعنايـة والأهـداف الأساسـية          و البح توأظهر. نشط واستشاري 

وبهـذه  . كفالة تقدم النساء ذوات الإمكانات العالية في سـلم الوظـائف القياديـة            في    لهذه التدابير 
  .الطريقة، يصبح قياس ورصد الأنشطة نقطة بداية العمل، وليس خط النهاية لتقدم المنظمة

  :وقد أوصى الاجتماع بما يلي  
 اعتماد تدابير خاصة ملزمة باختيار مرشـحة لهـا نفـس المـؤهلات أو مـؤهلات                 )أ(  

  ؛٥٠/٥٠بنسبة تمثيل الأفضل إلى أن يتحقق هدف 
 عـن   عنيـة  لكفالـة إشـراك جميـع الأطـراف الم         ستمرةتنفيذ اسـتراتيجية اتـصال م ـ       )ب(  

  .داء المنظمةبالنسبة لأطريق التوعية بأهمية التكافؤ بين الجنسين 
  

  لمرأة التدرج الوظيفي لبطء  -  ٣  
 لمـرأة والنـهوض  لتحسين التطوير الـوظيفي   الحاجة إلى   لئن لاحظ اجتماع فريق الخبراء        - ٤٠
التـوازن بـين    أن اخـتلال   أيـضا لاحـظ فإنـه  على جميع المستويات في منظومة الأمم المتحـدة،       بها  

تكـون   كـثيرا مـا      نتقـاء والافعمليـات التعـيين      .المناصـب العليـا   الجنسين يبرز على نحو صارخ في       
ومـن الأمثلـة علـى      .  الإجحـاف أكـبر    كلما كان المنصب أرفع شـأنا، كـان       المرأة، و مجحفة بحق   

 وليــست ضــرورية لإنجــاز العمــل الترقيــةتعــوق معــايير ذلــك أن وصــف الوظــائف قــد يتــضمن 
 في رتبة معينة، أو تـوافر متطلبـات محـددة           زمنبنجاح، من قبيل اشتراط قضاء فترة طويلة من ال        

ا تعتمـد علـى خـبرات       للوظيفة لا تستند إلى الكفاءات المنطبقة على مجموعـة مـن المـسائل، وإنم ـ             
ة على مقاس خصائص وظيفية لمرشح ربما يكون المدير قـد قـرر سـلفا               ممص م شديدة التحديد، 

  : وقد أوصى الاجتماع بما يلي.أنه هو الشخص الذي يريده
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ــذ نظــام رصــد فــصلي أو نــصف ســنوي يــورد جميــع البيانــات المتعلقــة         ت  )أ(   نفي
 وعلـى   المنظمـة  القـوة العاملـة علـى مـستوى          بالتوازن بين الجنسين في تقريـر شـامل عـن تخطـيط           

  ؛مستوى مديري الوحدات
 مستمدة مـن واقـع التجربـة تتنـاول مـثلا       بيانات شاملة    تقارير الرصد تضمين    )ب(  

، والفـروق بـين الجنـسين    الانتقاءوالتعيين تمثيل الجنسين في كل مرحلة من مراحل عملية         نسبتي  
 الترقية لتـسليط الأضـواء علـى المجـالات الـتي ينبغـي           تقييم الأداء ومعدلات   ما يتعلق بدرجات  في

  ؛اتخاذ إجراءات إيجابية فيها
، من خلال تكثيـف     الاعتبارات الجنسانية تراعي  شيوع ثقافة في المنظمة     تعزيز    )ج(  

التوفيــق بــين ومراعــاة تلــك الاعتبــارات فوائــد الــدفاع عــن  في الإدارات و ومواصــلتهتــدريبال
  ؛ميع الموظفين مع التركيز بوجه خاص على المديرينلج لنسبة باالشخصيةالعمل والحياة 

ــرص    )د(   ــادة ف ــة شــبكات  زي ــصدي     إقام ــساني للت ــالتنوع الجن ــسم ب ــة تت غــير رسمي
  كثيرا ما تستخدم في عملية الانتقاء؛لاستبعاد المرأة من الشبكات الرسمية وغير الرسمية التي 

 تجميـع مرشـحات مـؤهلات       إنشاء قاعدة بيانات على نطـاق المنظومـة لغـرض           )هـ(  
فـرص  الوتوسيع   ،فيما بين الوكالات  زيادة التنقل    لتتسنى   ،مم المتحدة لأمؤسسات ا من مختلف   
  . المعينين لفترات طويلة والمعينين لفترات قصيرة على حد سواءلموظفينالوظيفية ل

  
   وإزالة الحواجز غير الرسمية المؤسسيةثقافةالتحسين   -  ٤  

الـسائدة    التنظيميـة  ثقافـة الأن  جريت من قبل    أُتحليلات  يق الخبراء من    تبين لاجتماع فر    - ٤١
 هأن ـ الاجتمـاع  ولاحـظ . المناصـب العليـا  المـرأة إلى   دون ارتقـاء   تحـول  في منظومة الأمم المتحـدة    

الـشواغل  ”ثيرا ما يـتعين عليهـا مكابـدة          إلى مناصب عليا، فإنه ك     حتى في حالات وصول المرأة    
ــة  ــها“وأســاليب العمــل الذكوري  وفي هــذا الــصدد، شــدد الخــبراء علــى أن سياســات    . ومغالبت

  على التوفيـق بـين المـسؤوليات        غالبا ها، وممارساتها لا تساعد   تنظمأها، و قواعدوالمتحدة،   الأمم
  : وقد أوصى الاجتماع بما يلي.الأسريةالمهنية و
ــة لا   )أ(   ــنتــضمين المقــابلات الإلزامي ــالفروق بــين مؤشــرات هاء الخدمــة ت  تتــصل ب
 بـين العمـل والحيـاة    ازنوالتتحقيق  ، و الاستبقاء فيها /عن مؤشرات إنهاء الخدمة   وأسئلة   ،الجنسين
  ؛المسائل الإدارية و،الشخصية
ــاييس وضــع و  )ب(   ــيم مق ــددة تعم ــةل متع ــار    لإنتاجي ــائج دون اعتب ــى النت  تركــز عل
  ؛المادي المتغيرين والموقع زمناللعاملي 



A/63/364
 

26 08-51091 
 

الفـردي والجمـاعي علـى حـد        العمـل   يعـزز   تكثيف ومواصـلة التـدريب الـذي          )ج(  
يتــيح ، ون مــن زيــادة الإنتاجيــة، والقــدرة علــى الابتكــار، ويخفــض معــدل التنــاقصويمكّــســواء 

  . الوظيفيينالنمو والولاءالمزيد من فرص 
  

   بين العمل والحياة الشخصية وترتيبات العمل المرنةازنالتو  -  ٥  
لمــسار الــوظيفي الأفقــي ليتــسنى التــسليم اعلــى ضــرورة تجــاوز نمــوذج شــدد الاجتمــاع   - ٤٢

بأهمية الدخول في مسارات وظيفية ومراحل حياتية مختلفة، وزيادة التوفيـق بـين العمـل والحيـاة                 
أن تعـني   الديموغرافيـة العالميـة المـتغيرة       فالخـصائص   . الشخصية، ودعم تلـك المـسارات والمراحـل       

ى الأطفـال، بـل أصـبحت تتوسـع علـى      التزامات الرعاية المنوطة بالـسكان لم تعـد مقـصورة عل ـ     
تـبين لاجتمـاع فريـق       وبالإضـافة إلى ذلـك،       .نحو متزايد لتـشمل أيـضا ذويهـم مـن كبـار الـسن             

مـن  النظـام  الخبراء أن النساء كثيرا ما تعترضهن صـعوبات ويتعرضـن للتمييـز عنـد دخـولهن إلى             
إلى عــدم ت في بعــض الحــالاقــد يــصل الأمــر و. أســرية طويلــةإجــازة عــودتهن مــن  بعــد جديــد

  .تمكينهن من أخذ إجازاتهن في حالات تعرض الأسرة لأمر طارئ أو ظرف قاهر
شدد الاجتماع على إمكانية الأخذ بأسلوب العمـل مـن بعـد أو العمـل مـن محطـات                   و  - ٤٣

وفي هـذا  .  الشخـصية العمـل والحيـاة  تحقيـق مزيـد مـن التوفيـق بـين      تيـسير   لكوسـيلة   عمل بديلة   
مـن بعـد، والعمـل بنظـام        العمـل    ك أن مجرد وجـود ترتيبـات عمـل مرنـة         السياق، لاحظ الخبراء    

أو /نفذ على النحـو المناسـب و  لا تُوذه الترتيبات   عندما لا يُروج له   ف. الدوام الجزئي، ليس كافيا   
ــسبة للمــوظفين     ــا بالن ــولا اجتماعي ــارا مقب ــى النحــو    إذا لم تكــن خي ــها عل ــستفاد من ــا لا يُ ، فإنه

 أن  المـترل في  لعمـل   ويمكـن ل  . بغي أن تعطي الإدارة القـدوة الحـسنة       وفي هذا الصدد، ين   . الكامل
 حـلا   أيـضا يوفر في التكاليف التشغيلية للمؤسسات، بما فيها تكاليف الحيـز المكـتبي ولعلـه يمثـل           

  : وقد أوصى الاجتماع بما يلي.مراعيا للبيئة
 مــستوى ممكــن مــن غــير مــوظفي إدارة المــوارد      علــىموظــف علــى أ تعــيين   )أ(  

ــة رية؛ يتفــرغ للــدعوة إلى الأخــذ ب البــش في كــل كيــان مــن كيانــات الأمــم    ترتيبــات عمــل مرن
وستـشمل مهامـه الـدعوة    . رنةالمعمل الترتيبات مجموعة تنفيذ ويكون هو المسؤول عن   المتحدة  

  ؛ بين عمل المديرين والموظفين وحياتهم الشخصيةازنالتوتحقيق النشطة إلى 
ــشجيع  )ب(   ــى نظمــات الم ت ــساعدة عل ــى إيجــاد  م ــوظفين عل ــق  الم ــا يتعل ــول فيم حل
  .كبار السنرعاية والرعاية النهارية بخدمات 
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   والمساءلة، والإبلاغ،الرصد  -  ٦  
في منظومـة الأمـم     اني  تمثيـل الجنـس   الجمع البيانات بـشأن     اجتماع فريق الخبراء أن     أكد    - ٤٤

انية محوسـبة لتبيـان     حـصاءات جنـس   لـيس لـديها إ    معظـم الكيانـات     ف .تعزيـز بحاجـة إلى ال   المتحدة  
تخلفه حالة معينة من حالات التعيين أو الاختيار أو الترقية أو التقاعد أو الفصل مـن الخدمـة                  ما

جـد  مـا وُ  حيثو .من أثر على تساوي نـسبتي تمثيـل الجنـسين علـى مـستوى معـين أو إدارة معينـة                   
لاجتمـاع فريـق    وقـد تـبين     . ، فإنـه كـثيرا مـا يقتـصر علـى المـستوى الأعـم للمنظمـة                رصدهذا ال 

ستخدم  أن تُــه ينبغـي الخـبراء أن عملـيتي الرصـد والإبـلاغ بحاجـة إلى مـدهما بمـوارد أفـضل، وأن ـ        
 وقــد أوصــى .علــى نحــو أفــضل للإبــلاغ عمــا يــستجد في ثقافــة المنظمــة مــن تغــيرات  البيانــات 

  :الاجتماع بما يلي
ــشعب      )أ(   ــا إلى مــستوى ال ــترول به ــة أعمــال الرصــد وال ــر ف ةتجزئ ــدة  لتكــون أكث ائ

النـساء في وظـائف   عدد كبير من تنسيب للإدارة في تصويب الاختلالات في التوزيع، من قبيل   
أو في مناصب من رتبة معادلة ولكنها ينظر إليهـا وفـق الثقافـة الـسائدة في المنظمـة علـى                     الدعم  

  ؛أن أهميتها في العمل الرئيسي أقل من غيرها نسبيا
ومعــززة تترتــب عليهــا آثــار في التــوازن   محــددة بوضــوحلمــساءلة تعزيــز نظــم   )ب(  

المــوظفين والمــديرين والــدول الأعــضاء بانتظــام علــى الجنــساني علــى جميــع المــستويات وإطــلاع 
  .التقدم المحرز

  
  أمثلة جيدة على التوازن الجنساني في منظومة الأمم المتحدة  - هاء  

ــ  - ٤٥ ستقــصائية الــتي  في ردهــا علــى الدراســة الا  ،كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة  دمت ق
، عـدة أمثلـة جيـدة عـن         مكتب المستـشارة الخاصـة للقـضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة            أجراها  

  .التوازن الجنساني ترد أدناه
  

  منظمة العمل الدولية  -  ١  
ــ  - ٤٦ ــل  شملتــ ــة عمــ ــساواة بــــين الجنــــسين    خطــ ــة للمــ ــل الدوليــ ــة العمــ ــرةمنظمــ    للفتــ

ــالتوظيف   )١٢(٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــصل ب ــسائل تت ــضموو، م ــائج   م ــى أســاس النت  ن نهــج الإدارة عل
ــ ــا     و. ه ووجــوه اســتخدامه وهيكل ــساني معنون ــا عــن التكــافؤ الجن ــضمن الخطــة باب ــات ”تت الآلي

، ذو الـصلة  النتائج  ويشمل مجال   . “ في المنظمة  بين الجنسين لتحقيق المساواة   التمكينية  المؤسسية  
__________ 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨منظمـــة العمـــل الدوليـــة للمـــساواة بـــين الجنـــسين  خطـــة عمـــل  منظمـــة العمـــل الدوليـــة،   )١٢(  
  ).٢٠٠٨ ،جنيف(
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لفنـيين في   المـوظفين ا   بـين    التوصـل إلى تحقيـق التكـافؤ       نحـو    ٢٠١٠التقـدم بحلـول عـام       ”المعنون  
 ضــمان مزيــد مــن التكــافؤ بــين المــرأة والرجــل في الترقيــات إلى   ،“جميــع الوحــدات والمكاتــب

، وتعزيز وإنفـاذ     على الإدارة والقيادة   المناصب العليا، والمساواة بين الجنسين في برامج التدريب       
 وتوسـيع فـرص     ،سـرة ترتيبات من أجـل مكـان عمـل يراعـي الاعتبـارات الجنـسانية وملائـم للأ                

  .موظفي الخدمات العامة في المنظمةالتطور الوظيفي لفائدة 
  

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -  ٢  
بــشأن  ٢٠٠٨مــارس / آذارالــصادر فيتقريــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   يوصــي   - ٤٧
هـدف التعـادل    بلـوغ   ل الإيجـابي    العمـل  مـن بينـها تـدابير        تدابير خاصة ب “المساواة بين الجنسين  ”
زيادة التنقل الفعال والمتسم بالكفاءة فيما بين الوكـالات، وبخاصـة بالنـسبة للنـساء               ، و ٥٠/٥٠

ــا  ــادة ال  يــو. اللائــي يــشغلن مناصــب علي تنفيــذ دقــة في شدد التقريــر أيــضا علــى الحاجــة إلى زي
تمكينيـة  سياسات التوفيق بين العمل والحياة الشخصية، وترتيبات العمل المرنـة لخلـق بيئـة عمـل                 

المساواة بـين    الإنجاز فيما يتعلق ب    سجل) أ( :وتشمل الممارسات الجيدة المحددة   . وتعزيز المساءلة 
 التقــدم المحــرز نحــو المــساواة بــين الجنــسين والجوانــب  ةبعــاتم ورصــد و لقيــاسالجنــسين والتنــوع

رات القـد برنـامج تنميـة   ) ب(و في الوقت الحقيقـي؛  درجات الأخرى للتنوع حسب الموقع وال  
  . في المائة٥٣ تمثيل المرأةتبلغ نسبة حيث  ،ية، وبرنامج الموظفين في رتب بدء التعيينالقياد
إضـفاء  خطـوة أساسـية في      يـشكل   تحقيق التكافؤ بين الجنـسين      وإذ يشير التقرير إلى أن        - ٤٨

مـؤداه  فإنه يخلص إلى اسـتنتاج      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،     الفعالية على تطوير مجمل أجهزة      
لــيس برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تحقيــق التكــافؤ والمــساواة بــين الجنــسين في مؤســسة  ”أن 

فحسب، وإنما هو أيضا واجب أخلاقي سيحول برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           ‘ عملا صائبا ’
  .)١٣(“اجية، وشمولا، وفعالية ومصداقيةإلى منظمة أكثر إنت

  
  ة والعلم والثقافةالأمم المتحدة للتربيمنظمة   -  ٣  

انظــر  (منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــةالجنــسانية في عمــل الخطــة تــضع   - ٤٩
 تمثيـل المـرأة    مجموعة من التدابير لتحقيـق )EX/5, Part I, para 32-62 179وثيقة المجلس التنفيذي 

. ٢٠١٥ول عــام بحلــ) فمــا فــوق ١-مــد(الإدارة العليــا  في المائــة في رتــب مناصــب ٥٠بنــسبة 
العمـل  وفيـق بـين   والتوجيـه والت  التعـيين، والتـدريب،     : ثلاثة محاور هـي   على  وتركز خطة العمل    

الإدارة في الوظــائف الــتي تــشغر في   في المائــة مــن النــساء  ٦٠ دف تعــيينبهــالشخــصية والحيــاة 
__________ 

، ٢٠٠٨مـارس  /، آذار الأمـم المتحـدة الإنمـائي   برنـامج ، التكـافؤ الجنـساني في       الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنامج   )١٣(  
  .٤٠الصفحة 
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وسـيكون  . بنـسبة ثـلاث نـساء مقابـل كـل رجلـين      تعـيين مـديرين      ول اليونـسكو  ستحاو. العليا
ــ ــضاءددع ــفر  أع ــاءالاق ي ــ منتق ــساويامسوق ــة المرشــحين     بالت ــشمل قائم ــسين، وست ــين الجن  ب

. عــن مترشــحتين مــؤهلتين لكــل وظيفــة مــا لا يقــل ٥-لوظــائف المــديرين ووظــائف الرتبــة ف
وسيتم اتخاذ تدابير استباقية لزيادة مجموع عـدد النـساء المتقـدمات لـشغل الوظـائف مـن خـلال                    

ــها الإع ــ  ــة وســائل مــن بين ــسائية،    جمل ــشبكات الن لان عــن الوظــائف مــن خــلال الرابطــات وال
وتشجيع المترشحات بقوة على تقديم طلبات لشغل الوظائف، وزيادة الجهود لتعيين نساء مـن              

  .كل ثلاثة أشهرويقوم المدير العام برصد التقدم . البلدان غير الممثلة والبلدان الناقصة التمثيل
تعكـف المنظمـة علـى وضـع برنـامج محـدد لكـل مـن         يـه،   توجاللتدريب و وفيما يتعلق با    - ٥٠

 لتعزيـز المهـارات الإداريـة والقياديـة         ٥ - والموظفـات مـن الرتبـة ف       ٤-الموظفات من الرتبة ف   
تـولين إدارتهـا بأنفـسهن       رسميـة لموظفـات رفيعـات المـستوى ي         لديهن، وعلى تعزيز شبكات غـير     

فين المعيـنين   وفيمـا يتعلـق بـالموظ     . اتلتسهيل تقاسـم المعـارف، والمـشورة، والاتـصالات والخـبر          
 لفائــدتهم دورة تعريفيــة بــشأن التوفيــق بــين العمــل والحيــاة الشخــصية حــديثا، تــنظم اليونــسكو

 بــين العمــل والحيــاة الشخــصية ازنالتــوتحقيــق وتــسهل سياســات . والمــسائل الجنــسانية عمومــا
بـصورة منهجيـة    اء الخدمـة    هت ـناالمتبعة في المنظمة إتاحة فرص العمل للـزوج، وتجـرى مقـابلات             

وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيتم       .  فمـا فـوق بغيـة تحديـد المـسائل بدقـة            ٥-للموظفات من رتبـة ف    
هم يسمتــأمين التــوازن الجنــساني بــين أعــضاء اللجــان المــشتركة بــين الإدارة والمــوظفين الــذين ي ــ

  .المدير العام للمشاركة فيها
  

  ئينمم المتحدة لشؤون اللاجمكتب مفوضية الأ  -  ٤  
ــة خاصــة  المفوضــية وضــعت   - ٥١ ــدة اآلي ــوظفين لفائ  صــعوبات شخــصية  ممــن يواجهــون لم

يمكـن  و. الخـاص المعـني بالـصعوبات     الفريـق   يحين الموعد العـادي المقـرر لمناوبتـهم تـسمى            عندما
الظـروف الخاصـة   وينظـر الفريـق في   . لتـهم د النظـر في حا ي ـعي لاللجوء إلى هذا الفريق للموظفين  

. لاء الموظفين ويصدر توصيات تعرض على مدير الموارد البشرية لإقرارهـا          بكل موظف من هؤ   
ولـئن اتـصل بـالفريق رجـال ونـساء، فـإن       .  طلبا٢٦٠ وعالج   ١٩٩٨نشئ الفريق في عام     وقد أُ 

 وتفيـد . لـى النـساء منـها علـى الرجـال         معظم الحـالات تتعلـق بمـسؤوليات أسـرية أشـد وطـأة ع             
ــدا لمــوظ  أالمفوضــية  ــق بــين مــسؤولياتهم الأســرية    ن الفريــق كــان مفي فين كــانوا يحــاولون التوفي

 .وخيارات أخرى
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  )١٤(البنك الدولي  -  ٥  
للبنك الدولي خطط عمل مؤسسية تتضمن أهدافا كمية تعززها خطـط علـى مـستوى                - ٥٢

الوحدات تبين التزامات كل فريق إداري؛ وشـبكة للمنـسقين علـى مـستوى الوحـدة، وبـرامج                  
ــات الرئ  ــة للمجموع ــوي       توجيهي ــة؛ وأســاس ق ــدان النامي ــن البل ــسائية م ــات الن ــسية كالمجموع ي

  .للبحوث وتحليل البيانات من أجل تحديد الفجوات والمعوقات التي تحول دون النهوض بالمرأة
تطورت خطط العمل على مـستوى الوحـدات مـن خطـط عمـل اختياريـة غـير ملزمـة                      - ٥٣

وتـشمل  . ية تتميز بالتنوع والاسـتيعاب  لنوع الجنس وضعتها وحدات رئيسية إلى اتفاقات إلزام       
اتفاقات التنوع والاستيعاب إجراءات لتنويع عمليات التعـيين وتعزيـز التطـوير الـوظيفي لجميـع                

بالإضــافة إلى ذلــك، تتــضمن هــذه الاتفاقــات أهــدافاً      . المــوظفين وتهيئــة بيئــة أكثــر اســتيعابا    
. التي تحتل مناصب رئيـسية وإداريـة      ومؤشرات، على سبيل المثال تتضمن أهدافاً بالنسبة للمرأة         

. ويتم توقيع الاتفاقات بواسـطة جميـع أعـضاء الفريـق الإداري ويـصادق عليهـا كبـار الإداريـين           
ــى شــبكة المنظمــة للإنترانــت     ٢٠٠٨وســيتم في عــام   ــات عل ــع الاتفاق ــرة عــرض جمي  ولأول م

ون كحلقـة  ويعمـل المنـسق  . مصحوبة بسجلات للإنجاز تبين التقـدم الـذي أحرزتـه كـل وحـدة           
ــيل      ــة إدارة الوحـــدات الرئيـــسية، ويقومـــون بتوصـ ــرامج التنـــوع وأفرقـ وصـــل بـــين مكتـــب بـ
اســتراتيجيات التنــوع والاســتيعاب العامــة إلى الفريــق الإداري ويقــدمون المــساعدة في تنفيــذها  
علــى مــستوى الوحــدات فــضلا عــن تقــديم آراء بــشأن قــضايا الجنــسين والتنــوع إلى المكتــب      

  .لتنوعالمركزي لبرامج ا
  

  منظمة الصحة العالمية  -  ٦  
. عرضت منظمة الصحة العالمية مؤخرا مبادرات لجذب مجموعة متنوعة من المرشـحين             - ٥٤

وتعمل المنظمة على تحسين أنشطة التوعية باستهداف المنظمات المهنيـة الـتي تزيـد فيهـا عـضوية       
لإضـافة إلى ذلـك، تقـدم منظمـة         وبا. الإناث ولا سيما في البلدان غير الممثلة أو ناقـصة التمثيـل           

الــصحة العالميــة حلقــات عمــل في بلــدان مختــارة لــتمكين الــوطنيين مــن المنافــسة بطريقــة فعالــة    
وأدخلت المنظمة ملامح تثقيفية واسعة في الوصف الوظيفي والاختـصاصات          . لوظائف المنظمة 

فـــاظ ومـــن أجـــل الاحت. لجـــذب أكـــبر عـــدد مـــن المرشـــحين المـــؤهلين في الـــداخل والخـــارج  
. متنوعـة، أدخلـت منظمـة الـصحة العالميـة ممارسـات لبنـاء مكـان عمـل أكثـر دعمـا                      عمل بقوة

الممارســات تعزيــز الــسياسات المتعلقــة بــالتوازن بــين العمــل والحيــاة، ولا ســيما    هــذه وتــشمل

__________ 

في التقريـر  ذلـك  وتم إدراج هـذه المعلومـات بـالرغم مـن        . مة الأمم المتحـدة   البنك الدولي ليس جزءا من منظو       )١٤(  
  .بشأن ممارسة جيدة وثيقة الصلة
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بترتيبــات الإجــازة والعمــل المرنــة الــتي تتــيح للمــوظفين تحقيــق تــوازن أفــضل بــين     يتعلــق  فيمــا
  .والشخصيةالمهنية احتياجاتهم 

مسؤولية ومساءلة مكتب إدارة الموارد البـشرية في الأمانـة العامـة وأمانـة          -خامسا  
مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق عـن         

  تعزيز التوازن بين الجنسين
مانة مجلـس    معلومات عن مسؤولية ومساءلة أ     ٦٢/١٣٧طلبت الجمعية العامة بقرارها       - ٥٥

الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة، الذي يرأسه الأمين العام، عن تعزيـز التـوازن بـين                 
ومجلس الرؤساء التنفيذيين هو الهيئة التي خلفت لجنة التنسيق الإداريـة ومـسؤول عـن               . الجنسين

. الأمـم المتحـدة  التنسيق والتعاون بشأن مجموعـة مـن القـضايا الموضـوعية والإداريـة في منظومـة               
ــدول        ــا أن ال ــه وطالم ــذ ولكن ــة ســلطة للتنفي ــه الفرعي ــذيين أو لهيئات ــيس لمجلــس الرؤســاء التنفي ول
ــة المتنوعــة في مؤســسات النظــام الموحــد تطلــب باســتمرار إجــراء       الأعــضاء في المجــالس الإداري

بعة لـه مـسؤولان   تحسينات في مجال التوازن بين الجنسين فإن مجلس المدراء التنفيذيين والآلية التا   
ضمنيا عـن كفالـة تبـادل أفـضل الممارسـات ضـمن إطـار إدارة المـوارد البـشرية؛ وعـن تـشجيع                 

ونظـرا  . اتباع السياسات العامـة لإدارة المـوارد البـشرية الـتي تحقـق تعزيـز التـوازن بـين الجنـسين                  
يما للمــسؤولية الــصريحة للمستــشارة الخاصــة للمــسائل الجنــسانية والنــهوض بــالمرأة، ولا س ــ       

بــصفتها رئيــسا للــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات معنيــة بقــضايا المــرأة والمــساواة بــين الجنــسين  
لرصد وتحليل جميع المسائل ذات الصلة بالمساواة بين الجنسين، بما في ذلـك تحقيـق التـوازن بـين                   
الجنسين وتعمـيم المنظـور الجنـساني والـسلم والأمـن، فقـد واصـل مكتبـها وكـذلك آليـة مجلـس                   

وقدمت المستـشارة الخاصـة   . دراء التنفيذيين العمل معا بشكل تعاوني طوال السنوات الماضية  الم
، وعرضـت  ٢٠٠٨يوليـه  /إحاطة إعلامية لشبكة الموارد البـشرية أثنـاء دورتهـا المعقـودة في تمـوز             

ــالرغم مـــن أن الوكـــالات     ــة، بـ ــه مجلـــس المـــدراء التنفيـــذيين للمنظومـ الأســـاس المتعلـــق بتوجيـ
  .لأعضاء في مجلس المدراء التنفيذيين لا تقدم تقريرها إلى الرئيسالمتخصصة ا

ــع         - ٥٦ ــال لجمي ــشرية في ضــمان الامتث ــوارد الب ــب إدارة الم ــسية لمكت ــسؤولية الرئي ــل الم تتمث
الـــسياسات المتعلقـــة بـــإدارة المـــوارد البـــشرية بمـــا فيهـــا القـــضايا الجنـــسانية في جميـــع المكاتـــب  

ويـتم رصـد التنفيـذ    . لأمم المتحدة وضمان المساءلة في هذا الصددوالإدارات في الأمانة العامة ل    
من خلال خطط عمل الموارد البـشرية واتفاقـات الأمـين العـام مـع رؤسـاء الإدارات والمكاتـب         

وفيمــا يتعلــق بنــوع  . الــتي يــشمل كــل منــها مؤشــرات عــن مختلــف مكونــات المــوارد البــشرية   
 في المائة مـن معـدل النمـو الـسنوي لكـل إدارة            ١الجنس، تمثل المؤشرات التي يتم رصدها نسبة        

وقــد قامــت لجنــة الــسياسات في هــذا الــسياق بتعــيين مكتــب إدارة . ومعــدلات اختيــار الإنــاث
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 للعمـل مـع مكتـب المستـشارة الخاصـة بـشأن جوانـب               ٢٠٠٨فبرايـر   /الموارد البشرية في شـباط    
  :محددة تشمل ما يلي

دة توسـيع وتنظـيم الرصـد في كـل إدارة           إدخال بطاقة إنجاز لنـوع الجـنس لزيـا          )أ(  
  ومكتب بالأمانة العامة، كجزء من عملية الإبلاغ مرتين في السنة إلى اللجنة الإدارية؛

العمــل مــع الإدارات لوضــع أهــداف منقحــة للتــوازن بــين الجنــسين كخطــط      )ب(  
   بالتشاور مع مكتب المستشارة الخاصة؛٢٠١٠-٢٠٠٩عمل الموارد البشرية للفترة 

الاضطلاع بالتعاون مع المكاتب التنفيذية ومكتـب المستـشارة الخاصـة بجهـود               )ج(  
عمليــة أكثـــر لزيـــادة الـــوعي وقبـــول أوســـع للــسياسة المتعلقـــة بترتيبـــات العمـــل المـــرن بمـــا في   

رصــد وتحليــل كيفيــة تنفيــذ هــذه الترتيبــات وتحليــل مقــابلات انتــهاء الخدمــة للمــوظفين     ذلــك
  .التاركين للمنظمة

 إلى ذلك، أنشأ مكتب إدارة الموارد البشرية مؤخرا وحدة للتوعية سوف تعمـل          إضافة  - ٥٧
مــع مكتــب المستــشارة الخاصــة وغــيره لزيــادة اســتخدام المــرأة والمــوظفين الآخــرين مــن البلــدان 

وقــام مكتــب إدارة المــوارد البــشرية بالتعــاون الوثيــق مــع مكتــب  . الممثلــة وناقــصة التمثيــل غــير
ع اختـــصاصات جديـــدة لمراكـــز التنـــسيق في الإدارات تم إعلانهـــا في المستـــشارة الخاصـــة بوضـــ

وينـاقش دور مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في           ) ST/SGB/2008/12. (٢٠٠٨أغسطس  /آب ١
عملية اختيار الموظفين للإدارات والمكاتب التي فـشلت في تحقيـق أهـدافها فيمـا يتعلـق بتحقيـق                   

 أدناه كما يناقش، بـرامج التـدريب والتطـوير    ٨٣لى  إ٧٩التوازن بين الجنسين في الفقرات من    
  . من أدناه١٠١في الفقرة  الوظيفي التي يديرها مكتب إدارة الموارد البشرية

  
اســـتكمال البيانـــات الإحـــصائية عـــن التقـــدم المحـــرز في تمثيـــل المـــرأة في     -سادسا  

  العامة الأمانة
 فئـة الوظـائف الفنيـة فمـا فوقهـا بموجـب             يستند التحليل الوارد أدناه إلى تمثيل المـرأة في          - ٥٨

وفئـات  )  موظـف ٧ ٢٨٨( لمـدة عـام أو أكثـر    ٣٠٠ و ١٠٠عقود مبرمـة بموجـب المجمـوعتين     
الخدمات العامة وغيرها بما فيهـا الخدمـة الميدانيـة والأمـن والـسلامة وفئـات الحـرف اليدويـة في                     

ويـشمل التقريـر الحـالي الفتـرة مـن          . المقر الرئيسي وفي الميدان بشأن التعيينات لمدة عام أو أكثر         
  .٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه / تموز١
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  تمثيل المرأة في وظائف الفئة الفنية وما فوقها في التعيينات لمدة عام أو أكثر  -ألف   
يقــدم هــذا الفــرع تحلــيلا للاتجاهــات في تمثيــل المــرأة في الوظــائف الفنيــة ومــا فوقهــا في   - ٥٩

ــر التعيينــات لمــدة  ــع جميــع المــوظفين في    . عــام أو أكث ــاني معلومــات عــن توزي ويقــدم المرفــق الث
  .التعيينات لمدة عام أو أكثر حسب نوع الجنس والرتبة مفصلة حسب الإدارة أو المكتب

 في المائـة  ٠,٢شهدت النسبة المئوية للموظفات في الفئة الفنية وما فوقهـا تغـييرا بنـسبة              - ٦٠
، حيـث ارتفعـت مـن    ٢٠٠٨يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٦ونيـه  ي/ حزيـران  ٣٠في الفترة مـن     

  ).٦انظر الجدول ) (٧ ٢٨٨ من مجموع ٢ ٧٤١( في المائة ٣٧,٦ في المائة إلى ٣٧,٤
  

  ٦الجدول 
مقارنة لتوزيع الجنـسين مـن المـوظفين في فئـات الوظـائف الفنيـة فمـا فوقهـا لتعيينـات لمـدة عـام أو أكثـر                        

  ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ و ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ في المتحدة  بالأمانة العامة للأمم
  

    ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠  ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠  

  النساء  الرجال  الرتبة
ــة   ــسبة المئويـ النـ

  النساء  الرجال  للنساء
النسبة المئويـة   

  للنساء
التغيير في النـسبة المئويـة مـن

  )٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٦(

 ٢,١ ١٧,٥ ١٠ ٤٧ ١٥,٤ ٦ ٣٣  وكيل الأمين العام

 ٢,٣ ٢٣,٥ ١٢ ٣٩ ٢١,٢ ١١ ٤١  الأمين العام المساعد

٦,٦-  ٢٣,٨ ٢٩ ٩٣ ٣٠,٤ ٣٥ ٨٠  ٢-مد  

 ٣,٤ ٢٨,٧ ١١٤ ٢٨٣ ٢٥,٣ ٩٣ ٢٧٤  ١-مد

 ٠,١ ٢٦,٣ ١٦٥ ٤٦٢ ٢٥,٣ ١٤٥ ٤٢٨  المجموع الفرعي  

 ٠,٩ ٣١,٦ ٣٦٤ ٧٨٧ ٣٠,٧ ٣١٣ ٧٠٥  ٥-ف

١ ٤٧٧ ٣٥,٩ ٧١٣ ٢٧٢ ١  ٤-ف  ٠,٠ ٣٥,٩ ٨٢٧ 

١ ٤٣٣ ٤١,٤ ٨٣٨ ١٨٤ ١  ٣-ف  ٠,٩-  ٤٠,٥ ٩٧٤  

 ٢,٦ ٥١,٦ ٤١١ ٣٨٥ ٤٩,٠ ٣٥٩ ٣٧٤  ٢-ف

١٠٠,٠-  ٠,٠ صفر ٣ ١٠٠,٠ ٣  صفر  ١-ف  

٤ ٠٨٥ ٣٨,٦ ٢٢٦ ٢ ٥٣٥ ٣  المجموع الفرعي    ٢ ٥٧٦  ٠,١ ٣٨,٧ 

٤ ٥٤٧ ٣٧,٤ ٣٧١ ٢ ٩٦٣ ٣  المجموع    ٢ ٧٤١  ٠,٢ ٣٧,٦ 
  

  .نظام المعلومات الإدارية المتكامل: المصدر
  

  النساء اللائي يشغلن وظائف عليا  -  ١  
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ علـى مـدى سـنتي الإبـلاغ حـتى            ١-شهد تمثيل المرأة في الرتبـة مـد         - ٦١

 إلى ٢٥,٣مـــن )  موظفــاً ٦٢٧ مــن مجمـــوع  ١٦٥( في المائــة  ١ زيــادة ضــئيلة بنـــسبة   ٢٠٠٨
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ــسنة٠,٥ أي بمتوســـط ٢٦,٣ ــة في الـ ــدل  .  في المائـ ــادة بمعـ ــدثت أكـــبر زيـ ــة  في الم٣,٤وحـ ائـ
، أي  ) موظفـاً  ٣٩٧ مـن مجمـوع      ١١٤( في المائـة     ٢٨,٧ إلى   ٢٥,٣،  ١-يتعلق بالرتبة مـد    فيما

وبالإضــافة إلى ذلــك ارتفــع حجــم تمثيــل المــرأة بنــسبة  .  في المائــة كــل ســنة١,٧مــا يمثــل نــسبة 
في رتبــة وكيــل )  في المائــة ســنويا١,١٥ً في المائــة و ١,٠٥أو ( في المائــة ٢,٣في المائــة و  ٢,١
 انخفاضـا   ٢-ومن جهة أخرى شهدت رتبة مد     . ين العام والأمين العام المساعد على التوالي      الأم

 في المائـــة في ٢٣,٨ إلى ٢٠٠٦يونيـــه / حزيـــران٣٠ في ٣٠,٤ في المائـــة مـــن ٦,٦كـــبيرا بلـــغ 
  ). موظفا١٢٢ً من مجموع ٢٩ (٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠

  
  تمثيل المرأة في الوظائف الفنية  -  ٢  

فقــد . المــرأة في الوظــائف الفنيــة دون زيــادة أثنــاء الفتــرة المــشمولة بــالتقرير  ظــل تمثيــل   - ٦٢
ــدل   ــع بمع ــن  ٠,١ارتف ــة م ــة إلى ٣٨,٦ في المائ ــة ٣٨,٧ في المائ ــوع  ٢ ٥٧٦( في المائ ــن مجم  م

كمــا ظــل . ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٣٠ و ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران ٣٠في الفتــرة بــين ) ٦ ٦٦١
وهـذه مــسألة تـدعو للقلــق   .  في المائـة ٣٥,٩عنـــــد معــــــدل   ٤-تمثيـل المـرأة ثابتــا في الرتبـة ف   
يمثــل مجموعــة ضــخمة تنتقــل منــها المــرأة إلى مــستوى اتخــاذ    ٤- نظــرا لأن مــستوى الرتبــة ف 

 زيــادات كـبيرة بلغــت  ٢- والرتبـة ف ٥-وعلـى العكــس مـن ذلـك شــهدت الرتبـة ف    . القـرار 
 مـن خـلال تمثيـل    ٢-تكـافؤ في الرتبـة ف  وتحقـق ال .  في المائة علـى التـوالي      ٢,٦  في المائة و   ٠,٩

 ١-وانخفضت النسبة المئوية لتمثيل المرأة في الرتبـة ف        .  في المائة  ٥١,٦المرأة الثابت عند معدل     
ــن        ــة م ــام المطلق ــث الأرق ــن حي ــن ضــآلتها م ــالرغم م ــة ١٠٠ب ــوع  ٣( في المائ ــن مجم في ) ٣ م

  .٢٠٠٨يونيه / حزيرانفي) ٣صفر من مجموع ( إلى صفر في المائة ٢٠٠٦يونيه /حزيران ٣٠
  

 تضم التي والمكاتب الإدارات في أكثر أو واحدة سنة لمدة الفنية الفئة في المعيّنات النساء  -  ٣  
  أكثر أو فنيا موظفا ٢٠

 أكثـر  تـضم  الـتي  والمكاتـب  الإدارات عـدد  انخفض بالتقرير المشمولة الفترة هذه خلال  - ٦٣
 انظـر ( الـسابقة  بالفترة مقارنة ٣ إلى ٤ من فوقها، اوم ١-مد برتبة النساء من المائة في ٥٠ من

ــافة .)٧ الجـــدول في  ومكاتـــب إدارات ثـــلاث في يعمـــل يكـــن لم حـــين وفي ذلـــك، إلى وإضـ
 فقـط  امرأتـان  انـدرجت  فقد القرار، صنع مستويات على امرأة أية ،٢٠٠٦ يونيه/حزيران ٣٠
  .٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ في الفئة هذه في
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  ٧ الجدول
 للنـساء  المئويـة  النـسبة  سببح ـ الفنيـة،  الفئة من أكثر أو موظفا ٢٠ تضم التي والمكاتب داراتالإ عدد

 ٢٠٠٦ يونيــه/حزيــران ٣٠ في المتحــدة، للأمــم العامــة الأمانــة في أكثــر أو واحــدة ســنة لمــدة المعينــات
  )أ(٢٠٠٨ يونيه/حزيران  ٣٠  و

  
  والمكاتب الإدارات عدد 

 فوقها الفئة الفنية وما 

 العاملات ءالنسا
 ١‐ الرتبة مد  في

 فوقها  وما

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٦ ٢٠٠٨ ٢٠٠٦ للنساء المئوية النسبة

  ٢٠٠٨ ‐  فوقها وما ١‐ مد الرتبة
 )والمكاتب الإدارات(

ــشؤون إدارة ٣ ٤ ٨ ٥ فوق  وما٥٠ ــوارد إدارة مكتــب/الإداريــة ال  الــشؤون وإدارة البــشرية، الم
 مالإعلا شؤون دارةوإ العام، الأمين وكيل مكتب/الإدارية

 مكتـب /الإداريـة  الـشؤون  وإدارة والمـؤتمرات،  العامة الجمعية شؤون إدارة ١٢ ١٢ ٢٠ ٢٠ ٤٩ إلى ٣٠من 
 لأفريقيـــا، الاقتـــصادية واللجنـــة ،والحـــسابات والميزانيـــة الـــبرامج تخطـــيط
ــة ــصادية واللجنـ ــا، الاقتـ ــب لأوروبـ ــسيق ومكتـ ــشؤون تنـ ــسانية، الـ  الإنـ
 الـــشؤون مـــدير ومكتـــب الإنـــسان، قـــوقلح المتحـــدة الأمـــم ومفوضـــية
 القانونيـة،  الـشؤون  ومكتـب  الداخلية، الرقابة خدمات ومكتب الإدارية،

 المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  جنيـف،  في المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  والأونكتاد،
  فيينا في

ــشؤون إدارة ١٤ ١٣ ٣ ٧ ٢٩ إلى ١من  ــصادية ال ــة، الاقت ــدعم إدارةو والاجتماعي ــداني، ال  إدارةو المي
 الـــشؤون إدارةو المركزيـــة، الـــدعم خـــدمات مكتـــب/الإداريـــة الـــشؤون

 الــــسلامة شــــؤون وإدارة الــــسلام، حفــــظ عمليــــات وإدارة الــــسياسية،
 ،الكـاريبي  البحـر  منطقـة و اللاتينيـة  لأمريكـا  الاقتـصادية  واللجنـة  والأمن،
 لآسـيا  والاجتماعيـة  الاقتـصادية  واللجنـة  العـام،  للأمين التنفيذي والمكتب

 والبعثـات  آسـيا،  لغـرب  والاجتماعيـة  الاقتصادية واللجنة الهادئ، طوالمحي
 المتحـدة  الأمـم  وبرنامج السلام، حفظ عمليات إدارة تديرها التي الميدانية
 الأمـــم موئـــل( البـــشرية للمـــستوطنات المتحـــدة الأمـــم وبرنـــامج للبيئـــة،
 والجريمة بالمخدرات المعني المتحدة الأمم ومكتب ،)المتحدة

 نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب الإرهاب، لمكافحة التنفيذية المديرية ٢ ٣ صفر صفر  يوجد لا

  ٣١ ٣٢ ٣١ ٣٢ المجموع 
  
 .المتكامل الإدارية المعلومات نظام  :المصدر  

 .٢٠٠٨ يونيه/رانحزي في الفنية الفئة من موظفا ٢٠ من أقل تضم كانت لأنها والتفتيش والتحقق للرصد المتحدة الأمم لجنة تُدرَج لم  )أ(  

  



A/63/364
 

36 08-51091 
 

ــل اتجاهــات  - باء   ــساء تمثي ــات في الن ــة تعيين ــدة ســنة واحــدة     الف الفئ ــا لم ــا فوقه ــة وم ني
 ٢٠٠٨ عام حتى ١٩٩٨ عام من أكثر، أو
 في النــساء تمثيــل بــشأن ٨ الجــدول في المبينــة الإحــصائية الاتجاهــات مــن الهــدف إن  - ٦٤

 والأمانـة  الوفـود  مـساعدة  هو أكثر، أو حدةوا سنة لمدة المعيّنات فوقها وما الفنية الفئة وظائف
 بنــسبة الجنــسين بــين للتــوازن العــام الهــدف تحقيــق في والتحــديات النجــاح قيــاس علــى العامــة
 .الرتبة بحسب العامة الأمانة في ٥٠/٥٠

ـــ فتـــرة وشـــهدت  - ٦٥ ــه/حزيـــران مـــن الممتـــدة بكاملـــها ســـنوات ١٠ الـ  إلى ١٩٩٨ يونيـ
 المائـــة في ٣٤,٦ مـــن ارتفـــع إذ فقـــط، المائـــة في ٣ هقـــدر نمـــو معـــدل ٢٠٠٨ يونيـــه/حزيـــران

 )٧ ٢٨٨ بـين  من ٢ ٦٤١( المائة في ٣٧,٦١ إلى ١٩٩٨ عام في )٤ ١٦٤ بين من ١ ٤١٤(
 ٠,٣ قـدره  ٢٠٠٨ عـام  إلى ١٩٩٨ عـام  مـن  سـنوي  نمـو  متوسط يمثل وذلك .٢٠٠٨ عام في
 إلى ١٩٩٨ مـن  رةالفت ـ خـلال  الـسنوي  النمـو  متوسـط  مـن  أبطـأ  نمـو  معدل وهو فقط، المائة في

  ).المائة في ٠,٣٥( ٢٠٠٦
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  ٨ الجدول
 يونيـه /حزيـران  ٣٠ مـن  ،المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  في أكثـر  أو واحـدة  سـنة  لمـدة  فوقهـا  ومـا  الفنيـة  الفئة وظائف في المعيّنات النساء تمثيل اتجاهات
 ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ١٩٩٨

  )مئوية نسبة(

  الرتبة
ــران ٣٠  /حزي
  ١٩٩٨ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ١٩٩٩ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠٠ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠١ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠٢ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠٣ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠٤ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
  ٢٠٠٥ يونيه

 /حزيران ٣٠
  ٢٠٠٦ يونيه

ــران ٣٠  /حزي
 ٢٠٠٧ يونيه

 /حزيــران ٣٠
 ٢٠٠٨ يونيه

ــير ــسبة تغـــــ  النـــــ
‐٢٠٠٦( المئوية
٢٠٠٨(  

 الــــــــــــــــــــتغير
 التراكمــــــــــــي

)١٩٩٨‐
٢٠٠٨(  

ــتغير متوســـط  الـ
 الـــــــــــــــــسنوي

)١٩٩٨‐
٢٠٠٨(  

 الأمين وكيل
 ٠,٦٤ ٦,٤ ١٣,٩١٦,٧١٦,٢١٥,٤١٥,٤١٧,٥٢,١ ١١,١٩,٤٦,٥١١,٨١٠,٥  امـــــالع

 ١,٠٥ ١٠,٥ ١٥,٠١٧,١١٨,٨٢١,٢٢٠,٨٢٣,٥٢,٣ ١٣,٠١٤,٣١١,٥١٠,٨١٢,٥ مساعد عام أمين

٦,٦- ٢٤,٧٢٧,٦٢٦,٧٣٠,٤٢٤٢٣,٨ ١٨,٨٢١,٦٢٠,٨١٧,٩٢١,٦  ٢ - مد  ٠,٥ ٥ 

 ٠,٥ ٥ ٢٨,٩٣٢,٣٢٩,٩٢٥,٣٢٨,٥٢٨,٧٣,٤ ٢٣,٧٢٨,١٢٩,٣٣٠,١٢٨,٧  ١ - مد

 ٠,٢٣ ٢,٣ ٣٠,١٣١,٠٣١,٤٣٠,٧٣٠,٨٣١,٦٠,٩ ٢٩,٣٣٠,٠٣٢,٦٢٩,٥٢٩,٣  ٥ -  ف

 ٠,٣٦ ٣,٦ ٣١,٥٣٤,١٣٤,٦٣٥,٩٣٤,٥٣٥,٩٠,٠ ٣٢,٣٣٣,٧٣٣,٥٣١,٤٣١,٤  ٤ -  ف

٠,٩- ٣٩,٩٤١,٥٤١,٠٤١,٤٤١,٢٤٠,٥ ٣٩,٤٣٩,٥٤٠,٢٣٦,٩٣٨,٠  ٣ -  ف  ٠,١١ ١,١ 

 ٠,٦٢ ٦,٢ ٥٠,١٥٠,٨٥٠,٨٤٩,٠٤٩,٧٥١,٦٢,٦ ٤٥,٤٤٨,٢٥٠,١٤٨,٠٤٨,٧  ٢ -  ف

 -٦,٤٣ -٦٤,٣ -٦٣,٦٨٣,٣١٠٠,٠١٠٠,٠٦٦,٧٠,٠١٠٠,٠ ٦٤,٣٧٧,٨٥٠,٠٦٠,٦٦٣,٢  ١ -  ف

 ٠,٣٠ ٣,٠١ ٣٥,٧٠٣٧,٣٧٣٧,١٠٣٧,٤٣٣٧,٠٧٣٧,٦١٠,١٨ ٣٤,٦٠٣٥,٨٠٣٦,٥٠٣٤,٦٠٣٤,٩٠  المجموع  
  
  .نظام المعلومات الإدارية المتكامل  :المصدر  
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  العليا الوظائف في النساء تمثيل في الاتجاهات  -  ١  

 فتــرة في المائــة في ٠,٣ بلــغ النــساء تمثيــل في الــسنوي الــتغير معــدل أن ٨ الجــدول يــبين  - ٦٦
 .٢٠٠٨ عام إلى ١٩٩٨ عام من الممتدة سنوات ١٠ الـ

 ووكيـل  المـساعد  العـام  الأمـين  أي ،٢-مد برتبة للوظائف السنوي التغير معدل كانو  - ٦٧
 أعلــى بــين مــن - العــام الأمــين قِبــل مــن المباشــر للتعــيين تخــضعان رتبتــان وهمــا - العــام الأمــين

 المائـة،  في ١,٠٥ و المائـة،  في ٠,٥ التـوالي  علـى  بلغ إذ )جدا منخفضا زالي لا لكنه( المعدلات
 المائـة  في ٠,٥ قـدره  سـنوي  نمـو  معـدل  سُجِّل ،١-مد الرتبة مستوى وعلى .المائة في ٠,٦٤ و

 .السابقة سنوات ١٠ ـال فترة خلال
 

  الفنية الفئة وظائف في النساء تمثيل في الاتجاهات -  ٢ 

 بـصورة  بطيئـا  تقـدما  الاتجاهـات  تعكـس  الوظائف، غالبية تتركز حيث ة،الفني الفئة في  - ٦٨
 معـدل  في طفيفـة  اتزيـاد  ولوحظـت  .٢٠٠٨ إلى ١٩٩٨ مـن  الفتـرة  خـلال  القلق على تبعث
 والرتبــة ،)المائــة في ٠,٢٣( ٥-ف والرتبــة ،)المائــة في ٠,١١( ٣-ف الرتبــة في الــسنوي النمــو
 الرتبـة  في زيـادة  أكـبر  سُـجِّلت  وقـد  .هذه سنوات ١٠ الـ فترة خلال )المائة في ٠,٣٦( ٤-ف
ــة في ٠,٦٢( ٢-ف ــجِّل حــين في ،)المائ ــدره انخفــاض سُ ــة في ٦,٤٣ ق ــة في المائ  ،١-ف الرتب

 الرتبـة  في تحقـق  الـذي  الجنـسين  بـين  التكـافؤ  بـسبب  نـسبياً  أهميـة  أقـل  والانخفاض الزيادة وهذه
  .١-ف الرتبة في الوظائف من جدا قليل عدد ووجود ٢-ف
 

 وانتقـالهم  وترقيتـهم  أكثـر  أو واحـدة  سـنة  لمـدة  فوقهـا  ومـا  الفنيـة  الفئـة  مـوظفي  تعيينـات  - يم ج 
  خدمتهم وإنهاء الأفقي

  التعيينات - ١ 

 حـد  إلى وتحقـق  ،٢-ف الرتبـة  في سـوى  التعيينـات  في الجنـسين  بين التكافؤ يتحقق لم  - ٦٩
ــا ــة في م ــرة وخــلال .٣-ف الرتب ــساء لتشــكّ ،٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٦ مــن الفت  في الموظفــات الن

 مــن )٩٤٦ بــين مــن ٤٠٤ ( المائــة في ٤٢,٧ نــسبة مــساعد عــام أمــين إلى ٢-ف مــن الرتــب
 المائـة  في ٤٤,٤ نـسبة  النـساء  ومثّلـت  .)٩ الجـدول  انظر( )الخارجي التوظيف( التعيينات جميع

 ٢٦,٤ نـسبة و ،٥-ف إلى ٢-ف من الرتب في الخارجي التوظيف من )٨٥٥ بين من ٣٨٠(
 نـسبة  أدنى كانـت و .العـام  الأمـين  وكيـل  إلى ١-مد من الرتب في )٩١ بين من ٢٤ ( ائةالم في

 ).١٣ بين من ٣ ( المائة في ٢٣,١ بلغت إذ العام، الأمين وكيل رتبة في الموظفات للنساء



A/63/364  
 

08-51091 39 
 

  ٩ الجدول
 للأمـم  العامـة  الأمانـة  في فوقهـا  ومـا  الفنيـة  الفئـة  في والرتبـة  الجـنس  نـوع  سببح التعيينات

  ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ و ٢٠٠٦ يوليه/تموز ١ بين حدةالمت
  
 المجموع النساء الرجال الرتبة

 المئوية النسبة
 للنساء

 ٢٣,١ ١٣ ٣ ١٠ العام مينلأا وكيل
 ٢٥,٠ ١٢ ٣ ٩ مساعد عام أمين

 ٢٥,٠ ٢٤ ٦ ١٨ ٢ -  مد

 ٢٨,٦ ٤٢ ١٢ ٣٠ ١ -  مد

 ٢٦,٤ ٩١ ٢٤ ٦٧ المجموع الفرعي 

 ٢٤,٣ ١٠٣ ٢٥ ٧٨ ٥- ف

 ٣٤,٣ ٢٣٠ ٧٩ ١٥١ ٤- ف

 ٤٨,٣ ٣١٧ ١٥٣ ١٦٤ ٣- ف

 ٦٠,٠ ٢٠٥ ١٢٣ ٨٢ ٢- ف

 ٤٤,٤ ٨٥٥ ٣٨٠ ٤٧٥ الفرعي المجموع 

 ٤٢,٧ ٩٤٦ ٤٠٤ ٥٤٢ المجموع 
  
  .نظام المعلومات الإدارية المتكامل  :المصدر  
    

 يوليـه /تمـوز  ١ مـن  الممتـدة  ١٠ ال ــ الـسنوات  فتـرة  خلال التعيين في الاتجاهات تكشف  - ٧٠
ــران ٣٠ وحــتى١٩٩٨ ــه/حزي ــن ٢٠٠٨ يوني ــادة ع ــيين زي ــة    ا تع ــة الفني ــساء في وظــائف الفئ لن
ــا ــا ومــ ــسبة فوقهــ ــة، في ٤,٣ بنــ ــة في ٤٠,١ مــــن أي المائــ ــة في ٤٤,٤ إلى المائــ ــر( المائــ  انظــ

 إلى المائـــــة في ٢٦,٢ مـــــن أي المائـــــة، في ١٢,٥ بنـــــسبة زيـــــادة طـــــرأتو ).١٠ الجـــــدول
 مــن أي ،١-مــد رتبــة في المائــة في ٨,٧ بنــسبة زيــادة اهأعقبتــ ،٤-ف رتبــة في المائــة في ٣٨,٧
 بنــسبة كــبير انخفــاض سُــجِّل الإيجابيــة، الاتجاهــات هــذه رغــم أنــه إلا .المائــة في ٣٦ إلى ٢٧,٣
ــة في ١٠,٧ و ١٠,١ ــةرت في المائ ــد ب ــةو ٢-م ــوالي علــى ٥-ف رتب ــ .الت ــافؤ قَوتحقّ  بــين التك
 .٣-ف و ٢-ف لرتبتينا في التعيينات في عليه المحافظة وتمت الجنسين
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   ١٠ الجدول
 يوليـه /تمـوز  مـن  ،المتحـدة  للأمم العامة الأمانة في فوقها وما الفنية الفئة وظائف في النساء تعيين اتجاهات
 ٢٠٠٨ يونيه/حزيران إلىو ١٩٩٨

 
      الرتبـــــــة 

 السنة

ــل  وكيـــ
 الأمـــــين
 العام

 أمـــــــــين
ــام  عــــــــ
 المجموع ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

 المئويـــة ةالنـــسب
 عــــــن الــــــتغير
 السابقة السنة

 إلى ١٩٩٨ يوليـــــه/تمـــــوز
  ٤٠,١ ٦٤,٥ ٣١,٨ ٢٦,٢ ٣١,٨ ٢٧,٣ ٥٥,٦ ٠,٠ .,٠ ١٩٩٩ يونيه/حزيران
 إلى ١٩٩٩ يوليـــــه/تمـــــوز
 ٠,٤ ٤٠,٥ ٥١,٥ ٤٤,٦ ٢٠,٠ ٣٥,٣ ٣١,٣ ٤٢,٩ ٠,٠ ٠,٠ ٢٠٠٠ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٠ يوليـــــه/تمـــــوز
 ٠,٢ ٤٠,٧ ٥٥,٨ ٤٥,٦ ٣٢,١ ١٤,٦ ٢٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٢٠,٠ ٢٠٠١ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠١ يوليـــــه/تمـــــوز
 -٧,٢ ٣٣,٢ ٥٦,٦ ٣٤,٩ ٢٢,٧ ١٢,١ ١٩,٢ ٢١,٤ ١٠,٠ ٩,١ ٢٠٠٢ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٢ يوليـــــه/تمـــــوز
 ٥,٣ ٣٨,٥ ٦١,٩  ٢٤,٨ ٣١,٣ ١٣,٦ ١١,٨ ٢٨,٦ ٢٠,٠ ٢٠٠٣ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٣ يوليـــــه/تمـــــوز
 -١,٣ ٣٧,٢ ٥٢,٩ ٤١,٩ ٣٢,٧ ١٤,٥ ٣١,٠ ٢٠,٨ ٣٣,٣ ١٤,٣ ٢٠٠٤ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٤ يوليـــــه/تمـــــوز
 ١,٠ ٣٨,٢ ٥١,٠ ٣٦,٢ ٣٩,٥ ٣٠,٧ ١٨,١ ٢٠,٠ ٣٣,٣ ١١,١ ٢٠٠٥ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٥ يوليـــــه/تمـــــوز
 -٠,٤ ٣٧,٨ ٥٢,٩ ٤٤,٢ ٣٣,٣ ٢٦,٥ ٢٤,٠ ٦,٣ ١٢,٥ ١٤,٣ ٢٠٠٦ يونيه/حزيران
 إلى ٢٠٠٦ يوليـــــه/تمـــــوز
 ٣,٥ ٤١,٣ ٦١,٣ ٤٦,٧ ٣٠,٦ ٢٦,٢ ١٧,٦ ٧,٧ ١٠٠,٠ ٢٠,٠ ٢٠٠٧ نيهيو/حزيران
 إلى ٢٠٠٧ يوليـــــه/تمـــــوز
 ٣,١ ٤٤,٤ ٥٨,٥ ٥٠,٤ ٣٨,٧ ٢١,١ ٣٦,٠ ٤٥,٥ ١٨,٢ ٢٥,٠ ٢٠٠٨ يونيه/حزيران

ــتغيرات ــن الــــــــــــ  مــــــــــــ
ــ ١٩٩٨/١٩٩٩  ىـإلــــــــــ
٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

٤,٣ -٦,٠ ١٨,٦ ١٢,٥ -١٠,٧ ٨,٧ -١٠,١ ١٨,٢ ٢٥,٠ 
 

  
  .الإدارية المتكاملنظام المعلومات   :المصدر  
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  الوطني التنافسي التوظيف امتحان خلال من التعيينات -  ٢ 

 بـين  مـن  ٩٦( المائـة  في ٤٦,٢ نـسبة  النـساء  شـكّلت  ،بـالتقرير  المـشمولة  الفتـرة  خلال  - ٧١
ــذي الأشــخاص مــن )١٥()٢٠٨ ــوا ال ــر عُيِّن ــازهم إث ــسي التوظيــف امتحــان اجتي ــوطني، التناف  ال

 .بالتقرير المشمولة السابقة الفترة في ائةالم في ٥١ مع بالمقارنة
 

   فوقها وما الفنية فئةال في الترقيات -  ٣ 
 ،٣-ف و ٢-ف تينالــرتب في إلا الجنــسين بــين الترقيـات  في التكــافؤ هــدف يتحقـق  لم - ٧٢

 ،١-مــد إلى ٢-ف مــن الرتــب في النــساء نــسبة وبلغــت .٤-ف الرتبــة في مــا حــد إلى وتحقــق
 غــضون وفي ).١١ الجــدول انظــر( الترقيــات ميــعلج ) ٨٢٥ بــين مــن ٣٩٩ ( المائــة في ٤٨,٤
 ١-مــد إلى ٢-ف مــن الرتــب في حــصلت الــتي الترقيــات أظهــرت بــالتقرير، المــشمولة الفتــرة

 .واحــدة رتبــة التــصنيف ارتفــع كلمــا المائــة في ٨ نحــو متوســطه بلــغ مطــرد انخفــاض حــدوث
 المائـة  في ٣٧,٣ و المائـة،  في ٦٩,٧ نـسبة  النساء ترقيات شكلت ،١-ومد ٢-ف الرتبتين وفي
  .الترقيات جميع من وذلك ،التوالي على

  
  ١١ الجدول

 للأمـم  العامـة  الأمانـة  في فوقهـا  ومـا  الفنيـة  الفئـة  في والرتبـة  الجـنس  نـوع  سببح التعيينات
 ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦ يوليه/تموز ١ من المتحدة،

  
  المجموع  النساء  الرجال  الرتبة

ــسبة الم ــة النـــ ئويـــ
  للنساء

٣٧,٣ ٨٣ ٣١ ٥٢  ١-مد
٣٧,٣ ٨٣ ٣١ ٥٢   دالفرعي المجموع  
٤٢,٠ ٢٢٤ ٩٤ ١٣٠  ٥-ف
٤٨,٤ ٣٢٠ ١٥٥ ١٦٥  ٤-ف
٥٨,٢ ١٦٥ ٩٦ ٦٩  ٣-ف
٦٩,٧ ٣٣ ٢٣ ١٠  ٢-ف

٤٩,٦ ٧٤٢ ٣٦٨ ٣٧٤  ف الفرعي المجموع  
٤٨,٤ ٨٢٥ ٣٩٩ ٤٢٦  الكلي المجموع  

  
  .ة المتكاملنظام المعلومات الإداري  :المصدر  

__________ 

  .المتكامل الإدارية المعلومات نظام بيانات  )١٥(  
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 فوقها وما الفنية الوظائف فئة في الانتقال -  ٤ 

 نـسبة  بلغـت  فوقهـا،  ومـا  الفنيـة  الفئـة  في للمـوظفين  أفقيـة  انتقـال  حالة ٧٣٣ أصل من  - ٧٣
 نـسبة  بلغـت  حـين  وفي ).١٢ الجـدول  انظـر ( ) ٧٣٣ أصـل  مـن  ٣٠٣( المائة في ٤١,٣ النساء
 بـالتقرير،  المـشمولة  السابقة الفترة خلال ١-مد تبةر في المائة في ٣٨,٥ للنساء الأفقي الانتقال
 نـسبة  دنىأ وسُـجلت  .المائـة  في ٤١,٥ بـالتقرير  المشمولة الفترة هذه خلال انتقالهن نسبة بلغت
 وخـلال  .المائـة  في ٢٦ نـسبته  مـا  أي )١٠٤ بـين  مـن  ٢٧ ( ٥-ف رتبة في للنساء أفقي انتقال
 الرتـب  جميـع  في للنـساء  نـسبته  للرجـال  الأفقـي  قـال الانت نسبة تجاوزت بالتقرير المشمولة الفترة

  .٢-ف الرتبة باستثناء
  

  ١٢ الجدول

ــ الفنيـــة الفئـــة إلى والرتبـــة الجـــنس نـــوع حـــسب الانتقـــال ا فوقهـــا في الأمانـــة العامـــة ومـ
  ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦ يوليه/تموز ١ من المتحدة، للأمم

  
 للنساء ئويةالم النسبة المجموع النساء الرجال الرتبة

 ٣٣,٣ ٩ ٣ ٦ ٢ -  مد

 ٤١,٥ ٤١ ١٧ ٢٤ ١ -  مد

 ٤٠,٠ ٥٠ ٢٠ ٣٠  دالفرعي المجموع 

 ٢٦,٠ ١٠٤ ٢٧ ٧٧ ٥- ف

 ٣٩,٩ ٢٦٣  ١٠٥ ١٥٨ ٤- ف

 ٤٣,٦ ٢٢٠ ٩٦ ١٢٤ ٣- ف

 ٥٧,٣ ٩٦ ٥٥ ٤١ ٢- ف

 ٤١,٤ ٦٨٣ ٢٨٣ ٤٠٠ف الفرعي المجموع 

 ٤١,٣ ٧٣٣ ٣٠٣ ٤٣٠ الكلي المجموع 
  

  .ظام المعلومات الإدارية المتكاملن :المصدر  
  

  ما فوقهاو الفنية الفئة  وظائففي الخدمة انتهاء حالات  -  ٥  
 المـشمولة  الفتـرة  أثنـاء  موظفـا  ٦٩٧، انتـهت خدمـة      ١٣على النحو المـبين في الجـدول          - ٧٤
 الخدمــة  انتــهاء  حــالات جميــع  مــن  المائــة في ٣٨,٦ بنــسبة  النــساء  واســتأثرت .التقريــر  بهــذا

 المائـة  في ٣٦,٦ بنـسبة  مقارنـة  المائـة  في ٢ بنـسبة  زيـادة  يمثـل  مـا  وهو ،)٦٩٧ أصل من ٢٦٩(
 يـشكلن  فـإنهن  الرتـب،  حـسب  النـساء  وزعت وإذا .السابقة الفترة في )٧٩٤ أصل من ٢٩١(
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 فوقهـا  فمـا  ١-مـد  برتبـة  المنظمـة  في خدمتـهم  تنتـهي  الـذين  المـوظفين  من المائة في ٢٨,٩ نسبة
   ).٥٤٥ أصل من ٢٢٥( الفنية الرتبة في المائة في ٤١,٣ ونسبة )١٥٢ أصل من ٤٤(

ــت  - ٧٥ ــباب وتمثل ــسية الأس ــة الرئي ــهاء الأربع ــة لانت ــساء خدم ــائففي الن ــة  وظ ــة الفئ  الفني
 ،)٢٠١ أصـل  مـن  ٦٧( التعـيين  مـدة  وانقـضاء  ،)٢٦٦ أصـل  من ١٠٦( التقاعد في فوقها ماو

ــن ٥٢( والاســتقالة ــال وحــالات ،)١١٩ أصــل م ــن ٢٠( الانتق ــا ).٤٣ أصــل م ــق وفيم  يتعل
 المائـة  في ٣٩,٨ نـسبة  النـساء  مثلت حيث المائة، في ٧,٥ بنسبة كبيرة زيادة سجلت بالتقاعد،

 الفتــرة  في المائــة  في ٣٢ بنــسبة  مقارنــة  ٢٠٠٨-٢٠٠٦ الفتــرة خــلال  التقاعــد  حــالات  مــن
ــسبة ٢٠٠٦-٢٠٠٤ ــة في ٢٥ ون ــرة في المائ ــادة وتعــني .٢٠٠٤-٢٠٠٣ الفت  حــالات في الزي

 عـن  أكبر انحرافا هناك أن الأخيرة الأربع السنوات مدى على المائة في ١٥ تناهز بنسبة تقاعدال
ــةال ــة غاي ــق في المتمثل ــوازن تحقي ــين الت ــسين ب ــسبة الجن ــستدعي ذلــك وأن ،٥٠/٥٠ بن ــضافر ي  ت

 التـــوازن تحقيـــق صـــوب المحــرز  بالتقـــدم التعجيـــل بغـــرض مــؤهلات  نـــساء لاســـتقدام الجهــود 
   .الجنسين بين
 المائـة،  في ٣٣,٣ نـسبة  النـساء  شـكلت  التعـيين،  مـدة  انقـضاء  حـالات  جميـع  بـين  ومن  - ٧٦
 الفتــرة في المائــة في ٣٢,٢ بنــسبة مقارنــة المائــة في ١,١ بنــسبة طفيفــة زيــادة يمثــل مــا وهــو

 الفتــرة  في المائــة  في ٢٤ بنــسبة  مقارنــة  المائــة  في ٩,٣ بنــسبة  أكــبر  وزيــادة ،٢٠٠٦-٢٠٠٤
٢٠٠٤-٢٠٠٣.   

 انخفاضـا  يمثـل  مـا  وهـو  الاسـتقالة،  حـالات  مـن  المائـة  في ٤٣,٧ نـسبة  النساءت  وشكل  - ٧٧
 يعـوض  لا ذلـك  أن غـير  .الـسابقة  الفتـرة  في المائـة  في ٤٧,٢ بنـسبة  مقارنة المائة في ٣,٥ بنسبة

 عـن  اسـتقلن  الـلاتي  النساء عدد يقل حيث التعيين مدة وانقضاء التقاعد إلى تعزى التي الخسائر
  .التعيين مدة انقضاء بسبب غادرن أو تقاعدن تياللا النساء عدد
 منظمــات إلى نقلــن الــلاتي النــساء مــن المائــة في ٤٦,٥ نــسبة النــساء شــكلت وأخــيرا،  - ٧٨

 في ٤٢,٩ بنـسبة  مقارنـة  المائـة  في ٣,٦ بنـسبة  زيـادة  يمثـل  مـا  وهو المتحدة، للأمم تابعة أخرى
 الـتي  الخدمـة  انتـهاء  مقابلات إلى استنادا ل،مفص تحليل إجراء ويلزم .السابقة الفترة خلال المائة

 للـدوافع  كامـل  فهـم  إلى للتوصـل  أخرى، إلى مؤسسة أو وكالة من الانتقالات أسباب تتقصى
  .هذه الانتقال حالات وراء الكامنة
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   ١٣ الجدول
ة ، حـسب النـوع والفئـة ونـوع الجـنس في الأمان ـ            ومـا فوقهـا   حالات انتهاء خدمة النساء في الفئة الفنيـة         

  ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه / تموز١العامة للأمم المتحدة في الفترة من 
  

         الفئة الفنية  فئة مدير   أمين عام مساعد   وكيل الأمين العام  

  المجموع  إناث  ذكور  المجموع  إناث  ذكور  المجموع  إناث  ذكور  المجموع  إناث  ذكور  سبب انتهاء الخدمة

العدد 
الإجمالي 
  للنساء

المجموع 
  الكلي

النسبة 
المئوية 
  للنساء

 ٣٦,٥ ٥٢ ١٩ ٤٥ ١٦ ٤٣٧٢٩صفرصفرصفر صفر صفر صفر إنهاء الخدمة بالتراضي

 ٣٣,٣ ٢٠١ ٦٧ ١٥٧ ٥٧ ١١٤١٥١٥٥٢٠١٠٠ ٩ ١ ٨  انقضاء مدة التعيين

 ٢٥,٠ ٨ ٢ ٥ ٢ ٢٣صفر١٢صفر١ صفر صفر صفر  الوفاة

ــن الخد ــةالفــــصل مــ مــ
 ٠,٠ ١ صفر ١ صفر ١صفرصفرصفرصفرصفرصفر صفر صفر صفر  لسوء السلوك

 ٤٣,٧ ١١٩ ٥٢ ٩٨ ٤٨ ٣١٤١١٣١٤٥٠ ٣ صفر ٣  الاستقالة

 ٣٩,٨ ٢٦٦ ١٠٦ ١٩٦ ٨٢ ٤٦٢٤٧٠١١٤صفرصفرصفر صفر صفر صفر  التقاعد

ــإجراءات ــصل بــــ الفــــ
فرص ٢ صفر ٢صفرصفرصفرصفرصفرصفر صفر صفر صفر  موجزة  ٠,٠ ٢ 

إنهـــاء الخدمـــة لـــدواع
 ٦٠,٠ ٥ ٣ ٤ ٢ ١١٢صفرصفرصفرصفر صفر صفر صفر  صحية

 ٤٦,٥ ٤٣ ٢٠ ٣٧ ١٨ ٤٢٦١٩صفرصفرصفر صفر صفر صفر  الانتقال

 ٣٨,٦ ٦٩٧ ٢٦٩ ٥٤٥ ٢٢٥ ١٥٥٢٠٨٢٣٨١٢٠٣٢٠ ١٢ ١ ١١  المجموع

ــة للنـــساء النـــسبة المئويـ
        ٤١,٣  ٣١,٧  ٢٥,٠  ٨,٣  موزعة حسب الفئة

  
  المتكامل الإدارية المعلومات نظام  :المصدر  

    
 ضـمن  المعيـنين  الموظفين من ٣٣٨ متوسطه ما سيبلغ المقبلة، الخمس السنوات خلالو  - ٧٩

 بـين  عـددهم  يتـراوح  حيـث  سنة، كل في الإلزامية التقاعد سن واحدة سنة لمدة ١٠٠ المجموعة
 وفي .٢٠١٢ عـام  في موظفـا  ٣٨٦ وه أقصى وحد ٢٠٠٨ عام في موظفا ٢٣٤ هو أدنى حد
 مـن  المتقاعـدين  مـن  المائة في ٦٢,٣ نسبة ستتشكل ،)٢-مد إلى ٢-ف( فوقها ماو الفنية الفئة

 مـن  المائة في ٩,٧ أي مديرا، ١٦٤ سيتقاعد عامة، وبصورة ).٧٦٤ أصل من ٤٧٦( الذكور
 ٨٩٩ و ؛الفنيـة  ةالفئ ـ مـن  )المائة في ٣٣,٨( موظفا ٥٧١ سيتقاعد فيما ؛التقاعد حالات جميع
  .بها المتصلة والفئات العامة الخدمات فئة من )المائة في ٥٣,٢( موظفا
 إلى الجـنس  نـوع  حـسب  التوزيـع  لتحـسين  هامـة  فرصـا  القادمـة  التقاعد حالات وتتيح  - ٨٠
 في هامـة  )٢-مـد  و ١-مـد  و ٥-ف( العليـا  الرتـب  في التقاعـد  معـدلات  وستكون .كبير حد
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 احتياجـات  نـسبة  وتبلـغ  .الجنـسين  بـين  التوازن لتحقيق فرصة يتيح ما وهو الإدارات، من عدد
ــتبدال ــوظفين اسـ ــد الرتـــب في المـ ــد و ٢-مـ ــلال ٥-ف و ١-مـ ــنوات الخمـــس خـ ــة سـ  المقبلـ
  .التوالي على المائة في ٢٢,٤ و المائة في ٣١,٥ و المائة في ٤٦,٣

  
  ١-مد والرتبة الفنية الرتب في الموظفين اختيار نظام  - دال  

  غالاكسي نظام يةعمل  -  ١  
 العامـة  الأمانـة  لوظـائف  والخـارجيين  الـداخليين  المرشحين على يجب ،٢٠٠٢ عام منذ  - ٨١
 غالاكـسي  نظـام  عبر طلباتهم يقدموا أن ١-مد و ٣-ف الرتب بين تتراوح التي المتحدة للأمم
ــذي ــوم ال ــى يق ــولى  الإنترنــت شــبكة عل ــهويت ــوارد إدارة مكتــب إدارت ــشرية الم ــاء ،الب ــى بن  عل

 يونيـه /حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠٠٦ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  الفترة وخلال .الشواغر عن محددة إعلانات
ــدم ،٢٠٠٨ ــا ١٢٦ ٨٧٧ ق ــغ ولم .طلب ــسبة تبل ــساء ن ــة في ٢٩,٢ ســوى الن  مقــدمي مــن المائ

ــات، ــسبتهن تراوحــت حيــث الطلب ــين ن ــة في ١٨,١ ب ــرأة ١ ١٤١( المائ ــة في )ام ــد الرتب  ١-م
 المائـة  في ٤١,٥ بلغـت  هننـسب  أن بيـد  .٣-ف الرتبـة  في )أةامـر  ١٨ ٤٧٠( المائة في ٣٢,٧ و
 اعتـبروا  الـذين  الطلبـات  مقـدمي  مـن  المائـة  في ٤٣,٣ ونـسبة  المـستجوبين،  الطلبات مقدمي من
 هيئـات  اعليه ـ صـادقت  أن بعـد  بهـا  الموصـى  القائمـة  في أسمـاؤهم  وأدرجـت  نـاجحين  أنهم على

 اسمـه  يـرد  مرشح أي اختيار ويمكن .لوظيفةل بالكامل مؤهلات نباعتباره المركزية الاستعراض
 مــن المائــة في ٤٥,٩ النــساء نــسبة بلغــت النظــر، قيــد الفتــرة وخــلال .بهــا الموصــى القائمــة في

 بـين  مـن  النـساء  مـن  أكـبر  نـسبة  أن إلى يـشير  مـا  وهـو  الاختيـار،  علـيهم  وقـع  الـذين  المرشحين
 تبــذل الإدارات أن أو/و توالمــؤهلا الخــبرة مــن يكفــي مــا لــديهن أن اعتــبر الطلبــات مقــدمي
  .)١٤انظر الجدول  (النساء تمثيل لزيادة جهدا
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  ١٤ الجدول
 في كل مرحلة من مراحل عملية اختيار الموظفين وفقا لنظام غالاكـسي في              ما فوقها توزيع المرشحين حسب نوع الجنس على الشواغر في الفئة الفنية و          

    ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه /تموز ١الأمانة العامة للأمم المتحدة، في الفترة من 
  المجموع    

المرشحون الذين أحالهم مكتب 
  إدارة الموارد البشرية إلى الإدارة

المرشحون الذين أدرجوا على 
   قائمة المقابلة

المرشحون الذين أدرجوا على 
  القائمة الموصى بها

المرشحون الذين وقع عليهم 
  المرشحون المؤهلون  الاختيار

  الرتبة
مجمــــــــوع
  إناث  ذكور  الشواغر

ــسبة النــــــــ
  إناث  ذكور  المئوية

ــسبة النــــــــ
  إناث  ذكور  المئوية

النــــــــــسبة
  إناث  ذكور  المئوية

النــــــــــسبة
  إناث  ذكور  المئوية

النــــــــــسبة
  إناث  ذكور  المئوية

النــــــــــسبة
  المئوية

 ٣٠,٣ ٢٣ ٥٣ ٣٨,٥ ٢٩٥١٤٣٣٢,٦٩٦٥٠٣٤,٢٤٠٢٥ ٦٥٥١٦٩١١٤١١٨,١٣٤٦١٧٨٠١٨,٤  ١-مد

المجموع 
 ٣٠,٣ ٢٣ ٥٣ ٣٨,٥ ٢٩٥١٤٣٣٢,٦٩٦٥٠٣٤,٢٤٠٢٥ ٦٥٥١٦٩١١٤١١٨,١٣٤٦١٧٨٠١٨,٤  الفرعي

 ٣٨,٩ ٩٣ ١٤٦ ٣٦,٢ ٥٧٦٣٥٠٣٧,٨٢٦٥١٦٢٣٧,٩١١٨٦٧ ١٧٦١٢٥٣٣٣٩١٣٢٣,٨٦١١٠٢٠٧٤٢٥,٣  ٥-ف

 ٣٩,٧ ١٦٣ ٢٤٨ ٤٦,١ ١٠٣١٧٧٠٤٢,٨٤٣٣٣٢٣٤٢,٧١٨١١٥٥ ٣٠٦٣٤٠٦١١٣٥٧٨٢٨,٥١٦٠٧٢٦٢١٧٢٧,٩  ٤-ف

 ٤٩,٥ ٩٣ ٩٥ ٥٥,٤ ٥٣١٤٦٣٤٦,٦٢٠٠٢٢٣٥٢,٧١٠٣١٢٨ ٢١٣٣٨٠١٢١٨٤٧٠٣٢,٧١٧١٢٥٨٤٦٣٣٣,١  ٣-ف

المجموع 
 ٤١,٦ ٣٤٩ ٤٨٩ ٤٦,٥ ٢١٣٨١٥٨٣٤٢,٥٨٩٨٧٠٨٤٤,١٤٠٢٣٥٠ ٦٩٥٨٤٦٠٦٣٥٩٦١٢٩,٨٣٩٣٠٧١٦٧٥٤٢٩,٩  الفرعي

 ٤٠,٧ ٣٧٢ ٥٤٢ ٤٥,٩ ٢٤٣٣١٧٢٦٤١,٥٩٩٤٧٥٨٤٣,٣٤٤٢٣٧٥ ٧٦٠٨٩٧٧٥٣٧١٠٢٢٩,٢٤٢٧٦٨١٧٥٣٤٢٩,١  المجموع

  
  .المتكامل الإدارية المعلومات نظام  :المصدر  

  



A/63/364  
 

08-51091 47 
 

  الموظفين اختيار سياسات  -  ٢  
ــسياستين إن  - ٨٢ ــامتين الـ ــتين العـ ــدخلان اللـ ــار في تـ ــام إطـ ــار نظـ ــوظفين اختيـ ــالي المـ  الحـ

 مـن  ابتـداء  الـصادرة  الـشواغر  لإعلانات بالنسبة نافذتين أصبحتا واللتين )ST/AI/2006/3 انظر(
 العامــة الــسياسة وتتعلــق .الخــصوص وجــه علــى النــساء تطــالان ٢٠٠٧ ينــاير/الثــاني كــانون ١

 أنهـم  علـى  اعتـبروا  الـذين  المرشـحين  تنـسيب  على تنطوي وهي .المرشحين قوائم بإعداد الأولى
 علــيهم يقــع لم لكــن )بهــا الموصــى القائمــة علــى وضــعوا( ظــائفالو لإحــدى بالكامــل مؤهلــون
 في شــاغرة وظــائف لــشغل مــسبقة موافقــة علــى الحاصــلين المرشــحين تــضم قائمــة في الاختيــار
 بالنـسبة  سـنوات  ثلاث إلى سنة من القائمة عمر رفع وقد .الرتبة وبنفس مشابهة مابمه المستقبل
 للمرشـح  المـوظفين  اختيـار  عمليـة  تتـيح  كانـت  ما ونادرا .)٣-٩المرجع نفسه، الفقرة     (للنساء
 يونيـه /حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠٠٧ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  الفتـرة  وخـلال  .ذاتهـا  الـسنة  خـلال  فرصتين
 المائـة  في ٣٨ فـيهم  النـساء  نـسبة  بلغـت  القائمـة،  في الطلبات مقدمي من ٤٦٣ أدرج ،٢٠٠٨

  .الاختيار عملية من الأخرى المراحل في النساء تمثيل مع تنسجم نسبة وهي ،)١٧٩(
 الـتي  المكاتـب /الإدارات في المرشحين من الذكور باختيار الثانية العامة السياسة وتتعلق  - ٨٣
 للـشروط  ووفقـا  .إدارتهـا  عمـل  خطـط  في عليهـا  المنـصوص  الجنـسين  بـين  التـوازن  غايات تحقق

ــصوص ــا المنـ ــوارد في  في عليهـ ــر الإداري الـ ــرة  الأمـ ــن ٢-٩ الفقـ ــة مـ ، ST/AI/2006/3 الوثيقـ
 بـنفس  مرشـحة  فيـه  توجد الذي الوقت في ذكر مرشح اختيار المكتب/الإدارة رئيس اقترح إذا

 عليـه  يوافـق  وأن البـشرية  المـوارد  إدارة لمكتـب  المقتـرح  الاختيـار  قـرار  يبرر أن يجب المؤهلات،
 وفي .الجـنس  بنـوع  تتعلـق  قضية ١٣  إلى المكتب  قدمت النظر، قيد الفترة وخلال .المكتب هذا

 ووافـق  .فيهـا  النظـر  الإدارة أعـادت  أن بعد المرشحات بإحدى التوصية جرت القضايا، إحدى
 فيهـا  تعيد أن انتظار في طلبات ثلاثة وكانت الذكر المرشح لاختيار طلبات تسعة على كتبالم

ــها بكــل المختــصة الإدارات النظــر ــز اســتمرار القــضايا هــذه وتثبــت .من  الرجــال لــصالح التحي
  .المرشحين من
  

  الأداء تقييم نظام  -  ٣  
 في علـيهم  المـشرفين  قبـل  مـن  والموظفـات  للمـوظفين  تعطـى  الـتي  التقيـيم  درجـات  تؤثر  - ٨٤
 والانتقـال  الترقيـة  إمكانيـات  علـى  البـشرية  المـوارد  إدارة مكتـب  يـديره  الـذي  الأداء تقييم نظام

 فتـرة  وهـي  ،٢٠٠٧ و ٢٠٠٤ عـامي  بـين  مـا  الفترة وفي .الداخليين للمرشحين بالنسبة الأفقي
 ٥ ٥٤٨ ـال ـ المـوظفين  من المائة في ٣٩ نسبة النساء مثلت للاتجاهات، استعراض بإجراء تسمح
 اللـتين  الفئـتين  في بكـثير  أكـبر  النـساء  تمثيـل  كـان  وإجمالا، .الأداء تقييم نظام يستخدمون الذين
 علـى  ائهـن أد مـستويات  تفـوق  علـى  يـدل  مـا  وهـو  الـدنيا،  الفئـات  في منه تقدير بأعلى تحظيان
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ــن أداء ــساء وشــكلت .زملائه ــسبة الن ــة في ٤١,٩ ن ــن المائ ــوع م ــوظفين مجم ــذين الم ــانوا ال  ك
 في ٤٣,٢ نـسبة  شـكلن  فيمـا  ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتـرة  في الأداء توقعـات  باسـتمرار  يتجاوزون

   .٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة في المائة في ٤٤,٠ ونسبة ،٢٠٠٦-٢٠٠٥ الفترة في المائة
ــاع أن غــير  - ٨٥ ــستو ارتف ــساء إنجــاز ىم ــى لا الن ــضرورة يتجل ــة في بال  درجــات إلى الترقي
 المـوظفين  كافـة  مـن  المائـة  في ٣٥,٧ نـسبة  النـساء  شكلت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة ففي .أعلى
 في تقـدير  أعلـى  تلقـوا  الذين الموظفين من ٣٧,٣ نسبة ومثلن الأداء تقييم نظام في ١-مد برتبة
 إلى ترقـوا  الـذي  الموظفين من المائة في ١٦,٦٧ نسبة سوى يشكلن لم ذلك ومع ،١-مد الرتبة
 ٣٥,٧ نـسبة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتـرة  في أيـضا  النـساء  وشـكلت  .٢٠٠٧ عـام  في ٢-مد الرتبة
 مـن  المائـة  في ٤١,٤ نـسبة  ومـثلن  الأداء تقيـيم  نظام في ٤-ف برتبة الموظفين كافة من المائة في

 كافـة  مـن  فقـط  ٣٣,٧٢ نـسبة  كلنش ـ فيما ،٤-ف الرتبة في تقدير أعلى تلقوا الذين الموظفين
 للتقـديرات  المئويـة  النـسبة  بـين  الارتبـاط  فـإن  وبالتـالي،  .٥-ف الرتبـة  إلى ترقوا الذين الموظفين
 فحـــص إلى  تـــدعوالحاجـــة  فـــإنثم ومـــن النـــساء، بالنـــسبة ســـلبي ارتبـــاط والترقيـــات العاليـــة
  .الترقية معايير

  
ـــون في بعثــات دعــم الــسلام الــتي تــشر     -هاء    ف عليهــا إدارة عمليــات  الموظفـ

  حفظ السلام
، بلـغ مجمـوع عـدد مـوظفي الفئـة الفنيـة المعيـنين للعمـل                 ٢٠٠٨يونيـه   / حزيران ٣٠في    - ٨٦

، أي بزيــادة قــدرها )١٦( موظفــا٢ ٣٢٧مــدة ســنة واحــدة أو أكثــر في عمليــات دعــم الــسلام   
ليـه   موظفـا حـسبما أشـير إ   ١ ٥٦٦ البـالغ  ٢٠٠٦يونيـه  / موظفا عن عـددهم في حزيـران     ٧٦١

في  ٢٩,٧ في المائـة، مقارنـة بنـسبة         ٢٨,٩وبلغـت النـسبة الكليـة لتمثيـل المـرأة           . في آخر تقريـر   
 ١٣,٦ فمـا فوقهـا بلغـت نـسبة تمثيـل المـرأة              ١-وعلى مستوى الرتبة مـد   . ٢٠٠٦المائة في عام    

يونيـه  / في المائـة في حزيـران      ١١,٧، مقارنـة بنـسبة      ) موظفـا  ١٦٩ امرأة من أصـل      ٢٣(في المائة   
 بعثـة لحفـظ الـسلام       ٢٠، بلغ عـدد مـوظفي الفئـة الفنيـة العـاملين في              ٢٠٠٨وفي عام   . ٢٠٠٦

.  موظفـا أو أكثـر    ٢٠ بعثة، بما في ذلك البعثات الـسياسية وبعثـات بنـاء الـسلام،               ٣٤من أصل   
   في المائة أو أكثر، وتراوحت في بعثة واحدة بـين           ٥٠ولم تبلغ نسبة تمثيل المرأة في أية بعثة منها          

  

__________ 

  . بيانات نظام المعلومات الإدارية المتكامل  )١٦(  
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، بـين  )١٨( بعثـات ٧ في المائـة في    ٣٩ و   ٣٠، وتراوحت هذه النسبة بـين       )١٧( في المائة  ٤٩ و   ٤٠
. )٢٠(في المائـــة ٢٠، وبلغـــت في بعثـــتين أقـــل مـــن    )١٩( في المائـــة في عـــشر بعثـــات  ٢٩ و ٢٠
 فمـا فوقهـا، كانـت نـسبة تمثيلـها مـن بـين               ١-يتعلق بتمثيل المرأة على مستوى الرتبة مـد        وفيما
 في المائــة علــى وجــه ٥٠ موظفــا مــن الفئــة الفنيــة أو أكثــر،  ٢٠يوجــد فيهــا  بعثــة الــتي ٢٠ الـــ

 في المائـة، بينمـا      ٤٩ و   ٣٠، ولا توجد بعثة تتـراوح النـسبة فيهـا بـين             )٢١( بعثات ٣التحديد في   
 في المائـة  ١٩ و ٧، وتراوحـت بـين   )٢٢( في المائـة في أربـع بعثـات   ٢٩ و   ٢٠تتراوح النسبة بـين     

ــات  ــستوى صــنع       ولا تو. )٢٣(في خمــس بعث ــى م ــرأة عل ــة ام ــة أي ــات الثمــاني المتبقي جــد في البعث

__________ 

  . في المائة٤٢,٦ ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور   )١٧(  
ــايتي؛ و     ٣٥,٧  )١٨(   ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــة في بعث ــق  ٣٤,٨ في المائ ــة التحقي ــة في لجن  في المائ

 في المائــة في مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في ســيراليون؛     ٣٤,٨المـستقلة التابعـة للأمـم المتحـدة؛ و      الدوليـة 
 في المائـة في بعثـة الأمـم المتحـدة     ٣٣,٣ورونـدي؛ و   في المائة في مكتب الأمم المتحدة المتكامـل في ب         ٣٤,١ و

 في المائـة في     ٣١,٣ في المائة في بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان؛ و                  ٣١,٤في السودان؛ و    
  .بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 بعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في  في المائــة في٢٩,٦ في المائــة في قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان؛ و ٢٩,٨  )١٩(  
 في المائـة في بعثـة منظمـة الأمـم           ٢٧ في المائة في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار؛ و            ٢٨,٤جورجيا؛ و   

 في المائــة في العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم ٢٤,٦المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة؛ و 
ــور؛ و   ــال؛ و    ٢٤,٤المتحــدة في دارف ــة الأمــم المتحــدة في نيب ــة في بعث ــة الأمــم  ٢٤,٣في المائ ــة في بعث  في المائ

 في المائـة في بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق؛                  ٢١,٣المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو؛ و         
تحـدة للاسـتفتاء في    في المائـة في بعثـة الأمـم الم        ٢٠ في المائة في مكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي؛ و               ٢٠ و

  .الصحراء الغربية
 في المائـة في بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة              ١٠ في المائة في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإرتيريا؛ و            ١٣,٢  )٢٠(  

  .أفريقيا الوسطى وتشاد
التابعة للأمم المتحـدة،  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد؛ ولجنة التحقيق الدولية المستقلة       )٢١(  

  .ومكتب الأمم المتكامل في سيراليون
 في المائـة في بعثـة الأمـم المتحـدة           ٢٧,٨ في المائة في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق؛ و               ٢٨,٦  )٢٢(  

 الأمـم المتحـدة    في المائة في بعثـة مـراقبي  ٢٠ في المائة في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا؛ و      ٢٧,٣في السودان؛ و    
  .في جورجيا

 في المائة في مكتـب      ١٦,٧ في المائة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور؛ و              ١٨,٢  )٢٣(  
 في المائـة في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو        ١١,٨الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي؛ و     

 في المائـة في بعثـة      ٨,٣ المائة في بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو؛ و                   في ١١,١الديمقراطية؛ و   
  .الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
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 أية امرأة علـى مـستوى       )٢٥(، لم تكن في ست بعثات     ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠وفي  . )٢٤(القرار
صنع القرار أو على مستوى قيادة البعثة بصفة ممثل خـاص، وكانـت هنـاك امـرأة واحـدة علـى                     

 أن المرأة تولت قيادة بعثـة واحـدة بـصفة ممثـل        إلا). في أفغانستان (مستوى نائب الممثل الخاص     
، وشـغلت وظـائف علـى مـستوى نائـب ممثـل خـاص              ٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠، في   )٢٦(خاص

  .)٢٧(في سبع بعثات
ــسانية  ١١وكــان لــدى    - ٨٧ ــة مستــشارون متفرغــون للــشؤون الجن وتوجــد لــدى  . )٢٨( بعث

ثلــة في موظــف تــشمل بعثــات حفــظ الــسلام الأخــرى مراكــز تنــسيق للــشؤون الجنــسانية، متم 
    .أعباؤه حافظة الشؤون الجنسانية بالإضافة إلى الواجبات الأخرى

  تمثيل المرأة في فئات الوظائف الفنية ذات المتطلبات اللغوية الخاصة  -واو   
ــسبة          - ٨٦ ــة الخاصــة بن ــات اللغوي ــائف ذات المتطلب ــة الوظ ــرأة في فئ ــل الم ــسبة تمثي ازدادت ن
، لترتفـع   ٢٠٠٨يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليـه   / تمـوز  ١ من   في المائة، خلال الفترة    ٢,٥
 مـن أصـل   ٣٧١( في المائـة  ٤٣,٨إلى )  موظفا٨٤٥ امرأة من أصل ٣٤٩( في المائة   ٤١,٣من  
وتراوحــت .  فقــط٢-وتحقــق التكــافؤ بــين الجنــسين علــى مــستوى الرتبــة ف  ).  موظفــا٨٤٨

 في المائـة علـى مـستوى    ٣٩,٦قـدرها  مستويات تمثيل المرأة في الرتـب الأخـرى بـين نـسبة دنيـا       
 في المائـــة علـــى ٤٨,٦، وبـــين ٥- في المائـــة علـــى مـــستوى الرتبـــة ف٤١,٣ و ٤-الرتبـــة ف

__________ 

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم   )٢٤(  
نــستان، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وقاعــدة الأمــم المتحــدة         المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغا  

للوجستيات في برنديزي، وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، وبعثة الأمم المتحدة في نيبال، وبعثـة الأمـم              
  . ليشتي-المتحدة المتكاملة في تيمور 

 وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي، وبعثـة الأمـم المتحـدة                بعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي،           )٢٥(  
ــدة في      ــم المتحـ ــة الأمـ ــا، وعمليـ ــا وإريتريـ ــم المتحـــدة في إثيوبيـ ــة الأمـ لتقـــديم المـــساعدة إلى أفغانـــستان، وبعثـ

  . ليشتي-فورا، ومكتب الأمم المتحدة في تيمور  دي كوت
  .بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  )٢٦(  
م المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي، وقوة الأمـم  بعثة منظمة الأم    )٢٧(  

المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمم المتحدة في نيبال، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وبعثة الأمـم المتحـدة                   
  ).تشاد(في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة في ليبيريا وتشاد 

تب الأمم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي، وبعثـة الأمـم المتحـدة في أفريقيـا الوسـطى تـشاد، وبعثـة الأمـم                          مك  )٢٨(  
المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، وبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة                 

للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور،         الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، والعملية المختلطة         
ــم المتحــدة في          ــة الأم ــا، وبعث ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــل في ســيراليون، وبعث ــم المتحــدة المتكام ــب الأم ومكت

  . ليشتي، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار-السودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 
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 في المائـة علـى مـستوى الرتبـة     ٦وبلغت أكبر زيـادة لتمثيـل المـرأة نـسبة         . ٣-مستوى الرتبة ف  
). ٢٩٦ وظيفـــة مـــن أصـــل ١٤٤( في المائـــة ٤٨,٦ إلى ٤٢,٦، حيـــث ارتفعـــت مـــن ٣-ف
).  وظيفـة  ١٦٠ إلى   ٦٦مـن    (٥- في المائة علـى مـستوى الرتبـة ف         ١,٣سُجلت زيادة بنسبة    و

ــرتبتين ف     ــستوى الـ ــى مـ ــة علـ ــادات طفيفـ ــجلت زيـ ــت ٢- و ف٤-وسُـ ــة ٠,٥ بلغـ  في المائـ
ــن أصــل    ١٤٣( ــرأة م ــا٣٦١ام ــة ٠,٩و )  موظف ــن أصــل   ١٨( في المائ ــرأة م ــا٣١ ام )  موظف

  .التوالي على
  

  ئف فئة الخبراءتمثيل المرأة في وظا  -زاي   
شهدت الفترة الحالية المشمولة بالتقرير ازدياد نسبة تمثيل المرأة في وظـائف فئـة الخـبراء                  - ٨٩

 إلى ٣٦,٣ في المائــة، لترتفــع مــن  ١,٤بنــسبة )  في النظــام الإداري للمــوظفين٢٠٠المجموعــة (
ــة ٣٧,٧ ــرأة مــن أصــل  ٤٨٤( في المائ ــران٣٠وفي ).  موظفــا١ ١٨٨ ام ــه / حزي ، ٢٠٠٨يوني

وتراوحت نسب تمثيـل المـرأة      . ٢-أمكن تحقيق تكافؤ تمثيل الجنسين فقط على مستوى الرتبة م         
 في المائة علـى     ٣٥ إلى   ٧-على مستوى الرتب الأخرى من صفر في المائة على مستوى الرتبة م           

  ، ٢- في المائـــة علـــى مـــستوى الرتبـــة م٤,٦وحـــدثت زيـــادات بنـــسبة . ٣-مـــستوى الرتبـــة م
ــة م  في المائـــة٤,٤و  ــة م ٤,١، و ٦- علـــى مـــستوى الرتبـ ــة علـــى مـــستوى الرتبـ . ٤- في المائـ

 في المائــة حيــث ١٤,٣انخفــاض بنــسبة  (٧-وحــدثت انخفاضــات علــى مــستوى رتبــتين همــا م 
ــة     ــذه الرتبـ ــستوى هـ ــور فقـــط علـــى مـ ــوظفين ذكـ ــة مـ ــد ثلاثـ ــسبة (٣-وم) يوجـ   انخفـــاض بنـ

  ). موظفا٣٧١ امرأة من بين ١٣٠ في المائة حيث توجد ٤,٥
  
  ١٥لجدول ا

 ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠جميع موظفي فئة الخبراء في الأمانة العامة للأمم المتحدة، من               
  ٢٠٠٨يونيه /حزيران  ٣٠إلى 

  
    ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠   ٢٠٠٦يوليه / تموز١  

  المجموع  النساء  الرجال  الرتبة

ــسبة  النــــ
ــة  المئويـــــ
  المجموع  النساء  الرجال  للنساء

النـــــــــسبة 
ــة  المئويـــــــ
  للنساء

المئويـة  لنسبة  ا
ــتغير  للــــــــــــــــ

)٢٠٠٦‐
٢٠٠٨(  

١٤,٣- ٣٠,٠صفر١٧١٤,٣٣ ٦  ٧-م
١١٥٢٢١,٢٢٩١٠٣٩٢٥,٦٤,٤ ٤١  ٦-م
٢٧١٦٦١٦,٣١٣٩٢٩١٦٨١٧,٣١,٠ ١٣٩  ٥-م
٥٢٢١٥٢٤,٢١٩٠٧٥٢٦٥٢٨,٣٤,١ ١٦٣  ٤-م
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    ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠   ٢٠٠٦يوليه / تموز١  

  المجموع  النساء  الرجال  الرتبة

ــسبة  النــــ
ــة  المئويـــــ
  المجموع  النساء  الرجال  للنساء

النـــــــــسبة 
ــة  المئويـــــــ
  للنساء

المئويـة  لنسبة  ا
ــتغير  للــــــــــــــــ

)٢٠٠٦‐
٢٠٠٨(  

٤,٥- ١٢٦٣١٩٣٩,٥٢٤١١٣٠٣٧١٣٥,٠ ١٩٣  ٣-م
١٦٩٣٠٣٥٥,٨١٣٢٢٠١٣٣٣٦٠,٤٤,٦ ١٣٤  ٢-م
٧٢١٣٣,٣٦٣٩٣٣,٣٠,٠ ١٤  ١-م

١٣٧,٧١,٤ ٣٩٣١٠٨٣٣٦,٣٧٤٠٤٤٨١٨٨ ٦٩٠  المجموع  
  

    .نظام المعلومات الإدارية المتكامل: المصدر
  توزيع الموظفين حسب نوع الجنس في فئة موظفي الخدمات الميدانية  -حاء   

 امـرأة مـن أصـل       ٩٩٠(ئـة مـوظفي الخـدمات الميدانيـة          في ف  ٢٨,١شكلت المرأة نـسبة       - ٩٠
ــا٣ ٥١٨ ــران٣٠في )  موظفـــ ــه / حزيـــ ــسبة  ٢٠٠٨يونيـــ ــة بنـــ ــة في ٢٥,١، مقارنـــ  في المائـــ
، ٢-وسجلت أعلـى نـسبة لتمثيـل المـرأة علـى مـستوى الرتبـة خ م                . ٢٠٠٦يونيه  /حزيران ٣٠

ــة٣٧,٩حيــث بلغــت   ــرأ  .  في المائ ــل الم ــة مــن ال وبلغــت نــسب تمثي  ٢٧وظــائف ة في هــذه الفئ
 ٢٧,٣، و ٤-ى مـــستوى الرتبـــة خ م علـــ٢٧,٣، و ٥-المائـــة علـــى مـــستوى الرتبـــة خ م  في
 امـرأة  ٢٩( في المائـة فقـط       ١٥,٨وشـكلت المـرأة نـسبة       . ٢-المائة على مـستوى الرتبـة خ م        في

 أكثــر وجــود  ، ويــثير الاكتئــاب )٢٩(٦-علــى مــستوى الرتبــة خ م  )  موظفــا١٨٤مــن أصــل  
  .٧-وظفا على مستوى الرتبة خ مم ٣٢واحدة من بـين  امرأة

  
  توزيع الموظفين حسب نوع الجنس في فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة  -طاء   

، ظلت المرأة تمثل الغالبية من بـين مـوظفي فئـة الخـدمات      ٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠في    - ٩١
 مقارنــة ،)٣٠() موظفــا٦ ٦٢٨ امــرأة مــن أصــل ٣ ٩٤٢( في المائــة ٥٩,٥العامــة، بنــسبة تبلــغ 

وبلغــت نــسبة تمثيـل المــرأة في عمليــات  . ٢٠٠٦يونيـه  / حزيــران٣٠ في المائــة، في ٦٠,٦بنـسبة  
__________ 

  . دال- ١٥لمعلومات الإدارية المتكامل، الجدول قاعدة بيانات نظام ا  )٢٩(  
ولم تـشمل العمليـة الحـسابية المـوظفين الإداريـين في            .  هـاء  - ١٥نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل الجـدول            )٣٠(  

وتـشكل المـرأة    . البعثات الميدانية التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام لأغراض المقارنة مـع الـسنوات الـسابقة              
مـن مـوظفي فئـة الخـدمات العامـة في إدارة عمليـات       )  امرأة١ ٧٤٤ رجلا و ٧ ٥٠٩( في المائة  ١٩,٢نسبة  

 في المائة المسجلة في الفئات      ٥٩,٥بانخفاض عن نسبة    ( في المائة    ٣٥,٨وتبلغ نسبة تمثيل المرأة     . حفظ السلام 
  ).الأكثر تقييدا حينما لا تشمل العمليات الحسابية إدارة عمليات حفظ السلام
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 نـساء مـن أصـل       ٤٠٨( في المائة    ٥٧استجلاب الموظفين خلال الفترة الحالية المشمولة بالتقرير        
 فئـة  وفيمـا يتعلـق بالترقيـات في   .  في المائة في الفترة السابقة   ٤٦,٧، مقارنة بنسبة    ) موظفا ٧١٦

)  موظفــا٨١١ امــرأة مــن أصــل ٥١٤( في المائــة ٦٣,٤الخــدمات العامــة، شــكلت المــرأة نــسبة 
ــة بنـــسبة  ــرة الـــسابقة ٥٩,٥مقارنـ ــة في الفتـ ــرأة نـــسبة  .  في المائـ ــة ٦٨,٤وشـــكلت المـ  في المائـ

 في المائـة    ٧١,٦في مجال التنقلات الأفقيـة، مقارنـة بنـسبة          )  موظفا ٤٤٣نساء من أصل     ٣٠٣(
ــرة ا ــسابق في الفتـ ــالتقرير الـ ــشمولة بـ ــسبة    . لمـ ــرأة نـ ــة، شـــكلت المـ ــاء الخدمـ ــق بإنهـ ــا يتعلـ وفيمـ

، مقارنـة   ) موظفـا  ٥٣٥ نـساء مـن أصـل        ٣٠٣(المائة من جميع عمليات إنهاء الخدمة        في ٥٦,٦
ويعكس هذا تمثيل المرأة بـشكل عـام        .  في المائة في الفترة المشمولة بالتقرير السابق       ٥٩,٩بنسبة  

  .ظائففي هذه الفئة من الو
وفي فئات خدمات الأمن والـسلامة والمهـن والحـرف اليدويـة يظـل تمثيـل المـرأة متـدنيا                      - ٩٢

ــسبة    ــشكل ن ــشكل حــاد، إذ ت ــة فقــط في المجــال الأول   ١٥,٩ب ــن أصــل   ٥٠( في المائ ــرأة م  ام
  ). موظفا١٧٣ نساء من أصل ٥( في المائة في المجال الثاني ٢,٩، ونسبة )موظفا ٣١٤

  
لمحرز والمعوقات التي تعترضه والتوصيات المتعلقة بتحقيق التوازن        التقدم ا   -سابعا   

  بين الجنسين في الأمانة العامة
  

  قرارات لجنة السياسات التابعة للأمين العام والإجراءات ذات الصلة  -ألف   
ــسياسات التابعــة للأمــين العــام، في عــامي      - ٩٣ ــة ال ، مــسألة ٢٠٠٨ و ٢٠٠٦عالجــت لجن

واتخذت خطوات في سياق قرارات اللجنة، التي ترد مـوجزات لمناقـشاتها            . التوازن بين الجنسين  
ــاه ــوازن       . أدن ــق الت ــدم المحــرز تجــاه تحقي ــى أســاس ســنوي اســتعراض التق ــة عل وستواصــل اللجن
  .الجنسين بين

  
  رسالة الأمين العام إلى رؤساء الإدارات والمكاتب  -  ١  

ة إلى جميـــع رؤســـاء الإدارات ، رســـال٢٠٠٨أبريـــل /وجـــه الأمـــين العـــام، في نيـــسان   - ٩٤
والمكاتــب، يطلــب إلــيهم فيهــا اتخــاذ خطــوات لتــسريع التقــدم المحــرز تجــاه تحقيــق التــوازن بــين   

 ١-الجنسين، ويحثهم على الاسـتفادة مـن عمليـات التقاعـد المرتقبـة علـى مـستوى الـرتبتين مـد                    
رتيبـات سـاعات    وشجع الأمين العام علـى اسـتخدام ت       .  في معالجة عدم التوازن الحالي     ٥-ف و

العمل المرنة، وتطبيق نظام اختصاصات جديدة ومعـززة علـى مراكـز التنـسيق المعنيـة بـالمرأة في                
ــرأة مــن أجــل تحــسين رصــد        ــاس إنجــاز الم ــضا علــى إعــداد ســجلات لقي الإدارات، وشــجع أي
إحصاءات تمثيل الجنـسين وجمـع البيانـات عـن اسـتخدام ترتيبـات سـاعات العمـل المرنـة، وعـن                      
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كز التنسيق المعنية بالشؤون الجنسانية، واختيار المرأة من قوائم المرشـحين، والترتيبـات          عمل مرا 
وعـلاوة  . الأخرى التي تكفل استجلاب الموظفات وترقيتهن والاحتفاظ بهـن في أمـاكن العمـل             

أبريــل /نيــسان ٢٨علــى ذلــك أعــاد الأمــين العــام تأكيــد مغــزى توجيهاتــه، في رســالة مؤرخــة   
وأشــار الأمــين العــام إلى أن إحــراز التقــدم تجــاه  . مــوظفي الأمــم المتحــدة، موجهــة إلى ٢٠٠٨

ــا، ودعــا إلى       تحقيــق التكــافؤ بــين الرجــل والمــرأة علــى جميــع المــستويات في المنظمــة كــان بطيئ
إحداث نقلة في ثقافـة المنظمـة مـن أجـل تيـسير تحقيـق التـوازن بـين الجنـسين والمحافظـة عليـه في                 

  .يئة بيئة عمل سليمة لجميع الموظفين رجالا ونساءجميع المستويات، وبغرض ته
  

  استراتيجية الشؤون الجنسانية  -  ٢  
وينتظـر أن   . كلف الأمين العام نائبته بإعداد استراتيجية للـشؤون الجنـسانية في المنظمـة              - ٩٥

، وأن تـشتمل علـى تحلـيلات ونقـاط          ٢٠٠٨يكتمل إعداد هذه الاستراتيجية بحلـول نهايـة عـام           
بالمسائل المتـصلة بالتوعيـة الجنـسانية، وعلـى سياسـات للمـوارد البـشرية، مـن قبيـل                   عمل تتعلق   

اســتجلاب المــوظفين وترقيــاتهم والاحتفــاظ بهــم؛ وأن تــشمل تحــسين تنفيــذ الــسياسات المتعلقــة 
وفيما يتعلق بالرصد والمساءلة، وجه الأمين العام بـأن تنـشئ           . الحياة؛ والرصد والمساءلة  /بالعمل

 لقيـاس إنجـاز المـرأة في كـل إدارة وكـل مكتـب، وبإعـداد تقريـرين وتقـديمها إلى             المنظمة سجلا 
ــة، وتنظــيم          ــات ســاعات العمــل المرن ــذ ترتيب ــز تنفي ــام، وبرصــد وتعزي ــة كــل ع ــة الإداري اللجن

  .مقابلات لإنهاء الخدمة، وإجراء تحليلات من أجل تحديد العوائق
  

  اختصاصات مراكز التنسيق في الإدارات  -  ٣  
رى إعـــداد اختـــصاصات جديـــدة لمراكـــز التنـــسيق في الإدارات، أجريـــت بـــشأنها  جـــ  - ٩٦

انظـــــــر  (٢٠٠٨أغـــــــسطس / آب١مـــــــشاورات واســـــــعة النطـــــــاق، وأعلـــــــن عنـــــــها في 
ST/SGB/2008/12(                من أجل معالجة مسألة تهميش مراكـز التنـسيق في عـدة إدارات، ومـسألة ،

ي أضـعف أدوار هـذه المراكـز إلى         الـذ ) ST/AI/2006/3انظـر   (النظام الجديـد لاختيـار المـوظفين        
وستتيح الاختصاصات الجديدة إمكانية إدماج نظام مراكز التنـسيق ومـسائل تحقيـق             . حد كبير 

التوازن بين الجنسين على نحو أفضل في عمل الإدارات، وإزالة التأثيرات الـسلبية الـتي تعرضـت        
  .لها عدة مراكز تنسيق

  
  م للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأةمكتب المستشارة الخاصة للأمين العا  -  ٤  

أسس مكتب المستشارة الخاصة للأمـين العـام للقـضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة، في          - ٩٧
ــالمرأة    ١٩٩٧عــام  ــسيق معــني ب ــة مركــز تن ــشئت في إطــاره وظيف ــل جــوهر عمــل  . ، وأن ويتمث

يق المعنــيين بــالمرأة في المستــشارة الخاصــة للقــضايا الجنــسانية والنــهوض بــالمرأة، ومــسؤولي التنــس
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ــات       ــسي للمعلومـ ــع الرئيـ ــدعوة وأداء دور الوديـ ــات الـ ــصدر عمليـ ــشارة، في تـ ــب المستـ مكتـ
والتحلــيلات المتعلقــة بــشروط خدمــة المــرأة في الأمــم المتحــدة، وأداء دور المحــاورين نيابــة عــن    

 العليـا   وتدخل المستشارة الخاصة بحكم منصبها في عداد شـاغلي الوظـائف الإداريـة            . الموظفات
ويــصبح مــسؤولو التنــسيق المعنيــون . للــهيئات، بمــا في ذلــك فريــق الاســتعراض الرفيــع المــستوى

بالمرأة بحكم مناصبهم أعضاء في هيئات الاستعراض المركزيـة بالأمانـة العامـة الـتي تتـولى إجـراء          
  .استعراضات التعيين لكل وظيفة على حدة

  
  ترتيبات العمل المرنة  -  ٥  

ــين   - ٩٨ ــل    شــجّع الأم ــات العم ــتخدام ترتيب ــى اس ــام عل ــدم     الع ــق تق ــيلة لتحقي ــة كوس  المرن
 المــستفيدين مــن الترتيبــات بيــد أن عــدد. في تحقيــق التــوازن بــين العمــل والحيــاة الخاصــة  ســريع
، A/59/357انظـــر  (٢٠٠٤يونيـــه / في حزيــران ٢ ٤١٠في الأمانـــة العامــة انخفـــض مـــن   المرنــة 

وتــشكل ســاعات العمــل المتداخلــة . ٢٠٠٨ونيــه ي/ في شــهر حزيــران١ ١٣٧إلى ) ٨٧ لفقــرةا
 في المائـــة، ٣٣,٦(مـــل المـــضغوط وجـــدول الع) ١ ١٣٧ مـــن أصـــل ٥٠١ في المائـــة، ٤٤,١(

ويـأتي في رتبـة أدنى منـهما    . الخيارين المستخدمين علـى أوسـع نطـاق     ) ١ ١٣٧من أصل    ٣٨٢
للدراســات وأخــيرا العطــل المقــررة  ) ١ ١٣٧ مــن أصــل ٩٧ في المائــة، ٨,٥(العمــل مــن بعــد  

ــة  ــة، ١٣,٨(الخارجي وفيمــا يلــي تفــصيل المــستفيدين مــن   ). ١ ١٣٧ مــن أصــل  ١٥٧ في المائ
 في المائـة،    ٤٥,٢(فئة الخدمات العامـة والفئـات المتـصلة بهـا           : ترتيبات العمل المرنة بحسب الفئة    

) ١ ١٣٧ مـن أصـل      ٥٩٢ في المائـة،     ٥٢,١(؛ وموظفـو الفئـة الفنيـة        )١ ١٣٧ من أصل    ٥١٤
وفيمـــا يلـــي التوزيـــع ). ١ ١٣٧  مـــن أصـــل٣١ في المائـــة، ٢,٧(يرين ومـــا فوقهـــا وفئـــة المـــد

 مـن   ٢٩٩( في المائـة نـساء       ٥٩,٧: سـاعات العمـل المتداخلـة     : نوع الجـنس لكـل خيـار       بحسب
؛ )٣٨٢ مــن أصــل  ٢٤٠( في المائــة نــساء  ٦٢,٨: ؛ وجــدول العمــل المــضغوط  )٥٠١أصــل 

؛ والعمـل مـن     )١٥٧ مـن أصـل      ٨٨(ائة نـساء     في الم  ٥٦,١: والعطل المقررة للدراسة الخارجية   
  ). ٩٧ من أصل ٥٧( في المائة نساء ٥٨,٨: بعد
 في المائة، أغلبيـة المـستخدمين للترتيبـات في          ٦٠,٢وبالرغم من أن النساء يمثلن، بنسبة         - ٩٩

مـن المـستخدمين    ) ٣١ من أصـل     ١١( في المائة    ٣٥,٥إطار كل خيار، فإنهن لا يشكلن سوى        
دير، وهذا يؤكـد الاتجـاه إلى القـول بـأن معظـم المـستفيدين برتبـة المـدير هـم                     في مستوى رتبة م   

 في المائــة في الفئــة ٥٠وتتــساوى المــرأة مــع الرجــل في اســتخدام الترتيبــات بنــسبة . الرجــال مــن
وهـو مـا يفنّـد خرافـة أن ترتيبـات العمـل المرنـة مجموعـة للنـساء                   ) ٥٩٢ من أصـل     ٢٩٦( الفنية
 في المائـة مـن المـستفيدين        ٧٣,٣العامة والفئات المتصلة بها تمثل المرأة       وفي فئة الخدمات     .خاصة

  ). ٥١٤من أصل  ٣٧٧(
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  إدارة الدعم الميداني/إدارة عمليات حفظ السلام  -باء   
  تسعى إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني جاهـدتين لتحـسين التكـافؤ          - ١٠٠

ين سياسة اختيار المـوظفين، وسياسـة إجـازة الأمومـة،           بين الجنسين من خلال مبادرات في مياد      
ويتلقـى  . والتوازن بين العمل والحياة الخاصة، وتعزيز بيئة العمل المراعيـة للاعتبـارات الجنـسانية             

موظفــو الــبرامج المعنيــون بالوظــائف الــشاغرة، الــذين يــشرفون علــى قــسم شــؤون المــوظفين في 
سين المـساواة بـين الجنـسين عـن طريـق عمليـة اختيـار               تح”الإدارة المعنية مذكرة توجيهية بشأن      

واعتمدت إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني سياسة جديدة لكفالـة            “ الموظفين
أن الموظفات بعقود مؤقتة أو محددة الأجل واللاتي يحصلن على إجـازة أمومـة سـيتاح لهـن بعـد              

.  علـى عقـود أخـرى مـع المـوظفين الآخـرين            عودتهن الوقت الكافي للتنافس علـى قـدم المـساواة         
ووفقا لطلب الأمين العام بأن يتم اعتماد طرائق الإدارة العصرية وتشجيع التـوازن الـسليم بـين                 

إدارة الـدعم  /، وجـه وكـيلا الأمـين العـام إدارة عمليـة حفـظ الـسلام           )٣١(العمل والحيـاة الخاصـة    
 لتــشجيع التــوازن بــين العمــل والحيــاة الــسياسات المتاحــة”الميــداني مــذكرة إلى المــديرين بــشأن 

إدارة الــدعم الميــداني حــديثا دراســة /واســتهلت أيــضا إدارة عمليــات حفــظ الــسلام. “الخاصــة
إشراكية تهدف إلى تشجيع مناخ العمـل الـذي يـتمكن فيـه كـل مـن الرجـل والمـرأة مـن تحقيـق                   

ــسودها         ــة في بيئــة ي ــل قــدرتهما الكامن ــن اســتغلال كام ــهما كاملــة وم الاحتــرام علــى  إنتاجيت
  .المهني المستوى

  حظر التمييز، والمضايقة بما فيها التحرّش الجنسي، وإساءة استعمال السلطة  - جيم   
/  شــــباط١٧ نفــــاذ نــــشرة الأمــــين العــــام، المؤرخــــة  ٢٠٠٨مــــارس /  بــــدأ في آذار- ١٠١
 فيهــا التحــرّش الجنــسي، وإســاءة اســتعمال ، بــشأن حظــر التمييــز، والمــضايقة بمــا٢٠٠٨ فبرايــر

وتُعــرّف النــشرة . وهــي تنطبــق علــى جميــع مــوظفي الأمانــة العامــة) ST/SGB/2008/5(الــسلطة 
. السلوك المحظور بأنه يشمل المضايقة، والتحرّش الجنسي، والتمييـز، وإسـاءة اسـتعمال الـسلطة              

وهي تتضمن أيضا العناصر الرئيسية للتدابير الرسمية وغير الرسمية الـتي يمكـن للـشخص المتـضرر                 
ــس ــديم شــكوى   أن ي ويجــوز لأي موظــف، أو خــبير استــشاري،    . عى إلى اتخاذهــا في حالــة تق

متعاقد، أو موظّف بـدون مقابـل، بمـن في ذلـك المتـدربون الـداخليون، أو أي شـخص آخـر                أو
ــل، أن          ــصلة بالعم ــة مت ــوظفين في حال ــن طــرف أحــد الم ــسلوك محظــور م ــرّض ل ــد يكــون تع ق

  .بشكوى يتقدم
  

__________ 

  ).ب (٣، الفقرة ٢٠٠٨أبريل / نيسان٣. مذكرة الأمين العام إلى رؤساء الإدارات والمكاتب  )٣١(  



A/63/364  
 

08-51091 57 
 

  لوظيفيالتدريب والتطوير ا  - دال   
 ومبوبـة علـى أسـاس    )٣٢(  يُظهر تحليل لبيانات متعلقة بأنـشطة تنميـة قـدرات المـوظفين          - ١٠٢

“ التطـوير في مجـالات القيـادة والإدارة والتنظـيم         ”سنوي، أن مشاركة المرأة عموما في برنـامج         
ــام   ــذه    ٢٠٠٧كانــت في ع ــيم ه ــشطة التعل ــن أي ســنة أخــرى في أن ــى م ــدّل  .  أعل ــد أن المع بي

 مـن   ٥ ٩٠٥(لمشاركة المرأة في ذلك البرنامج كـان أدنى مـن معـدّل مـشاركة الرجـل                 الإجمالي  
وفي الفئـة الفنيـة، سـجّلت المـرأة مـشاركة أكـبر       ).  في المائـة   ٤٨,٢، أي بنـسبة     ١٢ ٢٤٦أصل  

 لكن مشاركتها كانـت في مـستوى أدنى مـن ذلـك      )٣٣(من مشاركتها في أنشطة التعليم الثلاث     
، ٥ ٤١٨ مـــن أصـــل  ٢ ٤٠٠(“ القيـــادة والإدارة والتنظـــيم تنميـــة مهـــارات  ”في برنـــامجي 

تكنولوجيا المعلومات وتحسين مستوى المهـارات في مجـال تلـك           ”و  )  في المائة  ٤٤,٣بنسبة   أي
ــا ــن أصــل  ٥٣٩(“ التكنولوجي ــسبة ١ ٣٣٩ م ــة٤٠,٣، أي بن ــات  ).  في المائ ولم تنفــك كبري

رها كثيرا النساء الـلاتي يتعرضـن إلى        المسؤولات في برنامج القيادة يشكلن شبكة فنية قيمة تقد        
كــذلك، فــإن الإرشــاد الشخــصي، في حــين أنــه لازم  . خطــر الفــصل بــسبب محدوديــة المــوارد 

للتطوير الوظيفي للنـساء علـى جميـع المـستويات، فإنـه مـا زال غـير متـاح إلاّ في مـستوى بدايـة                         
وز عـدد المـشاركات     وفي فئـة الخـدمات العامـة تجـا        .  ولمدة سنة واحدة فقط    ٢-العمل برتبة ف  

  .عدد المشاركين في جميع برامج التعلُّم
  

  توظيف الأزواج  - ء ها  
ومـن  .   يمثّل توظيف الأزواج مجال اهتمام متزايد فيمـا يتعلـق بتعـيين الرجـال والنـساء                 - ١٠٣

أجل تحقيق تناغم الخدمات المقدّمة للأزواج، انضمت الأمانة العامـة إلى الوكـالات والـصناديق     
ويتـولّى حاليـا برنـامج الأمـم        . لتيسير إقامة الرابطة المحلية لأزواج المغتربين في نيويورك       والبرامج  

المتحــدة الإنمــائي تنــسيق تلــك الرابطــة، ويــشمل ذلــك توزيــع المــسؤوليات فيمــا بــين أصــحاب   
ومن المتوقع أن تتطـوع وكالـة، أو صـندوق، أو برنـامج، مـثلا، للاضـطلاع بتنـسيق                   . المصلحة

وسيواصــل فــرع رفــاه المــوظفين بالأمانــة العامــة . لمعنيــة بالبحــث عــن وظــائفحلقــات العمــل ا
وبالإضــافة إلى ذلــك، لم تنفــك الأمانــة . المــساعدة في تجهيــز ملفــات تــصاريح العمــل لــلأزواج 

 ومؤسـسة التـراخيص، اللـتين تعنيـان، علـى التـوالي،             Partnerjob.comالعامة تشارك في عـضوية      

__________ 

  .٢٠٠٨مارس /مكتب إدارة الموارد البشرية، تقرير أنشطة تنمية قدرات الموظفين، آذار  )٣٢(  
 وبرنـامج اللغـات،    برنامج إدارة الموارد البشرية والماليـة، تحـسين مـستوى المهـارات ودعـم التطـوير الـوظيفي،                   )٣٣(  

  .والاتصالات
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رص العمل المتاحة، وبإقناع الحكومات بأن تضفي مرونـة علـى           بمطابقة مؤهلات الأزواج مع ف    
ويعمل أيضا قـسم تنميـة قـدرات المـوظفين وتعلمهـم بـالأمم              . أنظمتها المتعلقة بتراخيص العمل   

المتحدة كشريك لقسم رفاه الموظفين من أجل السماح للأزواج بالمـشاركة في دورات دروس              
شروع الرائـد بـدروس اللغـة الانكليزيـة الـتي أصـبح             وقد بدأ الم ـ  . تعلّم اللغات مقابل دفع رسوم    

  .الآن زوجان اثنان مشاركين فيها
  

  الحواجز غير الرسمية  -واو   
  يرد بـصورة متكـررة في الدراسـات المجـراة في منظومـة الأمـم المتحـدة ذكـر الحـواجز                      - ١٠٤

الدراســات وتمثــل . غــير الرسميــة كعامــل قــوي يعــوق التقــدم نحــو تحقيــق التكــافؤ بــين الجنــسين  
الاستقصائية في أوساط الموظفين سواء لدى نهاية الخدمـة أو علـى أسـاس سـنوي، وغيرهـا مـن                    
الوسائل، أدوات مفيدة لتحديد وفهـم المـسألة في إطـار المخطـط الأوسـع نطاقـا لثقافـة المنظمـة                     

 ويُظهر البحث الأكاديمي والبحث المستند إلى التجربة أربعة عوامـل كـبرى تـساهم    . وممارستها
المناخ غـير الـودي لبيئـة العمـل؛         ) أ: (في تناقص عدد الإناث وهي تتطلب قدرا هاما من العناية         

شعور بالعزلة بسبب عدم وجود عدد كبير مـن النـساء أو عـدم وجـود أيـة امـرأة أخـرى           ) ب(
ــق؛  ــثيرة؛        ) ج(في الفري ــة وأســفار ك ــل طويل ــابيع عم ــصى حــد وأس ــل إلى أق ــل ثقي عــبء عم

، وقد أدى تحليـل الاسـتجواب       )٣٤( بالرعاية لأغراض التطوير الوظيفي    عدم وجود من يقوم    )د(
غــير الإلزامــي عــن طريــق شــبكة الإنترنــت في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، شمــل الفتــرة مــن    

معــدل توجيــه رد ( شخــصا ٥١٣ وشــارك فيــه ٢٠٠٨فبرايــر / إلى شــباط٢٠٠٧فبرايــر /شـباط 
ء كنّ أقل رضـا مـن الرجـال عـن تجربتـهن بخـصوص       إلى استنتاج أن النسا)  في المائة٢,٧بنسبة  

بيــد أن الرجــال والنــساء، علــى الــسواء، أعربــوا عــن نفــس القــدر مــن  . العمــل وفــرص التطــور
  .الارتياح لشروط الخدمة

  وبخــصوص سياســات تحقيــق التــوازن بــين العمــل والحيــاة الخاصــة، ذكــرت الحــواجز   - ١٠٥
وعلـى سـبيل المثـال، يظهـر     .  عوائـق في هـذا المجـال    الثقافية غير الرسمية، مرات عديدة، بوصـفها      

ــام      ــدة في عـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــساء في منظومـ ــيء للنـ ــباب الترقـــي البطـ ــل أسـ ــر  (٢٠٠٦تحليـ انظـ
A/61/318 (    أن هــذه الــسياسات، رغــم التقــدم المحــرز في وضــع سياســات للتــوازن بــين العمــل

ــة  الحيــاة الخاصــة، تُعتــبر مــن منظــور الثقافــة غــير الرسميــة لــلإدارة     بمثابــة حــاجز يعــوق الإنتاجي
والفعالية، ولا يمكن أن تتوافق مع التطـوير الـوظيفي والأداء في وظـائف المـسؤوليات الإداريـة،                  

  .النساء على ولا تنطبق إلا
__________ 

  )٣٤(  Sylvia Ann Hewlett, Carolyn Buck Luce and Lisa J. Servon, “Stopping the exodus of women in science”, 

in Harvard Business Review (June 2008).  
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  وينبغي أن تسمح الزيـادة في المرونـة في طرائـق العمـل، الـتي يتوقـع أن تـشتمل عليهـا                   - ١٠٦
وبالإضافة إلى ذلك فـإن     . بالتصدي لبعض جوانب هذه المسألة    الاستراتيجية الجنسانية المرتقبة،    

المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، والتكـاليف المرتفعـة للانتقـال ولإيجـار حيـز مكـتبي، فرصـة             
وعلـى سـبيل المثـال، تظهـر الحـسابات الرسميـة         . وحافزا لتشجيع ترتيبـات مكـان العمـل البديلـة         

المنظمـة سـتحقق وفـورات تتجـاوز قيمتـها مليـون دولار             للمخطط العام لتجديد مباني المقر أن       
ــا عــن الــشخص الواحــد  ١٠٥( ــو تقاســم  )  آلاف دولار تقريب  مكاتــب مــن  ١٠ موظفــا ٢٠ل

 موظـف،   ٣ ٠٠٠ومـن المتوقـع أن يجـرى نقـل حـوالي            . خلال استخدام خيـار العمـل مـن بعـد         
 موظــف بنظــام ٢٠٠ ملايــين دولار لــو أخــذ ١٠وبالتــالي فــإن الوفــورات في التكــاليف ســتبلغ 

ولـن  . ولـن تلـزم أيـة سياسـات جديـدة         . بصورة منتظمـة  )  في المائة  ١٠أقل من   (العمل من بعد    
  .يتطلب تحقيق هذه النتيجة سوى استعمال الإدارة للسياسات القائمة

  
  توصيات  -زاي   

تدابير مقترحـة لكـل مـن الأمانـة         ) A/61/318 و   A/59/357(  تضمنت التقارير السابقة      - ١٠٧
وبالإضافة إلى ذلك، فـإن هـذه الحـواجز تـنعكس إلى حـد بعيـد           . ة ومنظومة الأمم المتحدة   العام

في التوصــيات الــصادرة عــن اجتمــاع فريــق الخــبراء الــذي ورد إبــلاغ بــشأنه في الفــرع رابعــا     
ومـع ذلـك، فخـلال فتـرة        . ويجرى حاليـا اعتمـاد العديـد مـن تلـك التوصـيات لتنفيـذها              . أعلاه

ت قــرارات الأمــين العــام الــصادرة عــن لجنتــه المعنيــة بالــسياسات بتــاريخ الإبــلاغ الحاليــة، ركــز
 على التوصية بتعزيز إشراك القيادة علـى أعلـى مـستوى، بمـا في ذلـك       ٢٠٠٨فبراير  /شباط ١٤

عــن طريــق التراســل، واســتنباط اســتراتيجية جنــسانية، وإنــشاء ســجل لقيــاس الإنجــاز في هــذا     
 المرنة وتنفيذ اختصاصات جهات التنـسيق الـصادرة حـديثا           المجال، وتعزيز تنفيذ ترتيبات العمل    

  .تنفيذا تاما
  

  استنتاجات  -ثامنا   
إن وصف الحالة والتحليل المرافق لها في هذا التقرير، الـذي يعكـس نـسبة الموظفـات                    - ١٠٨

 أن يُنظـر إليـه في   ب، يج ـ للأمـم المتحـدة  في كل من منظومة الأمم المتحدة ككل والأمانة العامـة         
 التقدم المحرز نحو هدف تكافؤ الجنسين المعلن عنـه، الـذي كـان مـن المقـرر تحقيقـه بحلـول          ضوء
 بـشكل  بطيئـة وهو يبين بشكل واضح أن وتيرة التقدم نحو هدف تكافؤ الجنسين      . ٢٠٠٠عام  

  .وينبغي معالجة هذا الاتجاه المؤسف على وجه العجلة. ةملحوظ، إن لم نقل هامشي
ففي منظومة الأمم المتحـدة،     . ي من المؤشرات البارزة لوضع المرأة     والتحليل الإحصائ   - ١٠٩

 المائـة، زيـادة عامـة دنيـا بلـغ      في ٣٨,٢حاليـاً إلى  نـسبتها  تعرف صفوف الموظفات، التي تـصل       
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 ٢٠٠٥ينـاير   / كانون الثاني  ١ في المائة خلال فترة الثلاث سنوات بأكملها، من          ١,٣مجموعها  
، رغــم أن هنــاك أرقامــاً أفــضل مــن ذلــك في بعــض        ٢٠٠٧ديــسمبر  / كــانون الأول ٣٠إلى 

لم يتجـاوز   الـدنيا، بينمـا   الرتـب  في    التكـافؤ إلاّ   يتحقـق الترقيـات، لم    ب مـا يتعلـق   وفي. المستويات
 العليـا مـن     الرتـب وفيما يتعلق باسـتقدام المـوظفين مـن الخـارج في            .  العليا الرتبنسبة الثلث في    

ــد ــشكِّ    ١-م ــساء لا ي ــإن الن ــوق، ف ــا ف ــع  ٢٩ى لن ســو فم ــة، م ــط في  ٢٤ في المائ ــة فق  في المائ
 في المائــة إلى ٣٢,٥ المنــسقات المقيمــات مــن عــددوعــلاوة علــى ذلــك، انخفــض . ٢-مــد رتبــة

 لـوحظ خـلال فتـرة    ا علـى عقـب اتجاه ـ     ا في المائة خلال السنتين الماضيتين، مما قلب رأس        ٣٠,٨
 حالات انتهاء خدمـة الرجـال،     ا نسبي اوتفوق حالات انتهاء خدمة النساء أيض     . السابقة التقرير

 الاتجاهــات دليــل وتلــك. بنــسب أكــبر لأســباب صــحية بــل خاصــة عــن طريــق الاســتقالات،  
مؤسف على أن التدابير المتخذة في مختلف مكونات منظومة الأمم المتحدة لم تسفر سـوى عـن              

  .تقدم مادي ضئيل
دة إلى ســبع فئــات ويمكــن تقــسيم العوائــق الــتي أبلغــت عنــها منظمــات الأمــم المتح ــ    - ١١٠
لتحقيــق تــدابير خاصــة وجــود المــساءلة والرصــد والإنفــاذ، وعــدم آليــات عــدم كفايــة : واســعة

 ؛داخـل الإدارات تنـسيق  نظـم جهـات ال  التكامـل بـين    وغياب أو ضـعف     ؛لمساواة بين الجنسين  ا
 مــن هلات وانخفــاض عــدد المــؤ؛ وعــدم كفايــة الاتــصال؛وضــعف تنفيــذ ترتيبــات العمــل المرنــة

  .بيانات ملائمة عن أسباب ارتفاع معدل تناقص النساءوجود  وعدم ؛ات الطلباتممقدِّ
ورغم التقدم الهامشي، فـإن مـسألة التـوازن بـين الجنـسين في منظومـة الأمـم المتحـدة                      - ١١١

نـــب زيـــادة الـــوعي بغيـــاب التقـــدم  وهـــذا، إلى جا.  الأخـــيرة التقريـــر منـــذ فتـــرةزادت أهميـــة
فتــرة التقريــر الــسابقة، ســاهم بــشكل كــبير في هــذا الاهتمــام    بمــستوى دون الأمثــل منــذ   ولــو

والجـدير بالملاحظـة    .  الراهنـة  ركـود ال تقـدم ملمـوس في حالـة         يمكن أن يسفر عن   المتجدد الذي   
ــضاب في        ــرد وصــفها باقت ــتي ي ــدة ال ــد أدى إلى بعــض الممارســات الجي أن هــذا الاهتمــام الجدي

  .التقرير الحالي
 العامة للأمم المتحدة بوجه خاص، من المؤسف أن نـسبة النـساء             وفيما يتعلق بالأمانة    - ١١٢
 مـع نمـو إجمـالي       ٢٠٠٦ دون تغيير منذ منتـصف عـام         االعليا بقيت تقريب  الفئات   الفنية و  ةفي الفئ 

وفي رتبـة  .  في المائـة في الـسنة خـلال فتـرة الـسنتين الحاليـة المـشمولة بـالتقرير        ٠,١ يتجـاوز  مـ ــل
نـها أن يتوقـع الموظفـون التقـدم نحـو وظـائف عليـا ذات مـسؤولية                  م اانطلاق ـ، التي يمكـن     ٤-ف

 أكثـر   تعكـس صـورة   العليـا  أن الرتـب إلاّ.  في المائـة ٣٥,٩أكبر، بقيت النسبة دون تغـيير عنـد        
  وكيــل الأمــين العــامفي رتــبتي في المائــة ٢,٢ في المائــة، وبنــسبة ١ مــا، مــع زيــادة ا نوعــاإشــراق
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، هنــاك انخفــاض ملحــوظ ٢- مــدفي رتبــةولكــن . س الفتــرةالأمـين العــام المــساعد، خــلال نف ــو
 . في المائة٢٣,٤ إلى ، في المائة٦,٦بنسبة 

 الــتي تبــذلها حاليــاً، هــودالجبــذل أكثــر مــن ضــعف تويجــب علــى المنظومــة ككــل أن   - ١١٣
 وتنفيـذ الـسياسات القائمـة بمزيـد         في حـال انعـدامها     من خلال اعتماد سياسات جديـدة        وذلك

ــصرامة  ــن الـ ــول نحـ ــ   إ. مـ ــدم معقـ ــق تقـ ــن تحقيـ ــط يمكـ ــة   ذاك فقـ ــسين في منظومـ ــافؤ الجنـ و تكـ
  .المتحدة الأمم
ــة    - ١١٤ ــة محاول ــادة لا تتجــاوز  قلــب الاتجاهــات اوإن لمــن التحــديات الهائل لماضــية، مــع زي
تطرقـت  فقـد   . ٢٠٠٨ إلى عـام     ١٩٩٨ من عـام     ، سنوات ١٠ خلالالمائة من الموظفات     في ٣

طبقـاً للأولويـة الـتي أعطاهـا الأمـين العـام واتخـذت قـرارات يقـوم                    لهـذه المـسألة    لجنة السياسات 
وفيما يتعلق بالرصد والمساءلة على الخصوص، شدد الأمين العـام          . بتوجيهها نائب الأمين العام   

ضــمان تنفيــذ أكــبر  في  ،علــى مــسؤولية كبــار المــديرين، لا ســيما رؤســاء الإدارات والمكاتــب  
  تقـوم بـه   والمـساءلة ينطـوي علـى رصـد    للإبـلاغ عتماد نظام  للسياسات القائمة، ويجري حالياً ا    

ــشارة الخاصــة للقــضايا       ــشرية ومكتــب المست ــوارد الب ــة ومكتــب إدارة الم ــشؤون الإداري إدارة ال
  .الجنسانية والنهوض بالمرأة

ويجب بذل جهود لتجاوز الثقافات المؤسسية غير الرسمية لمنظومة الأمم المتحـدة الـتي            - ١١٥
ــد تقــدم الم  ــات عمــل وسياســات عمــل    . وظفــاتتقي ــذ ترتيب ــضروري تنفي ــة  /ومــن ال ــاة مرن حي

 . من أداء واجبـاتهم أداء كـاملاً  النساء والرجال عمل سليمة لتمكين اتوممارسات لضمان بيئ
ومجلـس   وهناك تشديد على هذه الجوانب في التقارير الصادرة عن لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة             

ــق الخـ ــ   ــذيين وفريـ ــاء التنفيـ ــدة     الرؤسـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــات في منظومـ ــع الموظفـ ــني بوضـ براء المعـ
والاجتماعات التي تعقدها هذه الهيئات، وفي الردود على الدراسـات الاستقـصائية الـتي يجريهـا                

 أن يــضمن كــل مــن  في النــهج الــتي يمكــن اعتمادهــاويتمثــل أحــد. مكتــب المستــشارة الخاصــة
ملـة  بح  القيـام رتيبـات عمـل مرنـة، بمـا في ذلـك     كيانات منظومة الأمم المتحـدة التنفيـذ الفعـال لت     

  .اتصال قوية للتوعية بهذه السياسات وتشجيع كل الموظفين، نساء ورجالاً، على استخدامها
مـن حـالات     اجـد  ا هام ـ اوفيما يتعلق بالفرص المقبلـة، سـتواجه جـل المنظمـات عـدد              - ١١٦

إلى حـد بعيـد مـن خـلال تنفيـذ           التقاعد، مما سينشئ فرصة لتسريع التقدم نحـو تكـافؤ الجنـسين             
الـتي   الاستقـصائية    اتوكما تبين الدراس  . زيادة ترقية واستقدام النساء ذوات المؤهلات المناسبة      

 اً متزايـد  اًلجنة الخدمة المدنية الدولية ومكتـب المستـشارة الخاصـة، يبـدو أن هنـاك إدراك ـ               أجرتها  
ــة  أكثــر صــرامة اًبــأن تنفيــذ حيــث يجــب اختيــار المرشــحات   ( لكــل مــن التــدابير الخاصــة المؤقت

وأساليب عمـل مرنـة يـشكل شـرطاً ضـرورياً، مـع أنـه               ) أو الأكثر تأهلاً  ؤهلات  المتساوية في الم  
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تحقيـق التـوازن بـين      مـن أجـل     الرضـا عـن العمـل       وغير كافٍ، لتسريع التقدم وزيـادة الإنتاجيـة         
سـائل قويـة ومتـسقة      وسيكون على هيئـة الإدارة العليـا أن توجـه ر          . الجنسين وضمان استمراره  

 المبــدأ، تطبيــق تــدابير خاصــة مؤقتــة  حيــثوبالإضــافة إلى ذلــك، يجــوز، مــن   . الغــرضلــذلك
ويــدل الاتجــاه في عــدة  . ب والإداراتعَ الــشُّمــستوىللتــصدي لــنقص التمثيــل الجنــساني علــى  

كيانــات أن النــساء، حــتى عنــدما يكــن في مــستويات صــنع القــرار، يــبقين مجتمعــات في مهــام    
  .كثر منه في المهام التنفيذية والتوجيهيةالدعم أ
  .ويبقى الأمين العام ملتزماً بتحقيق تكافؤ الجنسين في الأمانة العامة  - ١١٧
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  المرفق الأول
 في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة في المقـر والمكاتـب               مـا فوقهـا    الفنيـة و   ةالفئ ـالجنـساني لمـوظفي     توزيع  ال    

    ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١، في ووظائف المشاريعالأخرى الدائمة 
                          
                          
                          
 المجموع  ١- ف  ٢- ف  ٣- ف  ٤- ف  ٥- ف  ١- مد  ٢- مد )أ(غ م 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكرأنثى ذكر المنظمة

 المجمــــــــوع
اـم  +عـــــــــ
٢٠٠٧ 

ــسب ة ـــالنـــــــ
ةـ   المئويــــــــــ
للنـــــساء في 
كــــــــاـنون 

 /الأول
ديـــــــسمبر 

٢٠٠٧ 

النسبة المئوية   
لنــــــساء في ل

اـنون  كـــــــــ
 /الأول

ديـــــــــسمبر 
٢٠٠٤ 

الــــــتـغير 
ــسبة  بالنــ
 المئوية

 ٢٨,٦٢٧,٧٠,٩ ٤٤٣ ٠٣١٤١٢١ ٢٣٧٧١٠٣١٣٣٠٢٧٧٣٣٠١٠٧١٥٧١٢٠٧٨٨٢١٠٤١ ١٤ الفاو

 الوكالة الدولية
 ٢٢,٨١٨,٥٤,٣ ٦٢٩١٨٦٨١٥صفرصفر٥١٧٢٢٧٤١٦٨٢٧٢٢٩٧١١٨١٧٥١٢٦ للطاقة الذرية

منظمة الطـيران المـدني
 ٣١,٠٢١,٩٩,١ ١٩٦٨٨٢٨٤صفرصفر٢٣١٦٢٣٨٧١٠٤٣٥٢٥١٨١١٢٣صفرصفر الدولي

 ٤٧,٧٣٤,٩١٢,٨ ٢٣٢١٤٤صفرصفر٨٤٦١١٤٦صفر٢صفر١صفر١صفر١ محكمة العدل الدولية

ــة ــة المدنيـ ــة الخدمـ لجنـ
 ٣٥,٠٣٥,٠٠,٠ ١٣٧٢٠صفرصفر٢٥٢١٢١صفر١صفر٣صفر١صفر٢ الدولية

الــــــصندوق الــــــدولي
 ٤٥,٠٤٢,٠٣,٠ ٤١٦١٨٦٥٥١٩٤٤٢٤١٥٤١١٠٢٤٢٢١٤٤١١٨٢٦٢ للتنمية الزراعية

 ٤١,٥٤٠,٣١,٢ ٥٤١٥٧٣٧٣٢٢٣٤٩٢١٧٧١١٦٨٢٩٩١٥٤٨٧٨٥٧٢٤٠٦٩٧٨ منظمة العمل الدولية

المنظمــــــــة البحريــــــــة
 ٤١,٨٣٣,١٨,٧ ٨٥٦١١٤٦صفرصفر٣٣١٧١٢٤١٠٢٢١٣١٣١٤٥٢٠صفر١ الدولية

 ٣٥,٥٣٠,٥٥,٠ ٢٢١٦٢١٨١٠١٣٨٩٨١٢٦٠٣٣٩٣صفر١١صفرمركز التجارة الدولية

ــدولي  الم ــز الـــــــ ركـــــــ
ــابع للتــــــــدريب التــــــ
١,٧-٣٥,١٣٦,٨ ٤٨٢٦٧٤صفرصفر١١٤١٤٩١٥٩٥٤صفر٢صفر١صفرصفر  لمنظمة العمل الدولية  

ــاد الـــــــــدولي الاتحـــــــ
 ٣١,٧٢٧,٥٤,٢ ١٣١٦٤١٥٦٥١٩٣٧٥٠٢١٩١٣٢٠٩٩٧٣٠٦صفر٣صفر٥ للاتصالات

ــة الــــــــصحة منظمــــــ
٢,٤-٣٩,٤٤١,٨ ٢٢١٤٤١٢٦١٣٦٧٠٣١٢٧١٣١٧١٢٢٤٥١٥٩٤٠٤صفر٣١صفر  للبلدان الأمريكية  

 ٣٧,٤٣٧,٣٠,١ ٠٦٧ ٦٤٢٧ ٤٢٥٢ ٣٦٦٩٤٥٣٩٢٣٩٦٢١٤ ٤٥٣٧٩٨١ ٨٠١٨١٠١٣١٢٨٣١١٤٧٤٨٣٣٩١ الأمم المتحدة

برنامج الأمـم المتحـدة
 ٤٨,٨٤١,٢٧,٦ ١٦٧١٥٩٣٢٦صفرصفر٢١٥٣١٦٩٦٤٤١٥٠٦٠٢٧٣٨٣٧ المعني بالإيدز
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 المجموع  ١- ف  ٢- ف  ٣- ف  ٤- ف  ٥- ف  ١- مد  ٢- مد )أ(غ م 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكرأنثى ذكر المنظمة

 المجمــــــــوع
اـم  +عـــــــــ
٢٠٠٧ 

ــسب ة ـــالنـــــــ
ةـ   المئويــــــــــ
للنـــــساء في 
كــــــــاـنون 

 /الأول
ديـــــــسمبر 

٢٠٠٧ 

النسبة المئوية   
لنــــــساء في ل

اـنون  كـــــــــ
 /الأول

ديـــــــــسمبر 
٢٠٠٤ 

الــــــتـغير 
ــسبة  بالنــ
 المئوية

برنامج الأمـم المتحـدة
 ٣٨,٨٣٨,٣٠,٥ ٨٨٦ ١٥٤٧٣٢١ ٦٧٥٠١٩١٥٢٧٧٣١٤١٦٩٣٠٤١٧٤٢١٧١٢٤١٠٣١٤٨٨١٤١ الإنمائي

 ٤٧,٦٤٥,١٢,٥ ١١١٢٢٧٥٠١٤١٠٥٦٨١١٧٧٩١٠١١٣٧٨٧١٢٧٦٢٠٤٩٩٤٥٣٩٥٢ اليونسكو

 ٥٢,٠٥٠,٤١,٦ ٣٩٦٤٥٢٥٩٧٩٦٦٩٦٥١٦٣١١٣٤٥٤٣٢٥٣٢٧٤٥٢٧صفر لسكاناصندوق

ــؤون ــية شـــــ مفوضـــــ
١,١-٣٩,٤٤٠,٥ ٥٤٠ ٩٣٣٦٠٧١صفرصفرصفر٢٢١١٧٥٧٣٧١٣٦٦٩٣١٠١٨٤٣٢٦٢٤٩٩١ اللاجئين  

 ٤٨,٢٤٦,٢٢,٠ ٣٩٨ ١٥٥٢ ٢٤٣١ ٢٢٢١١١٥٤٤٠٢٥٩١٦٤٤٣٢٣٦٣٣٤٩٣٤٥١١٧٢٢٦٩٤١ اليونيسيف

١,٥-٢٥,١٢٦,٦ ٢٦٩٦٨١١٣٩١٦٤٩٢٢١٥١١٦١٢٠٩٧٠٢٧٩صفر٥صفر١    دواليوني  

٣,٩-٥١,٧٥٥,٦ ١٤١٥٢٩صفرصفر١١٥٥٣٢٣٥١٢صفرصفرصفر١ اليونيتار  

 ٣٩,٣٣٧,٥١,٨ ٣٧٢٤٦١صفرصفر١صفر١١١٢٩٥١٠٦١٥٩صفر١ صندوق المعاشات

مكتـــــــب خـــــــدمات
٤,٢-٢٤,٦٢٨,٨ ٣٧٠١٢١٤٩١صفرصفر٢٢٥٥٤٨١٢٦٣٥١٥٢٦٥١٤٨صفر١صفر١ المشاريع  

 ٣٧,٠٢٤,٢١٢,٨ ٩٧٥٧١٥٤صفرصفر١٤٥١٤٧٤٤١٦١٧١٨٤١٠صفر١١٣ الأونروا

٨,٧-١٠,٩١٩,٦ ٤٩٦٥٥صفرصفرصفر١٣٢٥صفر١١صفر٥صفر٧صفر٦صفر٢ جامعة الأمم المتحدة  

اد البريــــــــدي الاتحــــــــ
 ٤٥,٢٢٢,٤٢٢,٨ ٥٥٥٦٤٦٢٢٢٣١٩٤٢صفر٤صفر٣صفرصفرصفرصفر العالمي

ــسياحة ــة الـــــ منظمـــــ
٩,٧-٢٧,١٣٦,٨ ١٠٥٣٩١٤٤صفرصفر٥٣١٢٢٤٢١٣٣٠١٣٩٥٤٣صفر٣ العالمية  

برنــــــــامج الأغذيــــــــة
٢١,١-٢٠,٥٤١,٦ ٧٠١٨٨٨صفرصفر٧١١٣٣١٩٣٢١٩٥٢صفر٣صفر٢ العالمي  

 ٣٩,١٣٤,٤٤,٧ ٢٦١ ٢٣٣٠٩٦١٢١١٣٦٧٨١٩٦١٢٩٢٥٦١٦٥٨٥٨٣٢٥٧٦٨٤٩٣١ منظمة الصحة العالمية

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة
٣,٨-٣٧,٧٤١,٥ ٩٣٨ ٢٠٧٧٣١١ ١٨٦٣٨١٢١٦١٤٥٤٧٨٢٢٠٣٤٧٢٦٢١١٦١٢٨٤٥٥٣٤٥١ للملكية الفكرية  

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة
 ٤٢,٢٢٥,٨١٦,٤ ٢٥٨١٨٨٤٤٦صفرصفر٦١١٣٢٢٧٤٦٩٢٢٧٥٥٢٥٢٦٥١٦٤٢  الجويةللأرصاد

 ٣٨,٤٣٦,٩١,٥ ٥٥٣ ٤١٧٢٤ ١٣٦٩ ٤٨١٦٥٧٦١٥ ١٨٩١ ٨٤١١ ٦٨٧٢ ٧٤٥٣ ٧٨٩٢ ٥٩٧٤ ٥٧٦١ ٢٥٠٤٨٦٣ ١٧٨٥٧٤٠٢١٣٤١  عموالمج  
  

  ).٢٠٠٧(دة البيانات التي قدمتها كيانات الأمم المتح :المصدر
  .، أي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد ونائب الأمين العام والمدير العام المساعد والمدير العام والأمين العام“غير مصنف” على عبارة “غ م”يدل مختصر   )أ(  
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  المرفق الثاني
في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة         ) ٣٠٠  و ١٠٠المجموعتـان   (التوزيع الجنساني لموظفـــي الفئـــة الفنيـــة ومـا فوقهـا            

    ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠بة، في المكتب والرت/حسب الإدارة
 وعمالمج ١-ف ٢-ف ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد أ ع م  و أ ع 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى  ذكر ىأنث ذكر أنثى ذكر  أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجموع 

 العام

النسبة 
المئوية 
 للنساء

ــة   ــة للجنـ ــة التنفيذيـ المديريـ
٢٦,٩٢ ١٩٧٢٦ ١١٢٦٣٧٤٢ )أ(مكافحة الإرهاب

إدارة الــشؤون الاقتــصادية 
٤٢,٦٦ ١٦٤١٢٢٢٨٦ ٦٢١٦٢٢٠١٠٣٧٢٤٤٣٤١٢٨٢٦٢٢١٨ والاجتماعية

٣٦,٤٢ ١١٠٦٣١٧٣ ١١٢٤١٥٧٣١٢٤٤٨٢٥١٠٥ إدارة الدعم الميداني
ــة   ــؤون الجمعيــــ إدارة شــــ

٤٥,٧٢ ٢٩٢٢٤٦٥٣٨ ١١٣٢١١٦٦٥٤٨١٠٨٨٦٩٢٩١١١١٣ العامة والمؤتمرات
 /إدارة الـــشؤون الإداريـــة  

المخطــــط العــــام لتجديــــد 
٢٠,٠٠ ٨٢١٠ ١١٢٢٤ مباني المقر

/ إدارة الـــشؤون الإداريـــة  
كتـــب خـــدمات الـــدعم  م

٣١,١٦ ٩٥٤٣١٣٨ ١١٨١٧٦٢٩١٢٢٨١٨١٢٦ المركزية
ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــــــــ

مكتــــــب إدارة /الإداريــــــة
٥٩,٧٦ ٣٣٤٩٨٢ ١١١٢٢٦٨١٢١٨٩١٣٣٦ الموارد البشرية

ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــــــــ
مكتـــب تخطـــيط /الإداريـــة

الـــــــــــبرامج والميزانيـــــــــــة 
٥٣,٧٢ ٥٦٦٥١٢١ ١١١٤٣٨١٥١٩٢٢١٦٢١٧٣ والحسابات

/ إدارة الـــشؤون الإداريـــة  
٤٧,٢٢ ١٩١٧٣٦ ١٢١١٢٢٥٤٨٤١٣١١مكتب وكيل الأمين العام

ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــــــــ
ــة ــؤون  /الإداريــ ــعبة شــ شــ

٥٤,٥٥ ٥٦١١ ١١٣٢٣١ مجلس الأمن
٤١,٩٤ ٧٢٥٢١٢٤ ٥٢٥٢٩٦١٢١٣٢٢١٩٩٧٨٥ إدارة الشؤون السياسية
٥٢,٨٠ ١١٨١٣٢٢٥٠ ١٢١٧١١١٨١٦٤٢٢٩٣٣٤٧١٦٢٨ إدارة شؤون الإعلام

ــظ   ــات حفــــ إدارة عمليــــ
٢٨,٥٧ ١٦٠٦٤٢٢٤ ١٢٤١٧٤٢٣٦٨٩١٧٣٣٢٨١٨ السلام
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 وعمالمج ١-ف ٢-ف ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد أ ع م  و أ ع 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى  ذكر ىأنث ذكر أنثى ذكر  أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجموع 

 العام

النسبة 
المئوية 
 للنساء

إدارة شــــــؤون الــــــسلامة 
٢٨,٩٢ ٥٩٢٤٨٣ ١٢١٢١١٣١٢٤١٠١٥٨٢٣  والأمن

٢٨,٤٠ ١٢١٤٨١٦٩ ١١٧٣٢٧٤٣٤١٦٤٠١٥١٢٩اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
٣٨,٦١ ٦٢٣٩١٠١ ١١٤٣١٥٦٢٠١٠١٤١٢٧٨اللجنة الاقتصادية لأوروبا

اللجنة الاقتصادية لأمريكا   
ــر    ــة البحـ ــة ومنطقـ اللاتينيـ

٣٨,٨٢ ٩٣٥٩١٥٢ ١١٠٢١٣٥٣٢١٨١٩١٦١٨١٨ الكاريبي
المكتــب التنفيــذي للأمــين  

٤٤,٩٠ ٢٧٢٢٤٩ ١١٣١٥٤٢٥٢٦٦٧٣٣ العام
ــصادية   ــة الاقتـــــــ اللجنـــــــ
ــيا   ــة لآســــــ والاجتماعيــــــ

٣٠,٤٣ ١١٢٤٩١٦١ ١١٨٢٢٠٩٤١٩٣٠١٢١٢١٦ والمحيط الهادئ
ــصادية   ــة الاقتـــــــ اللجنـــــــ
٤٤,٣٠ ٤٤٣٥٧٩ ١٣١١٢٤١١١٤١٢٩٥٧ والاجتماعية لغربي آسيا

٥٠,٠٠ ٢٢٤ ١١١١ مكتب الأخلاقيات
البعثـــــات الميدانيـــــة الـــــتي 
ــات   ــديرها إدارة عمليـــ تـــ

٢٨,٨٨ ٣٢٧ ٦٥٥٦٧٢٢ ١ ١٨١٢٢٣٢٦١٨٠١٨١٨٤٥٨٤٨٦١٧٠٦٧٤٢٩١١٦٤١٣٠١ )ب(حفظ السلام
ــين   ــشتركة بــ ــات المــ الهيئــ

٤٠,٠٠ ٣٢٥ ١١١٢ )ج(المنظمات
ــشؤون   ــسيق الـ مكتـــب تنـ

٥١,٨٨ ٦٤٦٩١٣٣ ١١٤٢٣١٧١٠١٤٣٤٢٢١٤٤٧ الإنسانية
ــزع    ــؤون نـــ ــب شـــ مكتـــ

٣٣,٣٣ ٢٤١٢٣٦ ١١١٢٢١٠٢٨٢١٢١٣ السلاح
٤٩,٥٣ ١٦٠١٥٧٣١٧ ١١٢١٦٢٣٤١٥٤٤٤١٦٥٧١٩٢٥ مفوضية حقوق الإنسان

مكتــــب الممثــــل الــــسامي 
لأقل البلدان نموا والبلـدان     
الناميـــــة غـــــير الـــــساحلية 
والــدول الجزريــة الــصغيرة  

٤٤,٤٤ ٥٤٩ ١١١صفرصفر١٢١١صفر١ النامية
مكتـــب خـــدمات الرقابـــة 

٤٣,٥١ ٨٧٦٧١٥٤ ١١٣٢١٢٧٤٦١٥٢١٣٧٤٥ الداخلية
٥٠,٥٧ ٤٣٤٤٨٧ ١٢٢٢٤٥١٤٦٧١٣٩٨٤١٠ مكتب الشؤون القانونية

٧٥,٠٠ ١٣٤ ١١١١ أمين المظالم
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 وعمالمج ١-ف ٢-ف ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد أ ع م  و أ ع 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى  ذكر ىأنث ذكر أنثى ذكر  أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجموع 

 العام

النسبة 
المئوية 
 للنساء

ــشار الخــاص   مكتــب المست
٧٥,٠٠ ٢٦٨ ١١٢١٣ لشؤون أفريقيا

ــاص   ــل الخــ مكتــــب الممثــ
ــال   ــام للأطفــ للأمــــين العــ

٥٠,٠٠ ٢٢٤ ١١٢  )د( المسلحوالتراع
٥٠,٠٠ ١١٢ ١١ )هـ(اللجان الإقليمية

ــم    ــة للأمـ ــة الإداريـ المحكمـ
١٠٠,٠٠ ٢ ١١ )و(المتحدة

لجنــــــة الأمــــــم المتحــــــدة  
٥٠,٠٠ ٢٢٤ ١١١١ للتعويضات
٣٧,٠٤ ١١٩٧٠١٨٩ ١٣٢٩٥٢٦١٠٣٢١٦٣٢٢٥١٥١٢١ الأونكتاد

ــدة   ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
٣٧,٦٠ ٢٤٤١٤٧٣٩١ ١١١٧٤٣٠٦٥٦١٩٨١٥٢٥٧٤٣١٠٢٢١ للبيئة

ــدة   ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
 ٤٣٧ ١١١١١٢ للشراكات الدولية

٤٢,٨٦

٣٥,٧٩ ٦١٣٤٩٥ ١١٣٨٢٢٠٥١٨٩١١١١١٥ موئل الأمم المتحدة
ــدة   ــم المتحــ مكتــــب الأمــ

٥٠,٠٠ ٦٨٦٨١٣٦ ١١١١١٣٢٥٧١٥٢٧١٢٢٣٣٧ لمعني بالمخدرات والجريمةا
مكتــب الأمــم المتحــدة في  

٤٢,٦٢ ٢٠٦١٥٣٣٥٩ ٢١١١٦٤٤٣٢٣٩٠٥٢٥٥٥٤٩١٨ جنيف
مكتــب الأمــم المتحــدة في  

٣٥,٣٧ ٥٣٢٩٨٢ ١٢٩١٢١١٢١٦١٢٤٤ نيروبي
حــدة في مكتــب الأمــم المت 

٤٠,٠٠ ٧٢٤٨١٢٠ ١١٣٢٩٧٣١١٨٢٢١٥٦٥ فيينا
٣٧,٦١ ٢٨٨ ٧٤١٧ ٥٤٧٢ ٤ ٤٣٣٩٧٤٣٨٥٤١١٣ ٤٧٧٨٢٧١ ٤٧١٠٣٩١٢٩٣٢٩٢٨٣١١٤٧٨٧٣٦٤١ عموالمج 

  
  .نظام المعلومات الإدارية المتكامل :المصدر  

  .المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب  )أ(  
  .إدارة البعثات الميدانية، إدارة عمليات حفظ السلام )ب( 
  .الهيئات المشتركة بين المنظمات، ومنها وحدة التفتيش المشتركة )ج( 
  . المسلحتراعلأطفال واللمكتب الممثل الخاص للأمين العام  )د( 
  .مكتب اللجان الإقليمية في نيويورك )ـه( 
  .المحكمة الإدارية للأمم المتحدة )و(  

  


