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 الدورة الثالثة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١٢٠البند 

    استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
 / كانون الثاني  ١أنشطة اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة للفترة من          

 ٢٠٠٨يوليه / تموز٣١يناير إلى 
 

 المستقلة للمراجعةتشارية تقرير اللجنة الاس  
  

 موجز 
 المـستقلة   ةعـضاء اللجنـة الاستـشاري      أ ٦٢/٤١٣ بموجب مقررهـا     عينت الجمعية العامة   

 فـاديموفيتش دوبـنكين     فـاديم : ٢٠٠٨ينـاير   / أسماؤهم، اعتبارا من كانون الثـاني      التاليةللمراجعة  
ــاث كــول   ، )الاتحــاد الروســي ( ــدرا ن ــد(وفيجايين ــا موو. س. ف، وجــون )الهن ــداأ(انغ ، )وغن
 .)الولايات المتحدة الأمريكية (ووكر. مفيد ا، ود)جامايكا( ستراشان دريان باتريكوأ

 للمـــسائل ٢٠٠٨فبرايـــر /قـــدت في شـــباطالـــتي عُللجنـــة ولى الـــدورة الأوخُصـــصت  
وبـدأت  . انتخـاب الـرئيس ونائـب الـرئيس، واعتمـاد نظامهـا الـداخلي             ومن ضمنها    ،التنظيمية

. وفقـا لاختـصاصاتها   بـصورة كاملـة     سؤولياتها  الاضـطلاع بم ـ   الثانيـة والثالثـة      اه ـدورتياللجنة في   
 مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في     ةلنظـر في ميزاني ـ في الدورة الثانية وتمثل النشاط الرئيسي ل  

ــرة مــــن    إ ــات حفــــظ الــــسلام للفتــ ــم عمليــ ــار حــــساب دعــ ــوز١طــ ــ/ تمــ لى إ ٢٠٠٨ هيوليــ
 .)Add.1 و A/62/814انظر  (٢٠٠٩ هيوني/حزيران ٣٠
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مكتـب خـدمات الرقابـة       أن مقتـرح      المـستقلة للمراجعـة    ةاللجنـة الاستـشاري   رأت  وقد   
التابعـة لـه يـستند إلى مرتكــزات    لـشعبة التحقيقـات   الرامـي إلى إنـشاء هيكـل محـوري     الداخليـة  

 يننقـل المحقق ـ حتى لا يخلـف  نفذ على مراحل يُن أن ذلك ينبغي غير أنها اقترحت أ،  قويةنظرية  
 .على مستوى العملياتي ثغرات أ ةقليميإ اورلى محإبعثات حفظ السلام من 

اللجنــة مــن قبــل تقريــر اللجنــة لمناقــشة أي كــن هنــاك ت لم ،دوراتالــنظــرا لتوقيــت و 
لا تـزال   التوصـيات   ولكـن مـا دامـت       . اللجنة الخامـسة   أو   الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   

 فإن اللجنة الاستشارية المـستقلة تـرى   ،لرقابة الداخليةمكتب خدمات ا  مهمة بالنسبة لعمليات    
 . للنظر فيهاين المذكورتينأمام الهيئت اظل مفتوحيينبغي أن  الباب أن

وتتعلق توصيات أخـرى صـادرة عـن اللجنـة الاستـشارية المـستقلة لأغـراض التحـسين                   
ة التعــاون بــين بعمليــة تخطــيط العمــل في مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بحيــث تــزداد فعالي ــ 

ــة والهيئــتين الأخــريين المــسؤول    ــة الداخلي ــة، وهمــا وحــدة   تمكتــب خــدمات الرقاب ين عــن الرقاب
 .التفتيش المشتركة ومجلس مراجعي الحسابات

طــار المــساءلة إمــين العــام عــن تقريــر الأوتــورد اللجنــة في هــذا التقريــر تعليقاتهــا علــى   
. دارة القائمـــة علـــى النتـــائجطـــار الإإداخليـــة ووالرقابـــة الفي المؤســـسة دارة المخـــاطر وإطـــار إ

ت اللجنـة   ذهب ـو. والرقابة الداخلية في المؤسسة   المخاطر  إطار إدارة    تنفيذ   تؤيد اللجنة وعموما،  
ي المخـاطر يكـون شـاغلها مـسؤولا أمـام           مـوظف لكبير   وظيفةنشاء  إ ب لتوصيبعد من ذلك    ألى  إ
 والدعم لكبار المـديرين وتنـسيق اسـتراتيجيات         ةرلتقديم المشو العام  مين   الأ ةو نائب أمين العام   الأ
مراحـل  التنفيـذ في  مـشروع  أن ينـتظم   ت اللجنـة واقترح ـ. ةسسؤدارة المخاطر على مستوى الم إ

 . المراحلمتعددولى من مشروع الأهو المرحلة  المقترح التجريبيوأن يكون المشروع 
مراجعـي الحـسابات عـن    تقريـر مجلـس   وقد أبـرزت اللجنـة مـسألتين بـالغتي الأهميـة في           

 إثبات التزامـات نهايـة الخدمـة في صـدارة    الآثار المترتبة على ، وهما مم المتحدةالبيانات المالية للأ 
 الانتبـاه   توجـه اللجنـة   و. المـستهلكة الممتلكـات غـير     ب الـضوابط المتعلقـة      ، وغياب البيانات المالية 

المعـايير المحاسـبية    تنفيـذ  عنـد  سبانالح ـن تؤخـذ في  ألى التحديات والاعتبارات التي ينبغي     إيضا  أ
 .لقطاع العامالدولية ل
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 مقدمة -أولا  
، إلى اللجنـة الاستـشارية المـستقلة        )المرفق (٦١/٢٧٥طلبت الجمعية العامة، في قرارها       - ١

. للمراجعة تقديم تقرير سنوي يتضمن موجزا لأنـشطتها ومـا تـراه مـن مـشورة في هـذا الـصدد                
، فقــد اتفــق ٢٠٠٨ينــاير / كــانون الثــاني١ منــذ إن اللجنــة لم تكــن جــاهزة للعمــل إلاوحيــث 

 كـــانون ١طلـــب الفتـــرة مـــن الأعـــضاء علـــى أن يغطـــي التقريـــر الأول المقـــدم وفقـــا لـــذلك ال
 في دورتهــا  تقريــر لتنظــر فيــه الجمعيــة  مــن أجــل تقــديم٢٠٠٨يوليــه / تمــوز٣١ينــاير إلى /الثــاني

 .الثالثة والستين
 

 إنشاء اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة -ألف  
تابعــة للجمعيــة  هيئــة فرعيــة ا بوصــفهت اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة أنــشئ - ٢

لمـساعدة الجمعيـة    و ة متخصـص  ة استـشاري  بـصفة عمل  ت، ل ٦٠/٢٤٨  الجمعية  بموجب قرار  العامة
 .رقابية الاسؤولياتهالاضطلاع بمفي 
هـم  لتمثيـل الجغـرافي العـادل، و   وأعضاء اللجنة عينتهم الجمعية العامة مراعيـة في ذلـك ا         - ٣

ــستقل ــاته ونم ــن حكوم ــن ، وم ع ــشتر    ع ــيش الم ــي الحــسابات، ووحــدة التفت ــس مراجع  ،كةمجل
ــة  ــة العام ــار الخــبراء في مجــال   ةســتثنائيهــم مجموعــة ا و. والأمان ــة الخــبرة  مــن كب ــة والمالي مراجع

 ةالمـشور  إسـداء    ةيسؤولوتـضطلع اللجنـة بم ـ     .رقابـة مجالات أخرى ذات صلة بال    و  أ/الحسابات و 
جانــب مهــام رقابيــة أخــرى،   تــها، إلىفعاليمــدى  وهــاونتائجالمراجعــة نطــاق بــشأن للجمعيــة 

مراجعـــة للتوصـــيات الـــتي تـــتمخض عنـــها دارة لإامتثـــال االراميـــة إلى كفالـــة تـــدابير ن الأوبـــش
جمـيعهم للعمـل لمـدة ثـلاث        المعينـون    اللجنـة عـضاء   وأ. ةالحسابات وغيرها مـن توصـيات الرقاب ـ      

 فـــــاديموفيتش فـــــاديم:  هـــــم٢٠٠٨ينـــــاير / كـــــانون الثـــــاني١أربـــــع ســـــنوات تبـــــدأ في  أو
ــنكين ــاد( دوبـــ ــ، )الروســـــي الاتحـــ ــول وفيجايينـــ ــد(درا نـــــاث كـــ ــون )الهنـــ . س. ف، وجـــ
الولايـــات (كـــر وو. مفيـــد ا، ود)جامايكـــا( ستراشـــان دريـــان باتريـــكوأ، )وغنـــداأ( مووانغـــا
 .)المتحدة

، انتخـب الأعـضاء     ٢٠٠٨فبرايـر   /وخلال الدورة الأولى للجنة، التي عقدت في شـباط         - ٤
ــة         ــنة واحــدة قابل ــدة س ــرئيس لم ــا لل ــسيد كــول نائب ــسا وال ــر رئي ــسيد ووك ــداء  ال ــد ابت  للتجدي

وفي الـــدورة نفـــسها، بـــدأت عمليـــة التوظيـــف الـــتي أســـفرت عـــن تعـــيين  . ٢٠٠٨ عـــام مـــن
 .٢٠٠٨يونيه / حزيران١بيلاي أمينا تنفيذيا للجنة اعتبارا من  يورن السيد

 



A/63/328
 

6 08-49006 
 

 اختصاصات اللجنة -باء  
 العامـــة اختـــصاصات اللجنـــة الاستـــشارية المـــستقلة للمراجعـــة في  الجمعيـــةاعتمـــدت  - ٥
واتفقـــت اللجنـــة علـــى . ٦١/٢٧٥ وأدرجتـــها كمرفـــق لقرارهـــا ٢٠٠٧يونيـــه /حزيـــران ٢٩
وستــسترشد اللجنــة فيمــا يتعلــق  . تحيــد عــن تلــك الاختــصاصات عنــد اضــطلاعها بمهامهــا   ألا

 بتلك الاختـصاصات الـتي اعتمـدت بعـد مـداولات مستفيـضة مـن جانـب          بنطاق عملها ومداه  
التقديرية الفنية المستقلة لتحديد أولوياتهـا وإسـداء        وستستخدم اللجنة سلطتها    . الدول الأعضاء 

 .المشورة إلى الجمعية
 

 النظام الداخلي -جيم  
ن أنـه يجـوز للجنـة أ      إلى  اختـصاصات اللجنـة      مـن    ٤ ةفي الفقـر  أشارت الجمعيـة العامـة       - ٦

 .لى الجمعية العامةذي يُبلغ إ الالخاص بهاتعتمد نظامها الداخلي 
ــ) انظـــر المرفـــق(النظـــام الـــداخلي دورتهـــا الأولى واعتمـــدت اللجنـــة في  - ٧ م يحكـــي ذالـ

علــى نحــو تُفهــم ويجــب أن وأحكــام النظــام الــداخلي مكملــة لاختــصاصات اللجنــة  . عملياتهــا
 .الاختصاصاتيتماشى مع تلك 

 مـن وقـت لآخـر،    هراجعـة النظـام الـداخلي وتعديل ـ     قيامها بم جواز  ت اللجنة على    فقاتو - ٨
 .ختصاصاتالا مع اظل متسقين أشريطة 

 .النظام الداخليبيط علما تحالجمعية العامة إلى أن اللجنة دعو تو - ٩
 

 الاستشارية المستقلة للمراجعةلجنة لا ةنشطأ - ثانيا 
 اللجنةدورات  - ألف 

في الـسنة،   علـى الأكثـر     ، أربـع مـرات      ا مـن اختـصاصاته    ٤وفقـا للفقـرة     تجتمع اللجنة،    - ١٠
وفقــا و ،مــم المتحــدة والجمعيــة العامــة الــتي تــضطلع بهــا الأ لة  ذات الــصةنــشطبالتنــسيق مــع الأ

 .بشأن خطة المؤتمراتالمتخذة لقرارات الجمعية العامة 
هـذا  تقـديم   حـتى تـاريخ    ٢٠٠٨يناير  / كانون الثاني  ١في  ئها  نشاإمنذ  قدت اللجنة،   وع - ١١

ــر، ثــــلاث دورات ــباط٢٢لى إ ٢٠ مــــن :التقريــ ــر، / شــ لى إبريــــل أ/ نيــــسان٢٩ ومــــنفبرايــ
 .مم المتحدةدورات في مقر الأالجميع وعُقدت  .يوليه/ تموز١٨لى إ ١٦من  ومايو،/يارأ ١
بتحديـد  لى اعتمـاد نظامهـا الـداخلي،      إضـافة   الدورات، بالإ تلك  خلال  قامت اللجنة   و - ١٢

عـن   ،الجمعيـة العامـة   قـدمت اللجنـة إلى      لى هـذا التقريـر الـسنوي،        إوبالإضافة  . الأولىأولوياتها  
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 مكتـب خـدمات     ةميزاني ـتعليقـات بـشأن      ة،دارة والميزاني ـ  لـشؤون الإ   ةنـة الاستـشاري   اللجطريق  
 ٢٠٠٨ هيولي ـ/ تمـوز  ١طار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفتـرة مـن           إالرقابة الداخلية في    

ــ/ حزيــران٣٠لى إ  وضــع خطــة يــضا فيبــدأت اللجنــة أ و).Add.1 و A/62/814( ٢٠٠٩ هيوني
كـانون  ل صياغة الخطة في دورتهـا الرابعـة الـتي سـتُعقد في              ، وستكم ثلاث سنوات لعملها مدتها   

 .٢٠٠٨ديسمبر /ولالأ
 ممثلــو منــهم ، الرئيــسيينةصــحاب المــصلحعريــضة مــن أطائفــة ت اللجنــة مــع واجتمعــ - ١٣

، ة لــشؤون الإدارة والميزانيــة  اللجنــة الخامــسة واللجنــة الاستــشاري   ئيــساعــضاء، ورلأالــدول ا
ــام، ونائبـ ــ و ــين العـ ــين الأةالأمـ ــام   مـ ــين العـ ــلاء الأمـ ــف وكـ ــام، ومختلـ ــسؤولي  ، العـ ــار مـ  وكبـ
 . شتىطراف أخرىأ و،المتحدة ممالأ
واللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعـة، بوصـفها لجنـة استـشارية، تـدرك أن توصـياتها                 - ١٤

ومع ذلك، فقد حدث أن قامت اللجنة أثنـاء عملـها          . يجب أن تقدم للجمعية العامة لتنظر فيها      
الثلاث المعقودة حـتى الآن بإسـداء المـشورة لـلإدارة وتقـديم الاقتراحـات لهـا علـى                   في الدورات   

 لـيس هنـاك مـا يحمـل علـى           هوبينما استحسنت الإدارة هذا الأمـر، تـرى اللجنـة أن ـ          . نحو مباشر 
ورغم ذلـك، قـررت اللجنـة أن يجـري مـن الآن فـصاعدا إبـلاغ الجمعيـة              . الأخذ بتلك المشورة  

، وسـيطلب   ما يُقدم إلى الإدارة من مـشورة أو مقترحـات ذات أهميـة          العامة، قصد العلم، بكل   
 .عند الاقتضاء، إبقاء اللجنة على علم بأي إجراءات ذات صلة من الإدارة،

 
 استعراض عام للخطط المستقبلية -باء  

 بـين مـسؤولياتها   بالتوفيقعداد خطة عمل لثلاث سنوات،    إقامت اللجنة، وهي بصدد      - ١٥
المرجح أن تتبعـه اللجنـة الاستـشارية والجمعيـة      ختصاصاتها وبين برنامج العمل     كما وردت في ا   

 علـى وتعتـزم اللجنـة تحديـد مواعيـد دوراتهـا وأنـشطتها              ).الدورات الـسابقة  استنادا إلى   (العامة  
. د تقاريرهـا في الوقـت المحـد       وإتاحـة نحو يضمن تنـسيق التفاعـل مـع الهيئـات الحكوميـة الدوليـة               

عليهــا ل اســتعراض أولي لخطــة العمــل، عــدة مجــالات رئيــسية سينــصب  وحــددت اللجنــة خــلا
أدنـاه المجـالات    الـوارد   ويـبين الجـدول      .التركيز الأساسي لكل دورة من دوراتها السنوية الأربع       

 . في كل دورةيهاعلالمقرر التركيز 
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 موعد نظر الهيئات الحكومية الدولية في التقرير مجال التركيز الدورة

الميزانيات المقترحة الخاصة بمكتب خدمات فبراير/شباط
 :الرقابة الداخلية

 حساب دعم عمليات حفظ السلام • 
 الميزانية العادية • 

 حساب دعم عمليات حفظ السلام
اللجنــة الاستــشارية لـــشؤون الإدارة • 
 والميزانية، دورة الشتاء  
ــن •  ــاني مـ ــزء الثـ ــة، الجـ ــة العامـ الجمعيـ
 الدورة المستأنفة  

 الميزانية العادية
اللجنــة الاستــشارية لـــشؤون الإدارة • 
 والميزانية، دورة الربيع  
 الجمعية العامة، الدورة الرئيسية • 

 حالة تنفيذ توصيات هيئات الرقابة مايو/أيار
 إدارة المخاطر والضوابط الداخلية

تبة على المسائل والاتجاهات الآثار التنفيذية المتر يوليه/تموز
 الواردة في البيانات المالية

التعاون فيما بين هيئات الأمم المتحدة الرقابية 
 إعداد التقرير السنوي

/ كانون الأول
 ديسمبر

 نتائج تقييم المخاطر
دراسة خطط عمل مكتب خدمات الرقابة 

 الداخلية للعام القادم

 الجمعية العامة، الدورة الرئيسية

 
 النحـو المـبين في اختـصاصاتها في تقـديم المـشورة        ى عل ـ تتمثل إحدى مسؤوليات اللجنـة     - ١٦

ــة        ــة الداخلي ـــب خــدمات الرقاب ــة لمكت ــاءة الوظــائف الرقابي ــة وكف ــشأن فعالي ــة العامــة ب للجمعي
التمـاس المـساهمات مـن مـصادر متعـددة، منـها            وسيـشمل نهـج اللجنـة في هـذا الـصدد            . وأثرها

 الغايــة، لتلــكوتحقيقــا  . الداخليــةللأنــشطة الرقابيــة لمكتـــب خــدمات الرقابــة تلــك الــتي تخــضع 
وسـيفيد الاسـتبيان في      .قررت اللجنـة اسـتخدام اسـتبيان استقـصائي سـري تجريـه أمانـة اللجنـة                

خــدمات الرقابــة الداخليــة الــسلوك المهــني لمكتــب جمــع معلومــات مــن المــوظفين والإدارة عــن  
اعــات الاســتهلالية  الإجرائيــة، مــن قبيــل تــسيير الاجتم   سائل المــونهجــه في أعمــال الرقابــة، و  

والختاميــة ونوعيتــها، وكيفيــة التعامــل مــع المــسائل ذات الــصلة، والاعتبــارات المتعلقــة بمراعــاة    
 .وكيفية حل أي خلافاتالأصول القانونية، 

ــا  علـــى اللجـــة الفرصـــة للتأكيـــد وتغتـــنم - ١٧  أن الجمعيـــة العامـــة قـــررت بموجـــب قرارهـ
 والـــستين مهـــام مكتـــب خـــدمات الرقابـــة م وتـــستعرض في دورتهـــا الرابعـــةيّأن تق ــ ٥٩/٢٧٢

فقد حان الوقت كـي تنظـر الجمعيـة العامـة في            ومن ثم،    .الداخلية وإجراءاته في مجال الإبلاغ    
  .المطلوبالدور الذي تود من اللجنة أن تؤديه في هذا الاستعراض 
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حــددت اللجنــة في مناقــشتها بــشأن التخطــيط للمــستقبل المناســبات التاليــة المقــررة          - ١٨
 : على أنشطتها العملية والتي ستؤثر٢٠١٠ عامل

 الخامــسة والــستين للجمعيــة العامــة اســتعراض اختــصاصات اللجنــة في الــدورة )أ( 
 ؛٢٧٥/ ٦١القرارعلى النحو المطلوب في 

في كــانون تنتــهي مــدة خدمتــهم  نهايــة فتــرة ولايــة ثلاثــة مــن أعــضاء اللجنــة    )ب( 
 .٢٠١٠ديسمبر /الأول

ية وكيل الأمـين العـام لخـدمات الرقابـة الداخليـة البالغـة خمـسة                انتهاء فترة ولا   )ج( 
 . ٢٠١٠يوليه /أعوام في تموز

أما فيما يتعلق باستعراض الجمعية العامة لاختصاصات اللجنـة، فمـن المحتمـل أن تقـدم                 - ١٩
خبرتهـــا العمليـــة طـــوال الـــثلاث  بنـــاء علـــى اللجنـــة مقترحـــات لتعـــديل اختـــصاصاتها الحاليـــة  

 . قةالساب سنوات
في هو منـصب رئيـسي   منصب وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  ونظرا لأن    - ٢٠

فمن الأهميـة بمكـان أن تتـوافر المـؤهلات الفنيـة الملائمـة              آلية الحوكمة والرقابة في الأمم المتحدة       
 أهبـة الاسـتعداد لتقـديم أيـة مـساعدة قـد تطلبـها        لـى اللجنـة ع و. في من يشغل هذه الوظيفـة  

 .تعيين وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية لجمعية العامة في عمليةا
 الأمانة العامة في إقامـة موقـع شـبكي          أما من حيث عمليات اللجنة نفسها، فقد بدأت        - ٢١

ــة         ــم المتحــدة، والإدارة وعام ــوظفي الأم ــع م ــات م ــادل المعلوم ــستخدم كوســيلة لتب مكــرس لي
 أعـضاء   علـى وسـيعرض الموقـع الـشبكي    . نة في الأمم المتحـدة    الجمهور بشأن دور ووظيفة اللج    

  علـى  ديسمبر مـن هـذا العـام للحـصول        /اللجنة في دورتها الرابعة المزمع عقدها في كانون الأول        
أولاً، مـع   سـيبدأ تـشغيله باللغـة الانكليزيـة          الموقع الشبكي     على وبمجرد الموافقة  .يه عل موافقتهم

 . اللغات الخمس الباقية كلما اكتملت أي منا لاحقهتحديث
 

 عليقات التفصيليةالت -ثالثا  
 التنسيق والتعاون فيما بين هيئات الأمم المتحدة الرقابية - ألف 

جرت مناقشة التعاون والتنسيق فيما بين الهيئات الرقابية مـع ثـلاث مـن هيئـات الأمـم                  - ٢٢
لحسابات ومكتــب خـدمات   ومجلس مراجعي ا وحدة التفتيش المشتركة، :المتحدة الرقابية وهي

 .الرقابة الداخلية
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ومجلــس  تعقــد وحــدة التفتــيش المــشتركة،( نحــو منــتظم  علــىوتجتمــع الهيئــات الرقابيــة - ٢٣
ــة اجتماعــات ثلاثيــة ســنوية     للتنــسيق، مراجعــي الحــسابات ومكتـــب خــدمات الرقابــة الداخلي

ــة ومجلــس مراجعــي الحــسابات مــرة ك ــ    ــة الداخلي . )ل شــهرينويجتمــع مكتــب خــدمات الرقاب
ــة في جــدول أعمــال تلــك         ــود الثابت ــات ضــمن البن ــشة خطــط أعمــال تلــك الهيئ ــدرج مناق وتن

 التعـاون فيمـا بينـها كـان جيـداً،         واتفقت الهيئات الرقابية الثلاث جميعـا علـى أن          . الاجتماعات
ادل ولا سيما فيما يتعلق بتبادل التقارير والمعلومات المتعلقة بالمهـام المكلـف بهـا، فـضلاً عـن تب ـ                   

مكتـب  غير أن اللجنة أقرت بأن من الممكن تحـسين التنـسيق بـين     .مواد التدريب والتكنولوجيا
وحــدة التفتــيش المــشتركة ومجلــس مراجعــي الحــسابات في مرحلــة  وخــدمات الرقابــة الداخليــة 

مكتــب خــدمات الرقابــة  إذ يــضع حاليــا . حــد ممكــننىالتخطــيط للتقليــل مــن الازدواج إلى أد
ثم يجـري تبـادل    .أي مـن الهيئـتين الأخـريين   إشـراك   دون ه النهائيـة لخطـط عمل ـ  الداخليـة الـصيغ  

علـى نحـو ربـع سـنوي حـالات الازدواج      خطط العمل النهائية فيما بين الهيئات الرقابية وتعـالج   
ــة مــع وحــدة     وتوصــي . الــتي تكتــشف  ــة الداخلي ــة أن يجتمــع مكتــب خــدمات الرقاب اللجن

 الـصياغة   وضـع سابات في دورة تخطيط سـنوية قبـل         التفتيش المشتركة ومجلس مراجعي الح    
النهائية لخطط عمـل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مـن أجـل ضـمان أن تؤخـذ خطـط                     

 . عمل الوحدة والمجلس في الحسبان
 الرقابـة الداخليـة الخطـط الـسنوية     خـدمات  وتوصي اللجنة أيضاً أن يناقش مكتب - ٢٤
 .ة التفتيش المشتركةمع وحدأو منسقة طلاع بمهام مشتركة للاض

 
 حالة توصيات هيئات الأمم المتحدة الرقابية  -باء  

ــة        - ٢٥ ــم المتحــدة الرقابي ــات الأم ــذ توصــيات هيئ ــود تنفي ــع الإدارة جه ــة م . تابعــت اللجن
بلغت إدارة الشؤون الإدارية اللجنـة عـن الآليـات القائمـة لرصـد تنفيـذ التوصـيات ولـضمان                    أو

 .في ذلك الصدد وخضوعهم للمساءلةة عن أفعالهم تحمل مديرو البرامج المسؤولي
اق بـين   التي يـشتمل عليهـا الاتف ـ     مؤشرات الأداء   ضمن  تنفيذ توصيات الرقابة    ويندرج   -٢٦

مجلـس الأداء الإداري أداء كبـار المـديرين      ويستعرض   .وكبار المديرين العاملين معه   الأمين العام   
 .في إطار الاتفاق المذكور

توصـيات  ال) أ(: يلـي  تنفيـذ مـا     الأمين العام،  ةتحت رئاسة نائب  لإدارية،  ترصد اللجنة ا  و - ٢٧
التوصـيات  ) ب(ن الأهميـة؛    على أكـبر جانـب م ـ     مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنها      التي يرى   

جميـع التوصـيات    ) ج (؛الرئيسية لمجلس مراجعي الحسابات التي ظلت معلّقـة لأكثـر مـن عـامين             
 أعـوام ولم تنفـذ      ةأكثـر مـن ثلاث ـ    يهـا    عل ى الداخليـة الـتي مـض      الجوهرية لمكتـب خـدمات الرقابـة      

 . الآنحتىبالكامل 
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وسـوف   ،الإدارة لإنشاء آلية للرصـد والمـساءلة      التي تبذلها   هود  بالجتحيط اللجنة علماً    و - ٢٨
الإدارة لمراقبـة فعاليـة الآليـات والإجــراءات المتخـذة في حـالات عــدم      تواصـل متابعـة الأمـر مــع    

 . الخاصة بمديري البرامجلأداءتحقيق أهداف ا
تنفيــذ إطــار لإدارة المخــاطر وتحديــد  في أن ة مــع إدارة الــشؤون الإداريــة نــتتفــق اللجو - ٢٩

 . ترتيب أولويات تنفيذ التوصياتعلىمستويات تحمل المخاطر سيساعدان المديرين 
 

  ٢٠٠٨خطط عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية وميزانيته لعام  - جيم 
فيمــا يتعلــق  د المــسؤوليات الــتي تــضطلع بهــا اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة تــر - ٣٠

 .ختصاصاتالامن ) هـ( ٢إلى ) ج( ٢الفقرات بالرقابة الداخلية في 
بمكتـب خـدمات    الخاصة   الميزانية   اتلجنة إلى استعراض مقترح   ال) د (٢وتدعو الفقرة    - ٣١

في الحـسبان، وتقـديم توصـيات إلى الجمعيـة عـن      مع أخذ خطـة عمـل المكتـب    ،  الرقابة الداخلية 
 . طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

خــدمات الرقابــة ملاحظاتهــا وتوصــياتها المتعلقــة بميزانيــة مكتــب  وقــد أدرجــت اللجنــة  - ٣٢
في إطـار حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام للفتـرة         ة المكتـب  في تقريرها عن ميزاني   الداخلية  

  ).Add. 1  وA/62/814 (٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه /وز تم١من 
 أعــلاه، بمقتــرح المكتــب فيمــا يخــص ين المــذكورينلجنــة علمــا، في التقريــرالت طــوأحا - ٣٣

إلى   يـستند  كـز امفهـوم المر  يتمتـع   شعبة التحقيقـات التابعـة لـه، وأفـادت أنـه بينمـا              هيكلة  إعادة  
 المكتب كان يتعين عليه تقديم المزيد من المعلومـات بـشأن            قوية، فهي ترى أن   مرتكزات نظرية   

 ينبغــي علــى المكتــب إدراج تحليــل نكمــا كــا. التكــاليف المترتبــة علــى إعــادة الهيكلــة المقترحــة 
والمتعلقــة بالنــهج الحــالي للمحققــين المقــيمين فــة والعائــد يــبين كــل التكــاليف ذات الــصلة لللتك

المترتبـة علـى تقـديم      ثـار   أيـضا الآ  عين أن يضم مقترح المكتب      يتو. ة الإقليمي زكامقارنة بنهج المر  
وفي هـذا الخـصوص،     . خدمات التحقيقات لبعثات حفظ السلام في الأجلـين القـصير والطويـل           

ج بعض الموارد في الميزانية من أجل تلبية احتياجات البعثـات في الأجـل              لجنة بأن تدرَ  الأوصت  
 .القصير
أو تحويــل /نظــر المكتــب في اتبــاع نهــج تــدريجي لنقــل ولجنــة بــأن يالأوصــت  ،ومــن ثم - ٣٤

التوصـية المكتـب إلى إيـلاء اهتمـام كـبير           دعت  كما  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة للفترة    
لـدى  ذكـرت أنـه     و. فرهـا لـدى المحققـين الأكفـاء       ابتحديد أنواع المهـارات والخـبرات الـلازم تو        

ــشأ ربمــا نظــر المكتــب في التعيينــات الــتي    ــة، ينبغــي أن يأخــذ في   عنتيجــة لتن ــة إعــادة الهيكل ملي
وينبغي أن تكون العمليـة المعتـزم       . الاعتبار أهلية الموظفين الحاليين في الترشح للوظائف الجديدة       
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تطبيقها مدروسة جيدا وأن تنفذ تنفيذا فعالا من أجل كفالة التراهة والإنصاف بالنسبة لجميـع               
 . تملينموظفي الأمم المتحدة الحاليين والمتقدمين المح

لجنــة الدورتي اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة و انعقــاد ولم يُــتح توقيــت  - ٣٥
 والنظـر بـشكل كامـل في التقريـر المتعلـق            للترتيب المشترك لمراجعة فرصة   الاستشارية المستقلة ل  

ــة المب ــة لليزانيــ ــرة    المقترحــ ــار حــــساب دعــــم عمليــــات حفــــظ الــــسلام للفتــ مكتــــب في إطــ
، A/62/855(في تقريرهـا    اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة       أقرت  و. ٢٠٠٨/٢٠٠٩
جـدولي مواعيـد اللجنـتين مـن أجـل كفالـة المراعـاة              بـين   التنسيق  تحسين  بضرورة  ) ١٥١الفقرة  

رئـيس لجنـة المراجعـة ورئـيس اللجنـة          اجتمـع   وفي وقـت لاحـق،      . الكاملة لتقارير لجنة المراجعـة    
من أجل المساعدة علـى كفالـة تنـسيق الأعمـال المـشتركة             الإدارة والميزانية   لشؤون  الاستشارية  

 . في المستقبل، ولا سيما فيما يتعلق بميزانية المكتب
الـــواردة في وومـــن ثم تـــرى لجنـــة المراجعـــة أن الملاحظـــات والتوصـــيات ذات الـــصلة   - ٣٦

 . العامة، لا تزال تستحق أن تنظر فيها الجمعية Add.1و  A/62/814تقريريها 
من الاختصاصات، يتعين أن تتولى لجنـة المراجعـة دراسـة خطـط             ) ج (٢ووفقا للفقرة    - ٣٧

كتب، مع أخذ خطط عمل هيئات الرقابة الأخرى في الاعتبار، بهدف إسـداء المـشورة               المعمل  
 .  تلك الخططشأنالعامة بإلى الجمعية 

كمـا ناقـشت    . طـيط العمـل   خطـط عملـه وعمليـة تخ      على  وأطلع المكتب لجنة المراجعة      - ٣٨
ــة   ــة المراجعــ ــب و  لجنــ ــين المكتــ ــاون بــ ــسيق والتعــ ــدالتنــ ــس   وحــ ــشتركة ومجلــ ــيش المــ ة التفتــ

 .الحسابات مراجعي
بخـصوص  بـين هيئـات الرقابـة       فيمـا   وأشارت لجنـة المراجعـة إلى وجـود تواصـل منـتظم              - ٣٩

علـى أن   دل  مـا ي ـ  إلا أن القلق يـساورها مـن عـدم تقـديم            . خطط العمل تبادل المعلومات بشأن    
روعيت في صياغة خطط عمـل       خطط وحدة التفتيش المشتركة ومجلس مراجعي الحسابات قد       

أن يواصـل   ب ـوتوصي لجنة المراجعة فيما يتعلـق بخطـط عمـل المكتـب في المـستقبل،                . المكتب
جـل  أالمكتب تنسيق عمله مـع وحـدة التفتـيش المـشتركة ومجلـس مراجعـي الحـسابات مـن                    

ه وأن يـدلل علـى ذلـك في وثائق ـ     في مرحلة صياغة خطة العمل،    دواجزتجنب التداخل والا  
 .التخطيطالخاصة ب

كمــا أشــارت لجنــة المراجعــة إلى أن شــعبة التحقيقــات التابعــة للمكتــب لم تُعــد خطــة    - ٤٠
لجنة أن بعض شعب المكتب ربمـا يكـون لهـا رقابـة أكـبر               الوبينما تدرك   . ٢٠٠٨عمل لعام   

 توصي بأن تعـد كـل شـعب المكتـب، بمـا فيهـا               ا، فإنه خرى مما تتمتع به شعب أ     على أعمالها 
 .شعبة التحقيقات، خطط عمل سنوية، حيث يتعين استخدامها كأساس لطلب الموارد
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، يلــزم أن تأخــذ اللجنــة خطــط عمــل المكتــب في   المراجعــةووفقــا لاختــصاصات لجنــة - ٤١
الخاصـــة لميزانيـــة  ااتقترحـــلمالحـــسبان كأســـاس للمـــوارد المطلوبـــة، وذلـــك أثنـــاء استعراضـــها 

لجنــة إلى أن ميزانيــة المكتــب في إطــار حــساب دعــم عمليــات حفــظ الوأشــارت . كتــبالمب
 في صـيغتها    ٢٠٠٨ أُعدت قبل وضع خطـط العمـل لعـام           ٢٠٠٨/٢٠٠٩السلام للفترة   

مـــل قبـــل عوضـــع الــصيغ النهائيـــة لخطــط ال  أن يجـــري في المــستقبل  النهائيــة، وأوصـــت ب ــ 
 .الميزانية إعداد
 لجنـة المراجعـة بالعمـل المكثـف الـذي يـضطلع بـه المكتـب مـن          نوهتلك،  ورغم ذ  - ٤٢

أجل وضع خطة عمله باستخدام نهج مراع لعناصر المخاطرة، واقترحت أن ينظـر المكتـب        
 جل إبراز البرامج  أالمخاطر في قائمة للعناصر الشديدة الخطورة من        على  في تسليط الضوء    

ر قائمـة مـستكملة كـل سـنتين         دقائمـة ويـص   تلـك ال  ب  ت ـويتعين أن ينـشر المك    . ذات الصلة 
الماثلـة في هـذا الـصدد       كمـا يـتعين الإشـارة إلى المعلومـات المتعلقـة بالتحـديات              . على الأقل 

 .الإدارات والمكاتبالذي تحرزه والتقدم 
 هفي تحديـد توجه ـ   الخاصـة بالمكتـب     كما أُشير إلى دور الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين              - ٤٣

 ثم، ستدرس أيضا لجنـة المراجعـة، في استعراضـاتها المقبلـة لمقترحـات ميزانيـة               ومن. الاستراتيجي
 للمكتــب مــن أجــل كفالــة اتــساق الخطــط   ةالمعتمــدالخطــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين  المكتــب، 

 .الاستراتيجية وخطط العمل مع الميزانيات المقترحة
 

 إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية - دال 
من اختصاصات اللجنة الاستـشارية لمراجعـة الحـسابات         ) ز( و) و (٢فقرتان  التقضي   - ٤٤

إسداء المشورة إلى الجمعية العامة بخـصوص جـودة          ”بـتحديدا  ) ٦١/٢٧٥ من القرار    ١المرفق  (
إسداء المشورة إلى الجمعية بخـصوص أوجـه         ”بـ و “إجراءات إدارة المخاطر وفعاليتها بوجه عام     

  .“الداخلية في الأمم المتحدةالقصور في إطار الرقابة 
تقرير الأمين العام عن إطـار المـساءلة وإطـار إدارة المخـاطر في المؤسـسة والرقابـة                  يعد  و - ٤٥

آخــر تطــور في ) Add.1 وCorr.1و  A/62/701(الداخليــة، وإطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج  
ر عمــلاً بقــرار الجمعيــة العامــة وقــد قــدم هــذا التقريــ .مجــالات إدارة المخــاطر والرقابــة الداخليــة

 : الذي يطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقارير عن المواضيع التالية٦١/٢٤٥

 إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية؛ )أ( 

 إطار الإدارة القائمة على النتائج؛ )ب( 

 .إطار المساءلة )ج( 
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ــذا الموضــوع، اجتمعــت اللجن ــ    في و - ٤٦ ــشأن ه ــداولات ب ــاء الم ــثلين  أثن ــع مم ــة م ن إدارة ع
 .معنيةالشؤون الإدارية وأطراف أخرى 

  إطــار إدارة المخــاطر والرقابــة الداخليــةعــلوقــررت اللجنــة وفقــاً لاختــصاصاتها، أن تج - ٤٧
 هيكــل المــساءلة الــشامل المقتــرح     بــشأن تعليقاتهــا المقدمــة إلى الجمعيــة العامــة     محــور اهتمــام  

 .ترد أدناه تعليقات اللجنة ذات الصلةو ).Add.1  وCorr.1و  A/62/701 انظر(

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية عنصرين هامين من عناصر أفضل الممارسـات           وتشكل   - ٤٨
اللجنــة تنفيــذ إطــار إدارة المخــاطر والرقابــة الداخليــة      وتؤيــد  .المتبعــة في إدارة المنظمــات 

 .باعتباره خطوةً في الاتجاه الصحيح

إدارة المخاطر في المؤسـسة والرقابـة    ول بشأن نهج المنظمة لتنفيذ إطار   التدافيما يتعلق ب  و - ٤٩
ير في  ي تغ ـ  هو إحداث  ذا التنفيذ أن ما يقصد به    تعتقد اللجنة بضرورة إيلاء الاعتبار إلى        ،الداخلية

خـذ في الحـسبان   ؤينبغـي للمنظمـة أن ت  لهـذا،   .مجـرد تنفيـذ مفـاهيم تقنيـة    ولـيس  الثقافة التنظيمية 
 علـى دعـم واضـح وثابـت     ة إنجـازه ويتوقف نجاح التنفيذ وسـرع  .يرياسية لإدارة التغالمبادئ الأس

 في المنظمـة إضـافةً إلى بـلاغ واضـح وبـسيط وواف يوجـه إلى         مستوى الإدارة على أعلى     تقدمه
الفوائــد الــتي ، ومــن المــوظفينالمطلــوب ذه المفــاهيم، و المقــصود بهــمــوظفي الأمــم المتحــدة بــشأن

  .تحقيق النتائجضمن والطريقة التي ت لعملهم ملهاأن يحيمكن لهذا التغيير 

 وتعمــل الأمــم المتحــدة، وربمــا أكثــر مــن أيــة منظمــة أخــرى في العــالم، في بعــض أشــد  - ٥٠
للولايات المنوطـة بالأمانـة العامـة، فـإن نجاحهـا      لكن، نظراً و . بطبيعتهاالمناطق تعرضاً للمخاطر

 .ة الـسليمة والتنفيـذ الـصحيح للـبرامج بمـوارد محـدودة            علـى الإدار  في التوصل إلى نتائج يتوقف      
الـــتي قـــد تـــؤثر علـــى قـــدرة ) خـــاطرالم(الأحـــداث  يـــتعين أن تراعـــي الإدارة الفعالـــة مـــن ثم،و
 . إدارة المخاطر بأبسط العباراتا ما تعنيهوهذ .برنامج على الأداء أي

 : فيما يلي)رقابة الداخليةالتي تشمل إطار ال(مزايا تنفيذ إدارة مخاطر المؤسسة تتمثل و - ٥١

 نهايـة المطـاف عـن إدارة       وخـضوعها للمـساءلة في     مسؤولية الإدارة العليـا      بيان )أ( 
وهذا الأمر يـدفع بـالإدارة إلى أن تـصبح سـباقة      .المخاطر وعن ضمان كفاية الضوابط الداخلية

اتـه، يـضطلع   وفي الوقـت ذ  .التقـاعس عـن التـصدي لهـا     بهـا أو  تـهاون إزاء المخاطر عوضاً عن ال
جميع موظفي الأمـم المتحـدة بـدور في العمـل علـى تنفيـذ نهـج فعـال لإدارة المخـاطر إضـافة إلى            

 ؛أشكال أخرى من الرقابة الداخلية

ــوحت )ب(  ــادئ وتعــاريف إدارة المخــاطر و ي ــة عــن المخــاطر  يمقــدتد مب   لمحــة متكامل
 تشمل المنظمة برمتها؛
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ــة )ج(  ــة طمأنــ ــة العامــ ــاطإلى  الجمعيــ ــددة  ر اأن المخــ ــة محــ ــا المنظمــ لــــتي تواجههــ
 إدارتها؛ وتجري

   قدرة المنظمة على منع المخاطر وكشفها والتخفيف من وطأتها؛ينتحس )د( 

 أساس أفضل لإدارة التمويل المحدود وتوزيع المـوارد علـى المجـالات ذات        يرتوف )هـ( 
 الأولوية؛

ارة مــن خــلال التقليــل إلى أدنى حــد مــن ازدواج الجهــود ومــن تكــاليف الإد   )و( 
اسـتراتيجيات إدارة المخـاطر فيمـا بـين الإدارات والمكاتـب            تبادل المعلومات المتعلقة بالمخـاطر و     

  .في الأمانة العامة

فرصـة  للمفـاهيم المتـصلة بهـا       وينبغي للمنظمـة أن تجعـل مـن وضـع تعريـف للمخـاطر و               - ٥٢
كافي علـى الكيفيـة الـتي يمكـن     ويمكن في حالة عدم تقديم الدليل ال .للتثقيف والاتصال والتوعية

وأن يـشكل ذلـك   إدارة مخاطر المؤسـسة والرقابـة الداخليـة أن يـضيف قيمـة للمنظمـة            بها لإطار   
وضع خطـة  وتعتقد اللجنة أن هناك حاجة إلى   .نظمةالممام الإدماج التام للإطار داخل      أعقبة  

طار إدارة مخاطر المؤسسة  بعبارات واضحة لمزايا اعتماد إاًصفوللإدارة العليا تنفيذية تقدم 
كما توصي اللجنة بأن تشمل الخطة التنفيذيـة للمنظمـة برنامجـاً تـدريبياً               .لرقابة الداخلية او

 .منظماً واستراتيجية اتصال تستهدف جميع الموظفين

وتوافق اللجنة على تعليقات الأمين العام بشأن دور مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة                - ٥٣
بيد أن اللجنة تعتبر أنه لأسباب تتعلـق بالاسـتقلالية،        ). ٥٣، الفقرة   A/62/701(في هذا السياق    

للمخــاطر تحقيقــاً لأغــراض تخطــيط الخــاص كتــب إجــراء تقييمــه الم في مقــدور أن يكــون ينبغــي
وفي الحـالات الـتي يقـرر فيهـا      .ه مع المراعاة التامة لتقيـيم الإدارة ؤإجرا يجب وهو تقييمالعمل، 

لإدارة بالأسـباب  يبلـغ ا عندئـذٍ أن  لـه  د علـى تقيـيم مخـاطر الإدارة، ينبغـي           كتب عـدم الاعتمـا    الم
 .الموجبة لاتخاذ ذلك القرار

لأمــين العــام إلى بيــان الفتــرة الــذي وضــعه ا الكامــل “هيكــل المــساءلة”ويحتــاج تنفيــذ  - ٥٤
ات التنفيـذ  وينبغي إدارة عملي ـ .التنفيذهذا ه وكامل التكاليف المترتبة عن نجازالزمنية اللازمة لإ
تــشمل المنظمـة برمتـها، وتكــرس لهـا المـوارد اللازمــة لإدارتهـا، وتخـضع لإطــار       هـذه كمـشاريع   

زمني معين، ويتفق على النتائج والأدوار والمسؤوليات التي تخصها، وتحدد مرتكزاتهـا الرئيـسية،              
تحـدة أن يجـري     وينبغـي بالنـسبة للأمـم الم      . ويتفق على تدابير الأداء وآليات الرصد والمتعلقة بها       

وتوصـي اللجنـة   . الربط بين مراحل المشروع الرئيسية والأولويات والـسرعة المناسـبة للمنظمـة          
بتكليف لجنة رفيعـة المـستوى، مثـل لجنـة الإدارة القائمـة، بالرقابـة علـى المـشروع للبرهنـة                     

 . على التزام الإدارة العليا بتنفيذه



A/63/328
 

16 08-49006 
 

وع كخطـوة أوليـة في إدارة مخـاطر المؤسـسة           ويشكل اقتراح الأمين العام الداعي للـشر       - ٥٥
لأمـين العــام  ابيـد أن اللجنــة تنـصح بـأن يقتــرح     .في بعـض الوحـدات التنظيميـة نهجــا سـليما    

مرحلـة أولى لمـشروع     كتنفيذ إدارة مخـاطر المؤسـسة في بعـض الوحـدات التنظيميـة المنتقـاة                
يخــضع نفعــه ال  مــا ز“تجــريبي”عوضــاً عــن تنفيــذ ذلــك النــهج كمــشروع ، متعــدد المراحــل

 ذكــر آنفــاً، ينبغــي للأمــين العــام أن يــضع خطــة   سبماحــوبالإضــافة إلى ذلــك، و. للتقيــيم
 لمـشروع ا نـواتج    لاءتفصيلية للمـشروع تقـدم إطـاراً زمنيـاً لإنجـاز جميـع مراحلـه وتحـدد بج ـ                 

مـشروع خطـوات   للأن تـشمل أي خطـة   أيـضاً  ينبغـي  و .ةالمتوقع ـ كاملـة ال ته وتكلفهونتائج
وتقييم طريقة تنفيذ الأمم المتحدة للإطـار المعيـاري لكـل مرحلـة مـن مراحـل                 محددة لرصد   

ــشروع ــزم        .الم ــتي تعت ــة ال ــي أن يحــدد ســلفاً الوحــدات التنظيمي ــهج المرحل ــا ينبغــي للن كم
لـدفع  ولهذه الوحدات التنظيميـة المعتمـدة في وقـت مبكـر أهميـة حاسمـة        .“مناصرة القضية”

 ولهـــذا ينبغـــي ،ئج الإيجابيـــة الـــتي يمكـــن تحقيقهـــاإبـــداء النتـــامـــن خـــلال المـــشروع قـــدماً 
  .بعناية اختيارها

ــة لمــشاركة خــبير في المخــاطر        - ٥٦ ــاك حاجــة ماس ــد اللجنــة أن هن ــدم المــساعدة  يوتعتق ق
ومـن الطبيعـي أن توظـف     .والمشورة للإدارة العليا بشأن الجوانب التقنية لإدارة مخاطر المؤسـسة 

لأنــشطة للع بمــسؤوليات مــن ضــمنها العمــل كمنــسق المنظمــات كــبير مــوظفي المخــاطر ليــضط
، والعمــل  في مجـال إدارة المخـاطر  الإدارات والمكاتــب داخـل المنظمـة  المنفـصلة الـتي تـضطلع بهـا     

المعلومات المتعلقة بالمخـاطر لإسـداء المـشورة لـلإدارة العليـا          جمع   تولى؛ ي فنيمستشار  مرجع و ك
في وضـع خطـة شـاملة ومتكاملـة لإدارة           كمخطـط اسـتراتيجي      لبشأن مجموع المخـاطر والعم ـ    

 .وكثيراً ما يقدم كبير موظفي المخاطر التقارير إلى أعلى المستويات في أي منظمة. المخاطر

ــام       - ٥٧ ــين الع ــر الأم ــارة تقري ــأتي إش ــصدد، ت ــذا ال ــشاء  ) A/62/701(وفي ه إلى ضــرورة إن
 تقريـر الأمـين العـام       ولا يتـضح مـن    .  مع أفضل الممارسـات    تمشياًمنصب كبير موظفي المخاطر     

وتوصـي اللجنـة الأمــم المتحـدة بـأن تنــشئ      .اقتــرح إنـشاء هـذا المنـصب   سـبق لـه وأن   مـا إذا  
 . الأمين العامةرير إلى الأمين العام أو إلى نائباتقالمنصب كبير موظفي المخاطر الذي يقدم 

لعـام الـداعي    الواردة أعـلاه، ينبغـي إعـادة النظـر في مقتـرح الأمـين ا              وفي ضوء التوصية     - ٥٨
لإنشاء شـعبة جديـدة للمـساءلة وإدارة النتـائج، فيمـا يخـص مـسؤوليات تلـك الـشعبة في مجـال                       

مــع  تتــداخلأن  ،اقترحهــا الأمــين العــام  إذ يمكــن لتلــك المــسؤوليات، كمــا    . إدارة المخــاطر
 .مسؤوليات كبير موظفي المخاطر

ــة  - ٥٩ ــصاصاتها،  ، وستواصــل اللجن ــز علــى ت التمــشياً مــع اخت ــذ إطــار إدارة مخــاطر  تركي نفي
 .ذلكل وفقاًالمؤسسة والرقابة الداخلية وإسداء المشورة إلى الجمعية العامة 
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المـــــسائل والاتجاهــــــات الــــــواردة في البيانــــــات الماليــــــة وفي تقــــــارير مجلــــــس   -هاء  
 الحسابات مراجعي

لة من الاختصاصات فإن المطلـوب مـن اللجنـة الاستـشارية المـستق            ) ح (٢طبقا للفقرة    - ٦٠
ــار المتعلقــة بعمــل الأمــم المتحــدة       ــة العامــة بخــصوص الآث للمراجعــة إســداء المــشورة إلى الجمعي
والمترتبة على المسائل والاتجاهات التي تظهرها البيانات المالية للمنظمة وتقارير مجلـس مراجعـي              

 . الحسابات
قتـضب للنتـائج    واستخدمت اللجنة كنقطة مرجعية لتعليقاتها في هذا التقريـر المـوجز الم            - ٦١

والاستنتاجات الرئيسية الواردة في تقارير مجلس مراجعي الحسابات المقدمـة إلى الجمعيـة العامـة           
 ).A/63/169(في دورتها الثالثة والستين 

ــي          - ٦٢ ــس مراجع ــر مجل ــواردة في تقري ــود ال ــن البن ــدين م ــى بن ــق عل ــة التعلي ــررت اللجن وق
زامـات المتعلقـة بنهايـة الخدمـة في البيانـات الماليـة،            إثبـات الالت  : الحسابات ترى أنهما مهمان هما    

 . وأوجه القصور في تسجيل الممتلكات غير المستهلكة
وهناك جانبان مختلفان للالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة، همـا المعاملـة المحاسـبية وتمويـل                - ٦٣

 .الالتزامات ذات الصلة
ــة     - ٦٤ ــة العام ــراري الجمعي ــا لق ــة    ٦١/٢٦٤ و ٦٠/٢٥٥وطبق ــم المتحــدة ملتزم ــإن الأم  ف

بالكشف عن الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة والالتزامات المتعلقة بالتقاعـد في صـدارة بياناتهـا             
ــة ــات       . المالي ــسوية لأرصــدة الاحتياطي ــك ت ــستلزم ذل ــسلام، ي ــات حفــظ ال ــع اســتثناء عملي وم

 . تمويلا معينا بليون دولار، نظرا لأن الجمعية لم تعتمد١,٩٦والصناديق بمبلغ 
بمعـدل أربعـة    ) باستثناء عمليـات حفـظ الـسلام      (وقد زادت التزامات المنظمة الإجمالية       - ٦٥

 بلايــين ٣,٨٨ بليــون دولار إلى ٠,٩٧أضــعاف منــذ فتــرة الــسنتين الأخــيرة، إذ ارتفعــت مــن   
 بليـون دولار تتعلـق بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء       ٢,٣٣دولار بسبب تـسجيل التزامـات تبلـغ        

 .لخدمة وبعض الالتزامات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمةا
ــة       - ٦٦ ــة الخدمـ ــة بنهايـ ــات المتعلقـ ــل الالتزامـ ــارات لتمويـ ــسة خيـ ــام خمـ ــدم الأمـــين العـ وقـ

 : ، هي)A/61/730 انظر(
فرض أنصبة مقررة على الدول تُدفع مرة واحـدة لتمويـل الالتزامـات المتعلقـة                )أ( 

 بنهاية الخدمة تمويلا كاملا؛ 
تحديد أنصبة مقررة متتابعة على الدول الأعضاء على مدى فترة زمنيـة محـددة               )ب( 

 يتم في نهايتها التمويل الكامل للالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة؛
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فـرض مبلـغ يُقتطـع مـن تكـاليف المرتبـات في جميـع الميزانيـات لتـوفير التمويــل           )ج( 
 ؛) فترات السنتين من١٣ إلى ١٢(الكامل في حدود فترة زمنية معينة 

الجمع بين التمويل الحـالي في إطـار الميزانيـة العاديـة والتمويـل الجزئـي في إطـار           )د( 
ــدين         ــة بالمتقاعـ ــسنوية المتعلقـ ــاليف الـ ــسبة للتكـ ــسلام بالنـ ــظ الـ ــات حفـ ــم عمليـ ــساب دعـ حـ

مـع فـرض مبلـغ علـى تكـاليف المرتبـات مـن جميـع                ) أساس دفع الاستحقاقات أولا بأول     على(
 يزانيات؛أنواع الم
الجمـع بـين فـرض أنـصبة مقـررة تُــدفع مـرة واحـدة والأنـصبة المقـررة المتتابعــة           )هـ( 

 .والتحويلات من الاحتياطي وفرض مبالغ على تكاليف المرتبات
وتلاحظ اللجنة في ما يتعلق بالمعاملة المحاسبية أن غالبيـة الكيانـات العاملـة تحـت مظلـة                   - ٦٧

معيـة العامـة وكـذلك للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في                 الأمم المتحدة تمتثل لقـرار الج     
وكنتيجة لعملية الكشف، أبلغ كـل مـن مركـز التجـارة الدوليـة              . يتعلق بتسجيل الالتزامات   ما

منظمـة التجـارة العالميـة والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا            /ومؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة      
كمـا أن   . ية الدولية لرواندا عن عجز في أرصدة احتياطياتهـا وصـناديقها          السابقة والمحكمة الجنائ  

بعض الكيانات في منظومة الأمم المتحدة التي تقع خارج ولاية اللجنة لم تعـالج مـسألة الإبـلاغ          
 .عن الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة بطريقة منظمة ومتسقة

 هالصلة بنهايـة الخدمـة تـرى اللجنـة أن ـ         ذات  في ما يتعلق بمسألة تمويل الالتزامات       و - ٦٨
تمويـل  سـيجري   مـا إذا كـان      أن تبـت في   لجمعية العامة قبل استكمال الميزانية المقبلة       ينبغي ل 

على الـدول  جارية  من أجل تيسير فرض أنصبة ، وإلى أي مدى   ، وكيفية ذلك  ،الالتزامات
  .الأعضاء في المستقبل

ر في تـسجيل الأمـم المتحـدة للممتلكـات غـير            ويساور اللجنة القلق إزاء أوجـه القـصو        - ٦٩
فطبقــا للمجلــس، هنــاك بنــود لم يعــد مــن . المــستهلكة الــتي ذكرهــا مجلــس مراجعــي الحــسابات

الممكــن تحديــد أماكنــها أو معرفــة المــسؤول عنــها، وهنــاك عــدم اتــساق في تقيــيم تلــك البنــود،  
جـرد مـادي أو سـجلات       لم تـدرج بعـض البنـود أصـلا في تقريـر المخزونـات، ولا يتـوافر                   كما

وترى اللجنة أن أوجه القصور تشكل انهيارا خطيرا للضوابط الداخليـة الأساسـية      . للممتلكات
 .التي تعتبر حيوية لحماية أصول المنظمة

وتوصي اللجنة أن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن يمـنح الأولويـة لمعالجـة                 - ٧٠
 .راجعي الحساباتأوجه القصور التي أشار إليها مجلس م
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 اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام -واو  
درست اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعـة اعتمـاد وتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                 - ٧١

 .للقطاع العام مع ممثلين لإدارة الشؤون الإدارية
دعم المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        ونظرا لأن نظام المعلومات الإدارية المتكامل لا ي        - ٧٢

العام يصبح تنفيذ البرنامج الجديد لتخطيط الموارد في المؤسسة هو الأمر الرئيـسي الـذي يعتمـد                 
وتتفـق اللجنـة مـع ملاحظـة المجلـس بـأن          . عليه مشروع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام           

سة يجعل مـن الـصعب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية            التأخير في تطبيق مشروع تخطيط الموارد في المؤس       
 .٢٠١٠الدولية للقطاع العام بحلول الموعد المستهدف، وهو عام 

ــاك تحــديات       - ٧٣ ــوارد في المؤســسة، هن وبالإضــافة إلى الاعتمــاد علــى مــشروع تخطــيط الم
اللجنــة وتلقــي . عديــدة تــدركها الإدارة تكتنــف تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 

الضوء على التحديات التالية التي تنبـع مـن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام والـتي                   
 : تتطلب اهتمام الجمعية العامة

يــتعين إعــداد وتقــديم بيانــات ماليــة ســنوية علــى الأقــل ممــا تترتــب عليــه آثــار     )أ( 
 بالنسبة لمراجعي الحسابات الخارجيين؛

  النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة؛يتعين استكمال )ب( 
ــة      )ج(  ــالغ الحقيقي ــة بــين المب ــة الــسنوية علــى مقارن يــتعين أن تــشتمل البيانــات المالي

ــة          ــد في الميزانيـ ــسه المعتمـ ــبي نفـ ــاس المحاسـ ــا الأسـ ــستخدم فيهـ ــة يـ ــواردة في الميزانيـ ــالغ الـ والمبـ
ــواري المعــدل للأمــم المتحــدة   أي( و كــان ذلــك الأســاس يختلــف عــن   حــتى ل ــ) الأســاس الاكت

الـذي سـيكون الأسـاس الاكتـواري بعـد تنفيـذ المعـايير          (الأساس المعتمد بالنسبة للبيانات المالية      
 ).المحاسبية الدولية للقطاع العام

 
 التعاون والحصول على المعلومات -زاي  

ــا كــاملا مــن و       - ٧٤ ــذكر أنهــا تلقــت تعاون ــة أن ت ــشارية للمراجع ــة الاست ــسر اللجن حــدة ي
ــار         ــة وكب ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــي الحــسابات ومكت ــس مراجع ــشتركة ومجل ــيش الم التفت

كمـا حـصلت اللجنـة أيـضا     . المسؤولين في الأمانـة العامـة، بمـا في ذلـك إدارة الـشؤون الإداريـة        
على الوثائق والمعلومات ووصلت إلى الأطـراف الخارجيـة الـتي احتاجـت إليهـا أثنـاء عملـها في                

 .لاث المعقودة حتى الآندوراتها الث
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ــة        - ٧٥ ــا كهيئ ــة وإلى أداء دوره ــة الدولي ــات الحكومي ــع الهيئ ــل م ــة إلى التعام ــع اللجن وتتطل
 . استشارية

 ووكر. ديفيد م)  توقيع(
  رئيس اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة

 كول. فيجايندرا ن
  نائب رئيس اللجنة الاستشارية للمراجعة 

 دوبنكين. فاديم ف
   اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة عضو

 مووانغا. جون ف
  عضو اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة

 ستراشان. أوريان ب
 عضو اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة
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 مرفق
 النظام الداخلي للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة  

 
  ٢٠٠٨فبراير / شباط٢٢اعتمد في   

 
 لومات أساسيةمع -أولا  

تم اعتماد النظام الداخلي بواسطة اللجنـة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة المـشار إليهـا                  - ١
وتكمل القواعد اختصاصات اللجنة وينبغـي تأويلـها وقراءتهـا دائمـا            ). باسم اللجنة (في ما بعد    

 .بطريقة تتفق مع الاختصاصات
 

 التعيين والتمثيل -ثانيا  
ــرات   - ٢ ــا للفق ــة       ١٣ و ١١ و ١٠طبق ــة العام ــرار الجمعي ــق ق ــن مرف ــا م ــرع ثاني ــن الف  م

 يتم ترشيح أعضاء اللجنة من قبل الدول وتعينهم الجمعية العامـة مـع إيـلاء الاعتبـار                   ٦١/٢٧٥
ويبدي جميع أعضاء اللجنة أعلى مـستويات التراهـة ويـؤدون           . الواجب للتمثيل الجغرافي العادل   

و يتلقــون التوجيهــات مــن أي حكومــة لــدى أداء  عملــهم بــصفتهم الشخــصية ولا يلتمــسون أ
ويجب أن يكون لدى جميع أعضاء اللجنة خبرة حديثـة وملائمـة في مناصـب عليـا في                  . مهامهم

 . أو مجال المراجعة أو مجالات أخرى تتصل بالرقابة/المجال المالي و
ة أوليـة   ويعين أعضاء اللجنة المختارون وفقا للفرع ثانيا من الاختصاصات لفترة خدم ـ           - ٣

. مدتها ثلاث أو أربـع سـنوات ويمكـن إعـادة تعـيين العـضو لفتـرة ثـلاث سـنوات ثانيـة وأخـيرة                 
ولا يجوز للأعضاء تفويض صلاحياتهم كما لا يمكن تمثيلـهم مـن جانـب أي شـخص آخـر في                    

 . دورات اللجنة
في وتقوم اللجنة بانتخاب رئيس ونائب للرئيس لمدة سـنة واحـدة قابلـة للتجديـد تبـدأ                   - ٤
ويقـوم الأعـضاء قبـل نهايـة الفتـرة بانتخـاب رئـيس ونائـب                . يناير من كل عـام    / كانون الثاني  ١

 . رئيس لفترة الخدمة التالية
. ويتم تلقائيـا الإعـلان عـن شـغور مقعـد الرئاسـة إذا لم يعـد الـرئيس عـضوا في اللجنـة                - ٥

 مــسؤولياته في ويمكــن الإعــلان عــن شــغور مقعــد الرئاســة في حالــة عجــز الــرئيس عــن مباشــرة
 .الفترة المتبقية من مدة خدمته، أو إذا تعذر عليه ذلك لأي سبب آخر

. وفي حالة شغور منصب الرئيس، يتولى الرئاسة نائب الرئيس حـتى انتـهاء مـدة سـلفه                 - ٦
 .ويقوم أعضاء اللجنة بتعيين نائب رئيس بالنيابة من بين أعضاء اللجنة الآخرين
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ب الرئيس عضوا في اللجنة، يقـوم أعـضاء اللجنـة بتعـيين نائـب            وفي حالة ما لم يعد نائ      - ٧
ويمكن الإعلان عن شغور منصب نائـب الـرئيس         . آخر للرئيس من بين أعضاء اللجنة الآخرين      

ــه،           ــدة خدمت ــن م ــة م ــرة المتبقي ــسؤولياته في الفت ــن مباشــرة م ــرئيس ع ــب ال ــة عجــز نائ في حال
 .تعذر عليه ذلك لأي سبب آخر إذا أو
لــرئيس، تحــت ســلطة اللجنــة، بتمثيــل اللجنــة وحــضور الجلــسات للــرد علــى    ويقــوم ا - ٨

الاستفسارات المتعلقة بالأنـشطة والنتـائج الـتي تتوصـل إليهـا اللجنـة، ويعمـل المتحـدث الرسمـي                
للجنة أمام الصحافة وأصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين استنادا إلى المـدخلات الـتي يتلقاهـا               

 . الرئيس، يباشر نائب الرئيس المسؤوليات نيابة عنهوفي حالة غياب. من اللجنة
 

 الدور والمسؤوليات -ً ثالثا 
تعمــل اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة، باعتبارهــا هيئــة فرعيــة تابعــة للجمعيــة     - ٩

ــة        ــى الاضــطلاع بمــسؤوليات الرقاب ــة عل ــساعد الجمعي ــشارية متخصــصة وت ــصفة است ــة، ب العام
 .المنوطة بها

 نطـاق   بخصوصثل مسؤوليات اللجنة في تقديم مشورة مستقلة إلى الجمعية العامة           وتتم - ١٠
ــة أخــرى، لا ســيما      ــها، فــضلاً عــن مهــام رقاب مكتــب مهــام المراجعــة ونتائجهــا ومــدى فعاليت

ــة   ــة الداخلي ــال الإدارة للتوصــيات    بخــصوصو ،خــدمات الرقاب ــة امتث ــة إلى كفال ــدابير الرامي  الت
مختلف المسائل المتعلقـة بـإدارة المخـاطر والـضوابط          و ،من أوجه الرقابة  المتعلقة بالمراجعة وغيرها    

 .الكشفالمتعلقة بالمحاسبة ووالداخلية والمسائل التشغيلية 
 

 خطة الأنشطة -رابعاً  
 تنظيم أنشطة اللجنـة علـى أسـاس خطـة عمـل سـنوية تُعتمـد خـلال دورة رسميـة                      تنظم - ١١

 .تعقدها اللجنة

 :مما يلية اللجنة أياً  خطة أنشطتشملوقد  - ١٢

إسداء المشورة إلى الجمعية العامـة بخـصوص نطـاق المراجعـة ونتائجهـا ومـدى                 )أ( 
 فعاليتها، فضلاً عن مهام رقابة أخرى؛

إسداء المشورة إلى الجمعية بخصوص التـدابير الراميـة إلى كفالـة امتثـال الإدارة                )ب( 
 رقابة؛للتوصيات المتعلقة بالمراجعة وبغيرها من أوجه ال
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 مـع وكيــل  بالاشــتراكدراسـة خطـة عمــل مكتـب خــدمات الرقابـة الداخليـة،       )ج( 
ــة الأخــرى في        ــة، مــع أخــذ خطــط عمــل هيئــات الرقاب ــة الداخلي الأمــين العــام لخــدمات الرقاب

 الاعتبار، وإسداء المشورة إلى الجمعية في هذا الشأن؛

ة الداخليـة، مـع أخـذ       استعراض مقترح الميزانية المتعلق بمكتـب خـدمات الرقاب ـ         )د( 
 إلى الجمعيــة عــن طريــق اللجنــة  عــن ذلــكخطــة عمــل المكتــب في الحــسبان، وتقــديم توصــيات

التقرير الرسمي للجنة الاستـشارية المـستقلة       وضع   ويوضعالاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛     
ل نظرهمـا في     الجمعيـة واللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، قب ـ             رهن إشارة  للمراجعة
 الميزانية؛

ــشطة       )هـ(  ــأثير أن ــاءة وت ــة وكف ــة بخــصوص مــدى فعالي ــشورة إلى الجمعي إســداء الم
 المراجعة وغيرها من مهام الرقابة التي يضطلع بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛

 إجـراءات إدارة المخـاطر وفعاليتـها        نوعيةإسداء المشورة إلى الجمعية بخصوص       )و( 
 بوجه عام؛

إســـداء المـــشورة إلى الجمعيـــة بخـــصوص أوجـــه القـــصور في إطـــار الـــضوابط    )ز( 
 الداخلية في الأمم المتحدة؛

ــم المتحــدة        )ح(  ــة بعمــل الأم ــار المتعلق ــة بخــصوص الآث ــشورة إلى الجمعي إســداء الم
والمترتبة على المسائل والاتجاهات التي تظهرها البيانات المالية للمنظمة وتقارير مجلـس مراجعـي              

 بات؛الحسا

مـــة الـــسياسات المحاســـبية ئإســـداء المـــشورة إلى الجمعيـــة بخـــصوص مـــدى ملا )ط( 
والمخـاطر الـتي    وممارسات الكشف المتبعـة وتقيـيم التغـييرات الـتي تجـرى علـى تلـك الـسياسات                   

 ؛تنطوي عليها

ــادة التعــاون     )ي(  ــة بخــصوص الخطــوات الــتي تتخــذ لزي  إســداء المــشورة إلى الجمعي
 .بة في الأمم المتحدة وتسهيلهبين هيئات الرقا فيما

 .تطلبها الجمعية العامةأخرى إسداء المشورة بخصوص أي بنود  )ك( 
 

 الدورات - خامسا 
تجتمع اللجنة أربع مرات على الأكثر في السنة، بالتنسيق مع الأنشطة ذات الصلة الـتي                - ١٣

ــة   ــة ا  العامــةتــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة والجمعي لمتخــذة بــشأن خطــة  ، ووفقــا لقــرارات الجمعي
 .المؤتمرات
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 تلبيـة يجوز للجنة أن تجتمع في الأوقات والمواقع التي قد تكون ضـرورية لأداء واجباتهـا            -١٤
ــرئيس أو  ل ــداء ال ــزولاً ن ــة      ن ــه اللجن ــة وحــسبما تتفــق علي ــد طلــب أي عــضو في اللجن بكــل عن

يــد الواجــب  مــع التق، علــى الأقــلكــل ثلاثــة أشــهر  عمومــاًوتُعقــد دورات اللجنــة . أعــضائها
 مـــن ٤بأقـــصى عـــدد مـــن الـــدورات في كـــل عـــام حـــسبما هـــو منـــصوص عليـــه في الفقـــرة    

 .ويحدد الرئيس تواريخ دورات اللجنة بالتشاور مع الأعضاء. الاختصاصات

ويتلقــى أعــضاء اللجنــة عــادة جــدول الأعمــال المؤقــت ومــا يرافقــه مــن وثــائق للــدورة  - ١٥
 .على الأقلاً تقويمياً  يوم٢١ بمدة المعنية قبل انعقاد الدورة

ــة   - ١٦ ــد اللجن ــادةوتعق ــةفي الع ــاويجــوز .  دورات مغلق ــراداً أو   له ــا أف ــدعو إلى دوراته  أن ت
، بمــن فــيهم ممثلــو الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة وممثلــو مجلــس مراجعــي  ين مناســبمأطرافــاً تــراه

 .مكتب خدمات الرقابة الداخليةوالحسابات ووحدة التفتيش المشتركة 

 .ويكتمل النصاب بأي ثلاثة من أعضاء اللجنة - ١٧

 هاستعراضــكــي يجـري  ويعـد الأمـين التنفيــذي مـشروع تقريــر دورات اللجنـة ويقدمـه       - ١٨
 . كل أعضاء اللجنة من جانب وإقراره

 
 المعلومات والقرارات - سادسا 

قــارير  أو ترســائليوجــه الأمــين التنفيــذي انتبــاه أعــضاء اللجنــة إلى أي معلومــات أو    - ١٩
 .صلة بمسؤوليات اللجنة ذات

في غـير أنـه،     . ءوتبذل اللجنة كل جهـد للتوصـل إلى توصـياتها ومـشورتها بتوافـق الآرا               - ٢٠
ــة اعتــراض  ــه بــشكل مــوجز في أي     حال أحــد الأعــضاء ســيكون لهــذا العــضو حــق الإدلاء برأي

 لا يكــونأقليــة مــن هــذا النــوع الــصادر عــن رأي الــ أن غــير. منــشور ذي صــلة تــصدره اللجنــة
 بآرائـه  دورات اللجنـة أن يـدلي      مـن  لا يستطيع حضور دورة   الذي  لعضو  لويجوز  . ملزماً للجنة 

 كتابـة أو عـن طريـق الهـاتف أو           ،نظر فيهـا للـرئيس أو نائـب الـرئيس         تم ال بشأن المسائل التي سي   
 .التداول بالفيديو

 
 واجبات الموظفين - سابعا 

 :يقوم الرئيس بما يلي - ٢١

 ؛ ا النظام الداخليإلى انعقاد الدورات وفقاً للمادة الخامسة من هذالدعوة  )أ( 

 تقديم جدول الأعمال المؤقت للدورة؛ )ب( 
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 تسيير اجتماعات الدورة؛ )ج( 

 إصدار ما يلزم من مراسلات باسم اللجنة؛  )د( 

 ؛الحاجة، حسب وما إلى ذلكتمثيل اللجنة أمام الهيئات واللجان،  )هـ( 

 ر سنوي إلى الجمعية العامة باسم اللجنة؛تقديم تقري )و( 

 .القيام بدور المتحدث الرسمي الرئيسي للجنة )ز( 

 :ويقوم نائب الرئيس بما يلي -٢٢

 تسيير الاجتماعات خلال فترات غياب الرئيس؛ )أ( 

 ، حسبما قد يطلبه الرئيس؛وما إلى ذلكتمثيل اللجنة أمام الهيئات واللجان،  )ب( 

 .ام الرئيس في حال لم يعد الرئيس عضواً في اللجنةالاضطلاع بمه )ج( 
 

 جدول الأعمال - ثامنا 
ــرئيس  - ٢٣ ــة يوجــه ال إعــداد جــدول الأعمــال المؤقــت لكــل دورة بعــد التــشاور مــع    عملي

 .أعضاء اللجنة الآخرين

بأن يتلقى الأعضاء إشـعاراً بجـدول الأعمـال         الذي يقضي   على الرغم من الشرط العام       - ٢٤
تُـدرج بنـود   يمكـن أن   يومـاً تقويميـاً علـى الأقـل،     ٢١ بمدة دورةالانعقاد  قبل  دورة  لكل المؤقت

دورة مـن دورات اللجنـة إذا طلـب أحـد الأعـضاء إلى      ي  إضافية في جدول الأعمال المؤقـت لأ      
 .الرئيس أن يفعل ذلك قبل التاريخ المحدد للدورة بخمسة أيام على الأقل

لى جــدول الأعمــال المؤقــت لاجتمــاع مــا خــلال   ويجــوز حــذف بنــد مــا أو إضــافته إ   - ٢٥
 . بالإجماعالاجتماع بموافقة الأعضاء

 يتضمن إقـرار     الذي يجب أن   وفي بداية كل دورة، تعتمد اللجنة جدول أعمال دورتها         - ٢٦
 .محضر الدورة السابقة

 
 أمين اللجنة - تاسعا 

الــذي تقدمــه إدارة و،  الــذي يعمــل علــى أســاس التفــرغيقــوم الأمــين التنفيــذي للجنــة - ٢٧
 :الشؤون الإدارية في الأمم المتحدة، بما يلي

 بمحاضر اللجنة وسجلاتها الرسميـة الأخـرى الـتي تبقـى في مكتبـه في                الاحتفاظ )أ( 
 مقر الأمم المتحدة؛
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 والأوراق  ،خـرى الأراسـلات   الم و ، الرئيس في إعداد جدول الأعمـال      مساعدة )ب( 
 التقنية للمناقشة خلال الدورة؛

 لمسائل الرئيسية الأكثر صلة بأعمال اللجنة؛ ة لليل معمقاث وتحو بحإجراء )ج( 

 بحث وتحليل؛ما تم من  المعلومات على أساس يمقدت التقارير وكتابة )د( 

مـــه علـــى كـــل الأعـــضاء لإقـــراره في  يعمت وة مـــشروع محـــضر الـــدورإعـــداد )هـ( 
 الاجتماع المقبل للجنة؛

 ة؛ع المحضر النهائي للدوريوزت )و( 

في الأمـم المتحـدة الـتي قـد تـشمل           الجاريـة   التطورات  ب ـ  علـم   اللجنة علـى   إبقاء )ز( 
في مجــال الــسياسات وقــرارات المتخــذة مــن قبيــل القــرارات ، بنــوداً علــى صــلة بأعمــال اللجنــة 

 ؛وما إلى ذلكالهيئات الحكومية الدولية ومناقشات هيئات الخبراء، 

 بتقديم تقـارير    لهماح  مو الوثائق اللازمة للس    الأعضاء فوراً بالمعلومات أ    تزويد )ح( 
 كاملة ودقيقة بشأن أعمال اللجنة إلى الجمعية العامة؛

 رئيس اللجنة؛ل مذكرات إحاطة إعداد )ط( 

الـذي  واللجنة إلى الجمعيـة العامـة        الذي تقدمه    تقرير السنوي الضع مشروع   و )ي( 
ــة ويــصف    ــة إلى الجمعي  ســياق مباشــرة فيطلعت بهــا الــتي اضــ عمــالالأيتــضمن مــشورة اللجن

  مشروع التقرير إلى كل أعضاء اللجنة لاستعراضه وإقراره؛يمقدت ومسؤولياتها،

الاتــصال بــالإدارة، وبــالأفراد الرئيــسيين في الكيانــات الــتي تراجــع حــسابات     )ك( 
ة اللجنــوأمانــات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة وبالأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة 

 . ووحدة التفتيش المشتركة ولجنة البرامج والتنسيق التابعة للجمعية العامةالخامسة

ــضمان  اتخــاذ )ل(  ــة ل ــة الخطــوات اللازم ــة تهيئ ــات المادي ــل قاعــات  ، الترتيب  مــن قبي
 ؛وما إلى ذلكالمؤتمرات وخدمات الترجمة الشفوية، 

ــة، بمــا في ذلــك     )م(  ــة اللجن ــة لمكتــب أمان ــة  ضــمان الإدارة الفعال الاحتفــاظ بمكتب
 الرقابة؛/المسائل الإدارية والميزنية المتصلة بمراجعة الحساباتب مرجعية للوثائق المتعلقة

 قيـام الأمانـة العامـة في الوقـت المناسـب بترتيبـات سـفر أعـضاء اللجنـة                    ضمان )ن( 
 ورد التكاليف المتصلة به؛
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ا الـرئيس بالتـشاور      بالواجبات والمسؤوليات الأخرى الـتي قـد يكلفـه به ـ          القيام )س( 
 .مع أعضاء آخرين في اللجنة

 
 المراسلات الرسمية للجنة - عاشرا 

يبعثهــا رســائل يتلقاهــا أو أيــة  أعــضاء اللجنــة بــشكل فــوري علــىســيعمم كــل عــضو  - ٢٨
 .بمهام اللجنةل يتص فيما

 بـين الـدورات، ولم يـر الـرئيس أن         قـرارا فيمـا     لجنـة   أن تتخـذ ال   وإذا دعت الحاجة إلى      - ٢٩
 الأعـضاء، يجـوز للـرئيس       وإن لـزم الحـصول علـى موافقـة        دورة استثنائية،   عقد  هناك حاجة إلى    

بوصـفه قـراراً مـن      الذي تم التوصـل إليـه       أن يطلب آراء الأعضاء بالاتصال المباشر وينفذ الرأي         
 .قرارات اللجنة

مـة والأمـين    إلى الجمعيـة العا   التي توجههـا     الرسمية   لرسائالوتحدد اللجنة طريقة وشكل      - ٣٠
الشروط المنـصوص عليهـا في الاختـصاصات        حسب   هذه الرسائل    تُعدو. العام وأطراف أخرى  

وتتخــذ اللجنــة، في حــدود . وثــائق الجمعيــة العامــة ومبادئهــا التوجيهيــة بــشأن الدووفقــاً لقواعــ
هو ممكـن ومناسـب، خطـوات مـسؤولة وعمليـة لإبـلاغ نتائجهـا واسـتنتاجاتها بـشكل غـير                      ما

 . للجنةة رسميرسالة أطراف متأثرة بشكل مباشر قبل نشر أي رسمي لأية
 
 الكشف - حادي عشر

 اللجنـة لحـضور دوراتهـا أيـاً         تـدعوه  ثالـث    طـرف أي  والمراقبـون   ولا تنشر أمانة اللجنة      - ٣١
 .المعلومات دون إذن مسبق من اللجنة وأمن الوثائق 

 المــواد تــأميننــة أن يــضمن  عــن أعمــال اللجيقــدم تقــاريروعلــى أي عــضو في اللجنــة  - ٣٢
 .علم كاف بما يجريعلى  أن يبقي الأعضاء الآخرين وعليه ،السرية

 
 مسائل متنوعة  - ثاني عشر

 .يجوز للجنة أن تعدل هذا النظام الداخلي بشكل يتواءم مع الاختصاصات - ٣٣
 


