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 الدورة التاسعة والخمسون
 *لمؤقتا من جدول الأعمال ١١٦ و ١٠٠البندان 

 النهوض بالمرأة
   إدارة الموارد البشرية

 تحسين وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة  
  

 **تقرير الأمين العام  
  

 موجز 
 ٢٠٠٣ديسـمبر  / الأولكـانون  ٢٢ المـؤرخ   ٥٨/١٤٤استجابة لقـرار الجمعيـة العامـة         

يقدم التقرير الحالي معلومات عن التقدم المحـرز في تمثيـل المـرأة في مؤسسـات الأمـم المتحـدة في                  
ــانون ٣١ ــمبر / الأولكــ ــن   ٢٠٠٣ديســ ــرة مــ ــدة في الفتــ ــم المتحــ ــة للأمــ ــة العامــ  وفي الأمانــ
ــه /تمــوز ١ ــران ٣٠ إلى ٢٠٠٣يولي ــه /حزي ــغ   . ٢٠٠٤يوني ــة الأمــم المتحــدة بل وضــمن منظوم

ــدل تمث ــرأة في  معـ ــل المـ ــائفيـ ــا   وظـ ــا فوقهـ ــة ومـ ــة الفنيـ ــة في ٣٦,٤ الفئـ ــانون ٣١ في المائـ  كـ
تمثيـل المـرأة نسـبة      معـدل   أما في الأمانة العامة للأمـم المتحـدة فقـد بلـغ             . ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
 ة واحدة أو أكثـر    ــــلتعيينات لمدة سن  النسبة ل الفئة الفنية وما فوقها ب    وظائف   في المائة في     ٣٧,٤

 

 

 * A/59/150. 
مانة العامة والذي تأخر تقديم هذا التقرير لأنه يستند إلى البيانات الإحصائية في التقرير المتعلق بتشكيل الأ ** 

ولم يكن هناك وقت كاف لتحليل البيانات . من كل سنةيونيه /حزيران ٣٠مل على معلومات حتى تيش
.ضمن الإطار الزمني المحدد لتقديم التقارير إلى الجمعية العامة
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 في المائــة ١,٧وتعتــبر هــذه الزيــادة البالغــة . ٢٠٠٤يونيــه /حزيــران ٣٠انــة العامــة حــتى في الأم
وفي الوظــائف الــتي تخضــع . ١٩٩٨زيــادة تحــدث منــذ عــام  أكــبر بالمقارنــة إلى الســنة الســابقة

 .فوقها  وظائف الفئة الفنية ومامن في المائة ٤٢,٣للتوزيع الجغرافي تمثل المرأة نسبة 
لاتجاهات الطويلة الأجل صورة لتقدم غـير متـوازن لتمثيـل المـرأة في              يكشف التحليل ل   

ــى       ــد عل ــو ســنوي لا يزي ــدل نم ــع المســتويات ومع ــة    ٠,٤جمي ــة الفني ــائف الفئ ــة في وظ  في المائ
 في المائـة تقريبـا لوظـائف الفئـة      ١لتعيينات لمدة سنة واحدة أو أكثر ونسـبة         بالنسبة ل فوقها   وما

 .التي تخضع للتوزيع الجغرافينات يللتعيالفنية وما فوقها 
ــبطء التقــدم في        ــة ل ــذي يســتند إلى البحــث بشــأن الأســباب المحتمل ــل ال ويشــير التحلي

تحسين وضع المرأة في الأمانة العامة إلى العوامل الرئيسية التالية التي تؤثر في تحقيق التـوازن بـين                  
 ومنـاخ وثقافـة العمـل في        الـبرامج اءلة مـديري    عمليات التعيين والاختيـار ومس ـ    : الجنسين وهي 

ــة   ــة والحــواجز غــير الرسمي ــن أجــل      . المنظم ــدابير م ــن الت ــة م ــل الحــالي مجموع ويصــحب التحلي
 .الاستعراض

 



 

04-50774 3 
 

A/59/357  

 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.مقدمة   -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٤٥-١
١٨٦-٥ةلمحة عامة عن تمثيل المرأة في وظائف الفئة الفنية وما فوقها في منظومة الأمـم المتحــد -ثانيا  
.لمحة عامة عن التمثيل الحالي للمرأة في الأمانة العامة                         -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . .٥٩٩-١٩
الاتجاهات والتوقعات المتعلقة بتحسـين وضـع المـرأة في وظـائف الفئـة الفنيـة والفئـات -رابعا  

.العليا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .٧٣٢٢-٦٠
. العامة  الأنشطة الأخيرة المنفذة لتحقيق التوازن بين الجنسين في الأمانة                             -خامسا   . . . . . . .٩٥٢٩-٧٤
.تحليل أسباب تباطؤ التقدم في النهوض بوضع المرأة                        -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٦٣٥-٩٦

.ملاحظات ختامية           -سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٤١٤٧-١٢٧
 الجداول

ينات لمدة سـنة أو أكثـر فيمقارنة لتوزيع موظفي الفئة الفنية والفئات العليا حسب نوع الجنس للتعي          - ١ 
.٢٠٠٤يونيه     /حزيران      ٣٠ و   ٢٠٠٣يونيه     /حزيران     ٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٠

مقارنــة لتوزيــع مــوظفي الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا المعيــنين في وظــائف خاضــعة للتوزيــع الجغــرافي - ٢ 
.٢٠٠٤يونيه    / حزيران     ٣٠  و ٢٠٠٣يونيه    /حزيران     ٣٠حسب نوع الجنس في              . . . . . . . . .١٤

ــا لوظــا    - ٣  ــة والفئــات العلي ــة الفني ٣٠ئف لمــدة ســنة أو أكثــر،  الاتجاهــات في تمثيــل المــرأة في رتــب الفئ
.) النسبة المئوية      (٢٠٠٤مارس     /  آذار ٣١ إلى   ١٩٩٨يونيه     /حزيران     . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣

مانة العامة للأمم المتحـدة مـنالنسبة المئوية للنساء المعينات في وظائف الفئة الفنية والفئات العليا بالأ           - ٤ 
.٢٠٠٤يونيه     /حزيران      ٣٠ إلى    ١٩٩٨يوليه    / تموز  ١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٦

ئوية للنساء المترقيات في وظائف الفئة الفنية والفئات العليا في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدةالنسبة الم  - ٥ 
.٢٠٠٤يونيه    / حزيران     ٣٠ إلى    ١٩٩٨يوليه    /تموز   ١في الفترة من        . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٧

تمثيل المرأة في رتب الفئة الفنية والفئات العليا في التعيينات لمدة سنة أو أكثر مـن الوظـائف الخاضـعة - ٦ 
.) النسبة المئوية       (٢٠٠٤ إلى   ١٩٩٤لتوزيع الجغرافي،        ل . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٨
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 المرفقات
توزيــع مــوظفي الفئــة الفنيــة والفئــات الأعلــى، حســب نــوع الجــنس، في مؤسســات منظومــة الأمــم -الأول  

٥٣...............٢٠٠٣ديسمبر      /  كانون الأول      ٣١في  )   في المقر والمكاتب الدائمة الأخرى             ( المتحدة   
دة أو أكثـر فيـة واح ـ ـدة سن ـ ـن لم ـ ـى المعيني ـ ـات الأعل ـ ـة والفئ ـ ـة الفني ـ ـن الفئ ـ ـن م ـ ـالموظفي ـع  ـع جمي ـتوزي -الثاني  

يونيـه/ حزيـران  ٣٠الأمانة العامة للأمم المتحدة حسب نوع الجنس والإدارة أو المكتب أو الرتبـة في               
٢٠٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .٥٥

في وظـائف خاضـعة للتوزيـع الجغـرافيتوزيع جميع الموظفين من الفئة الفنية والفئات الأعلـى المعيـنين             -الثالث  
٢٠٠٤٥٨يونيه / حزيران٣٠في الأمانة العامة للأمم المتحدة حسب نوع الجنس والإدارة أو الرتبة في 

اتجاهــات تمثيــل النســاء الافتراضــي وتوقعاتــه في الأمانــة العامــة حســب الرتبــة خــلال الفتــرة مــن -الرابع  
.٢٠٠٤مارس     /آذار  إلى   ١٩٩٨يونيه     /حزيران     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦١

التوقعات الافتراضية المتعلقة بتحقيق التوازن بين الجنسين استنادا إلى متوسـط التغـيير السـنوي الـذي -الخامس  
حدث في تمثيل النساء المعينـات في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا لمـدة سـنة واحـدة أو أكثـر في الأمانـة

.٢٠٠٤ إلى    ١٩٩٨العامة حسب الإدارة خلال الفترة من                    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٣
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 مقدمة -أولا  
 
 كـانون  ٢٢ المـؤرخ  ٥٨/١٤٤يتيح هذا التقرير الذي يقدم عملا بقرار الجمعية العامة      - ١

 معلومات عن تمثيـل المـرأة في الأمانـة العامـة وسـائر مؤسسـات منظومـة                  ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
 .٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليه /تموز ١الأمم المتحدة للفترة من 

تباطؤ التقدم للسـنة الثانيـة      إزاء   أعربت الجمعية العامة عن قلقها       ٥٨/١٤٤رار  ففي الق  - ٢
عـدم إحـراز   إزاء   و ٥٠/٥٠على التوالي صوب تحقيق هدف إقامة التوازن بـين الجنسـين بنسـبة              

في التعيينـات لمـدة     المـرأة    في معـدل تمثيـل       ٢٠٠٣ و   ١٩٩٨أي تقدم تقريبا في الفترة بين عامي        
علـى  العـام   وحثـت الجمعيـة الأمـين       . في وظائف الفئة الفنية والفئات العليا     سنة واحدة أو أكثر     

. ٥٠/٥٠مضاعفة جهوده لإحراز تقدم كبير لبلوغ هدف التوزيع المتسـاوي للجنسـين بنسـبة               
لتحديـد وجـذب المرشـحات    للتوظيـف  وطلبت إليه أن يستمر في وضـع اسـتراتيجيات مبتكـرة           

م الــذي تحــرزه الإدارات والمكاتــب في اختيــار  المــؤهلات وأن يواصــل عــن كثــب رصــد التقــد  
المرشحات حـين تكـون مـؤهلاتهن مماثلـة لمـؤهلات المرشـحين مـن الرجـال أو أفضـل منـها وأن             
يشجع التشاور خلال عملية الاختيار بين رؤسـاء الإدارات والمكاتـب الـتي توجـد فيهـا مراكـز         

الحـالي لتـدريب المـديرين وتوعيتـهم     امج ن ـتنسيق لشؤون المرأة فيما بـين الإدارات وأن يمـدد البر      
بشأن قضايا تحقيق التوازن بين الجنسين وأن يكثف الجهود التي يبذلها من أجل تهيئة بيئـة عمـل               
تراعي الفوارق بين الجنسين وأن يعزز السياسة المناهضة للتحرش بما في ذلك التحـرش الجنسـي                

 .سياسة في المقر وفي الميدانلكفالة التنفيذ الكامل للمبادئ التوجيهية لتطبيق هذه ال
لأسـباب المحتملـة   لفي القرار نفسـه طلبـت الجمعيـة إعـداد تحليـل يرتكـز علـى البحـث               و - ٣

ــبطء التقــدم في تحس ــ  وضــع المــرأة في منظومــة الأمــم المتحــدة بغــرض وضــع اســتراتيجيات     ينل
سـتوفاة عـن   طلبت إلى الأمين العام أن يقدم إحصاءات م   وجديدة لتحقيق التكافؤ بين الجنسين      

نسـبتهن المئويـة في جميـع الوحـدات التنظيميـة علـى جميـع المسـتويات علـى نطـاق                     وعدد النساء   
الموزعــة حســب نــوع الجــنس بالنســبة لجميــع  التنــاقص عــن معــدلات ومنظومــة الأمــم المتحــدة 

الوحدات التنظيمية على جميع المستويات وكذلك عن تنفيذ خطط عمل الإدارات فيما يتصـل              
طلبـت الجمعيـة    و. لبشرية ولا سيما من أجل تحقيق أهداف إقامة التوازن بين الجنسين          بالموارد ا 

إلى الأمــم المتحــدة وإلى الوكــالات المتخصصــة والصــناديق والــبرامج في منظومــة الأمــم المتحــدة 
 أن تقـدم البيانـات في موعـدها المحـدد مـن أجـل القيـاس                 ،تيسيرا لإعداد التقريـر المـذكور أعـلاه       

 .دم المحرز في تحقيق التكافؤ بين الجنسين في صفوف الموظفينالدقيق للتق
 .يستجيب هذا التقرير لطلبات الجمعية العامةو - ٤
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فوقهـا في منظومـة      لمحة عامة عن تمثيـل المـرأة في وظـائف الفئـة الفنيـة ومـا                -ثانيا  
 الأمم المتحدة

 
رأة في وظـائف الفئـة الفنيـة        لم تتوفر أرقام كاملة عند إعـداد هـذا التقريـر عـن تمثيـل الم ـ                - ٥
ويقـدم المرفـق الأول بيانـات عـن كيانـات الأمـم             . فوقها في كيانات منظومة الأمم المتحدة      وما

ــة ومنظمــة     (٢٠٠٣ديســمبر / الأولكــانون ٣١المتحــدة حــتى   باســتثناء منظمــة العمــل الدولي
لمـرأة في وظـائف الفئـة        تمثيـل ا   معـدل وارتفـع   . )الصحة العالمية والمنظمة العالمية للملكية الفكرية     

ديســمبر / الأولكــانون ٣١ في المائــة في ٣٥فوقهــا في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن   الفنيــة ومــا
وحققت منظمتـان التكـافؤ     . ٢٠٠٣ديسمبر  / الأول كانون ٣١ في المائة في     ٣٦,٤ إلى   ٢٠٠٢

 والبحـث   بين الجنسين في التمثيل في وظـائف الفئـة الفنيـة وهمـا معهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب                    
 وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بنسـبة           ) رجـل  ١٣ امرأة و    ١٣ (٥٠/٥٠حيث حقق نسبة    

 في جامعـة    ) في المائـة   ٧,٨(وحدثت أكبر زيـادة     ).  امرأة ١٧٣ رجلا و    ١٧٤( في المائة    ٤٩,٩
 . في المائة٢١,٤ إلى ١٣,٦تمثيل المرأة من معدل الأمم المتحدة حيث ارتفع 

 في المائـة مـن وظـائف الفئــة    ٤٠يـد معـدل تمثيـل المــرأة عـن     يز منظمـات أخـرى   ٦وفي  - ٦
ومنظمـة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة        )  في المائـة   ٤٢,١(الفنية وهي لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة           

الإيـدز  /وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية             )  في المائة  ٤٢,٣(
ومفوضـية  )  في المائـة ٤٣,٨( المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة      ومنظمـة الأمـم    ) في المائة  ٤١,١(

 في  ٤٠,٦(وبرنـامج الأغذيـة العـالمي       )  في المائة  ٤٠,٧(الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين      
 ). في المائة٤٥,٥(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ) المائة
 مـن عـدد المـوظفين وهـي          في المائـة   ٣٠تمثيل المرأة في تسـع منظمـات عـن          معدل  يقل  و - ٧

 في ٢٤,٣(ومنظمــة الطــيران المــدني الــدولي  )  في المائــة١٨,٦(الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة  
والاتحـــاد الـــدولي للمواصـــلات الســـلكية )  في المائـــة٢٨,١(ومركـــز التجـــارة الدوليـــة ) المائـــة

)  في المائــة ٢٥,١(ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــناعية     )  في المائــة ٢٦,٩(واللاســلكية 
ــم المتحــدة   ــة الأم ــة وووكال  في ٢٧,٢(تشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى   لإغاث

)  في المائــة٢٠,٣( العــالمي يوالاتحــاد البريــد)  في المائــة٢١,٤(وجامعــة الأمــم المتحــدة  ) المائــة
 ). في المائة٢٦,١(والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

 ومـا فوقهـا حيـث       ١-الوضع تحسنا ضئيلا بالنسبة للرتبة مـد       تحسن   تصاعديوبشكل   - ٨
 في المائـة في     ٢١ في المائـة مـن وظـائف الفئـة الفنيـة بالمقارنـة إلى نسـبة                  ٢٢,٣ل المرأة نسبة    غتش
وكما هي الحال في الأمانـة العامـة فقـد تحقـق التـوازن بـين       . ٢٠٠٢ديسمبر  / الأول كانون ٣١

ويحـول عـدم    .  في مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة         ٢- و ف  ١-الجنسين بالنسبة للرتبتين ف   
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لتعيينـات والترقيـات    لتحليـل   الالبيانات المقارنة في منظومة الأمم المتحدة دون إجراء المزيـد مـن             
 .والتنقلات

سسات منظومـة الأمـم المتحـدة العاملـة في     مؤوفي داخل نظام المنسق المقيم الذي يضم       - ٩
ــة   ــة مــن أجــل التنمي تمثيــل المــرأة دون تغــيير عــن الفتــرة الســابقة   معــدل  يظــل الأنشــطة التنفيذي

ــالتقرير عنــد    ١٢٢ موظفــة مــن جملــة  ٢٦ (٢٠٠٤أغســطس /آب في المائــة في ٢١المشــمولة ب
ويصـل  . ر الوظائف و بسبب شغ  ينؤقتالمالمسؤولين  من  ولا يشمل هذا الرقم الموظفين      ). اموظف

 وظائف من جملـة     ٦( آسيا والمحيط الهادئ      في المائة في كل من منطقة      ٢٥تمثيل المرأة إلى    معدل  
 ). وظيفة٢٠ وظائف من جملة ٥(وكذلك في أوروبا رابطة الدول المستقلة )  وظيفة٢٤
ولزيــادة تمثيــل المــرأة اتخــذ العديــد مــن الوكــالات مبــادرات تهــدف إلى تشــجيع تحقيــق    - ١٠

نسـين وجــداول  شمـل ذلـك مـن جملـة أمـور تحديـد أهـداف محـددة للج        و. التـوازن بـين الجنسـين   
زمنية والإبلاغ المنتظم إلى الهيئات الإدارية بشأن حالة التعيينات ووضع المرأة وتطوير السياسـة              

ــةالمتعلقــة بالجنســين والتــدريب وبــذل جهــود     لتحديــد المرشــحات الملائمــات عــن طريــق   معين
وتـرد  . ظيفستهدف الدول الأعضاء والمنظمات المهنية وإيفاد بعثات للتو       التي ت برنامج التوعية   

 .فيما يلي بعض الأمثلة لذلك
التوازن بين الجنسـين بنسـبة      إقامة  التزمت منظمة الأمم المتحدة للطفولة بتحقيق هدف         - ١١
 صـدر توجيـه   ٥٠/٥٠ولتحقيـق هـدف   .  في وظـائف الفئـة الفنيـة      ٢٠٠٠ بحلول عـام     ٥٠/٥٠

ة توصـية تتعلـق بمـلء       اسـتعراض أي ـ  ب يقوم بموجبه نائب المدير التنفيذي       ٢٠٠٠تنفيذي منذ عام    
كــز ا برنــامج خــاص للمــرأة في مر ئوأنشــ. مــن الخــارجذكــر وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة بمرشــح  

 المرشـحات عـن طريـق البعثـات القطريـة           عـيين وتنفذ اليونيسيف أيضا حملات مختـارة لت      . القيادة
ة وتســعى إلى البلـدان الناميــة بالنسـبة للوظـائف العليــا والمتوسـطة مـن الفئــة الفني ـ     إلى والإقليميـة  

صـص  وخُ. ضمان تحقيق التوازن بين الجنسين عند ترشيح الموظفين لإدراجهم في قوائم الخلافة           
.  لإنشاء قائمة بالمواهـب الشـابة تسـتهدف المـرأة بصـفة خاصـة              ٢٠٠١برنامج خاص منذ عام     

اج وفيما يتعلق بالعمل ونوع الحياة والسياسات الملائمة للأسرة تطبق تدابير لـدعم عمـل الأزو              
 .بديلةالعمل الوكذلك سياسات بشأن عطلة الولادة والعطلة الأبوية وعطلة التبني وترتيبات 

لتحقيـق التـوازن بـين الجنسـين للفتـرة      يؤكد برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في سياسـته      - ١٢
 التزامه بتحقيق التوازن بـين الجنسـين ويحـدد هـدفا لتحقيـق التوزيـع المتسـاوي           ٢٠٠٦-٢٠٠٣

وتشـمل التـدابير    . ٢٠١٠ الفئة الفنية بحلول عـام       وظائف في جميع    ٥٠/٥٠لجنسين بنسبة   بين ا 
 في تعـيين المـرأة بالمقارنـة للرجـل في           ٢ إلى   ٣الخاصة والمتعلقة بتحقيق هذا الهدف تحديـد نسـبة          

وتمــنح المرشــحات الأفضــلية عنــدما تتســاوى المــؤهلات والخــبرات بدرجــة  . الوظــائف الجديــدة
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 أن تحقق جميع هيئات اتخاذ القرار داخل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي التـوازن                 ويتعين. كبيرة
ــين الجنســين بنســبة    ــل       . ٥٠/٥٠ب ــة العم ــاقش القضــايا ذات الصــلة ببيئ ــك تن ــن ذل وفضــلا ع

ــاة   ــار المــدراء مســؤولين عــن تنفيــذ هــذه    . والتــوازن بــين طبيعــة العمــل ونــوع الحي ويكــون كب
 .السياسة الجنسانية

ــة العــالمي  حــدد  - ١٣ ــرة  في برنــامج الأغذي  ٢٠٠٧-٢٠٠٣سياســته المتعلقــة بالجنســين للفت
ويـتعين  . المـرأة في عـدد مـن الفئـات    تمثيل لتوظيف لزيادة نسبة لمجموعة أهداف للتعيين وتدابير   

الوظــائف ( في المائــة علــى الأقــل مــن جميــع الوظــائف ٥٠نســبة تتجــه إلى النســاء المــؤهلات أن 
 في المائــة مــن جميــع ٧٥ ونســبة )ائف الوطنيــة ووظــائف الخــدمات العامــةالفنيــة الدوليــة والوظــ

 .التعيينات المحلية لرصد المعونة الغذائية
أدخلــت مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين تــدابير عــدة للمســاعدة في تحقيــق    - ١٤

وتشـمل السياسـات الحاليـة خفـض شـروط الأقدميـة            . هدف التكافؤ بين الجنسين في كل رتبـة       
 ومـا فوقهـا حـتى يتحقـق التكـافؤ بـين الجنسـين وضـرورة أن يراعـي          ٣-ف الرتبـة    فيللتعيينات  

وتركـز المفوضـية أيضـا علـى الإبقـاء      .  التوازن بين الجنسين عند اختيـارهم للمرشـحين      ونريالمد
على المرأة بإدخال سياسات أكثر مرونة وملائمة للأسرة مثل تحسين السياسـة المتعلقـة بالعطلـة                

 بــدون مرتــب والإعــارات فيمــا بــين الوكــالات أو الانتــداب وكــذلك تكييــف فتــرات  الخاصــة
 .الانتداب الثابتة

 في ٣٥حددت منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة هـدفا يتمثـل في تحقيـق نسـبة            - ١٥
ولزيـادة  . ٢٠٠٥في وظـائف الفئـة الفنيـة فمـا فوقهـا بحلـول عـام                لتمثيل المـرأة    المائة على الأقل    

 بشــكل لمرشــحات المــؤهلاتادم المحــرز في تحقيــق هــذا الهــدف تعمــل المنظمــة علــى تعــيين  التقــ
 مــؤخرا سياسـة لتوظيــف الأزواج كمــا وضـعت برنامجــا لتــدريب المــرأة في   تواعتمــد. مسـتمر 

ويجــري النظــر في وضــع أهــداف إلزاميــة لــلإدارات مصــحوبة بآليــات  . مركــز القيــادة والإدارة
 .يرينلمساءلة المد

ت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة خطـة عمـل عـن تسـاوي الفـرص                 وضع - ١٦
 في  ٥٠تمثيـل المـرأة مـن       معـدل    منـها زيـادة      ٢٠٠١ا محـددة لتحقيقهـا بحلـول عـام          فشملت أهـدا  

 ٣٠تمثيـل المـرأة مـن       معـدل    وزيـادة    ٣-ف إلى   ١-ف في المائة في وظائف الرتب       ٦٠المائة إلى   
 في المائـة  ٢٠تمثيـل المـرأة مـن    معـدل  ة  وزيـاد ٤-ة في وظائف الرتبـة ف    المائ في   ٤٠في المائة إلى    

 تم تحقيـق هـذه      ٢٠٠٤أبريـل   /نيسانوفي  .  وما فوقها  ٥- في المائة في وظائف الرتبة ف      ٣٠إلى  
 إلى ١-ف في المائــة مــن وظــائف الرتــب ٥٨ل المــرأة حاليــا نســبة غوتشــ. الأهــداف وتجاوزهــا

 ٥- في المائة من وظائف الرتبـة ف       ٣٣ و   ٤-لرتبة ف  في المائة من وظائف ا     ٤٢ ونسبة   ٣-ف
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ووضـعت المنظمـة مجموعـة مـن التـدابير          .  ومـا فوقهـا    ١- في المائة من وظـائف الرتبـة مـد         ٢٢و  
 وةمــل المخصصــة للرضــاعة وإجــازة الأبــ وســاعات العالأمومــةالصــالحة للأســرة شملــت إجــازة 

وتــوفر اليونســكو أيضــا .  المرنــةوإجــازة الأســرة وترتيبــات العمــلالأب وإجــازة التــبني وإجــازة 
 . شهرا فما فوق١٥من عمر مرافق لرعاية الطفل في مقرها الرئيسي للأطفال 

تشرف على سياسة منظمة الصحة العالمية المتعلقة بالجنسين فرقة عمل رفيعـة المسـتوى               - ١٧
قيـق  ددت المنظمـة هـدفا يتمثـل في تح    ح ـولتحسين التوازن بـين الجنسـين       . تعنى بشؤون الجنسين  

وتركــز خطــة عمــل .  في المائــة مــن تعيينــات المــرأة في وظــائف الفئــة الفنيــة فمــا فــوق٥٠نســبة 
التوازن بين الجنسين والتوازن الجغرافي على احتياجات الموارد البشرية وتعزيـز           ربط بين   شاملة ت 

جهــود التوعيــة والتركيــز علــى التطــوير الــوظيفي وبنــاء الاختصــاص وتهيئــة بيئــة عمــل تراعــي    
 .نوعالت
ــي        - ١٨ ــتراتيجيات للتع ــى اس ــؤخرا عل ــة الصــناعية م ــم المتحــدة للتنمي ــة الأم  ينركــزت منظم

علـى نطـاق العـالم      نسائية المهنيـة    رابطات ال الوتعمم الإعلانات بالشواغر لتشمل     . تستهدف المرأة 
ا والمنـاطق  وتتصل بالمكاتب الميدانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في آسيا والمحيط الهادئ وأفريقي      

ترسل الشواغر في المجالات التقنية المحددة إلى مدراء الموارد البشرية في الوكـالات    وفي غرب آسيا    
 عنـدما بـدأ     ٢٠٠١ومنـذ منتصـف عـام       . المتخصصة مع مجموعة مـن المرشـحات المـؤهلات تقنيـا          

رية شـغلت المـرأة     تنفيذ برنامج عمل منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـناعية المتعلقـة بـالموارد البش ـ             
 . في المائة في السابق٢٥ في المائة من التعيينات بالمقارنة إلى نسبة ٤٥نسبة 

 
  للمرأة في الأمانة العامةلمحة عامة عن التمثيل الحالي -ثالثا  

 
ــة فمــا فوقهــا       - ١٩ ــة الفني ــرأة في وظــائف الفئ ــل الم ــالي إلى تمثي ــل الت  ٥ ٣٢٥(يســتند التحلي

العامــة والفئــات الأخــرى بمــا فيهــا الخدمــة الميدانيــة والخــدمات الأمنيــة وفئــة الخــدمات ) موظفــا
بمقـر الأمانـة العامـة وفي الميـدان         )  وظيفـة  ٨ ٥٣٤(وخدمات السلامة ووظائف الحرف اليدوية      

مـن  وفضلا عن ذلك يمكن الحصول علـى معلومـات   .  أو أكثر ة واحدة بشأن التعيينات لمدة سن   
 .)A/59/299( وضع الموظفين في الأمانة العامة التقرير السنوي للأمين العام عن

 
 أو أكثرسنة واحدة ل المرأة في وظائف الفئة الفنية والفئات العليا لمدة يتمث -ألف  

 
بـطء التقـدم   إزاء  ٥٨/١٤٤نظرا لأن الجمعية العامة قد أعربـت عـن قلقهـا في قرارهـا            - ٢٠

وظــائف الفئــة الفنيــة فمــا فوقهــا بالنســبة المحــرز في تحقيــق التــوازن بــين الجنســين لهــذه الفئــة مــن 
أو أكثر سوف يبدأ هذا التقرير بتحليل لتطور تمثيل المرأة في تلـك المجموعـة               سنة  ينات لمدة   يللتع
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ويقدم المرفق الثاني معلومات عن توزيع جميع الموظفين في الوظائف لمدة سنة أو أكثـر               . بالذات
 .رتبةحسب النوع ومفصلة حسب الإدارة أو المكتب وال

ــبين الجــدول   - ٢١  ٣٠ و ٢٠٠٣يونيــه /حزيــران ٣٠ أدنــاه مقارنــة حســب الرتبــة في    ١ي
 في المائـة في السـنة الماضـية      ٠,٦على عكس الزيادة التي حدثت بنسبة       و. ٢٠٠٤يونيه  /حزيران

 في المائـة    ٣٥,٦ في المائـة مـن       ١,٧فقد ارتفعت نسبة تمثيل المرأة بصفة عامة هذه السنة بمعـدل            
مـع تطـورات مقـدرة في جميـع     )  موظفـا  ٥ ٣٢٥ امرأة من مجموع     ١٩٩٠( في المائة    ٣٧,٤إلى  

وتمثـل الزيـادات أكـبر      . ٥-الرتب بما فيها الوظائف العليا وباسـتثناء حالـة واحـدة في الرتبـة ف              
 . عندما نشرت أول بيانات بالنسبة لهذه الفئة من الموظفين١٩٩٨زيادة منذ عام 

  
 ١ -الجدول 

ينـات لمـدة سـنة      يوظفي الفئة الفنية والفئات العليا حسب نوع الجـنس للتع         مقارنة لتوزيع م  
 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ و ٢٠٠٣يونيه /حزيران ٣٠أو أكثر في 

 
  ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠٠٣يونيه /حزيران ٣٠ 

 نساء رجال الفئة
ــبة المئويــة   النس

 نساء رجال للنساء

ــبة  النســـــ
ــة  المئويــــــ
 للنساء

ر ــــــــــــالتغيي
ــ( بة النســـــــ

 )المئوية

 ٣,٢ ١٦,٧ ٦ ٣٠ ١٣,٥ ٥ ٣٢ وكيل الأمين العام
 ٢,٥ ١٧,١ ٦ ٢٩ ١٤,٦ ٦ ٣٥ الأمين العام المساعد

 ٢,٨ ٢٧,٦ ٣٥ ٩٢ ٢٤,٨ ٢٩ ٨٨ ٢-مد
 ٣,٥ ٣٢,٣ ١٠٣ ٢١٦ ٢٨,٨ ٩١ ٢٢٥ ١-مد

 ٣,٤ ٢٩,٠ .١٥٠ ٣٦٧ ٢٥,٦ ١٣١ ٣٨٠ المجموع الفرعي 
 ٠,٨ ٣١,٠ ٢٧١ ٦٠٢ ٣٠,٢ ٢٥٩ ٥٩٨ ٥-ف
 ٢,٦ ٣٤,١ ٥٦٣ ١ ٠٨٨ ٣١,٥ ٥٤٤ ١ ١٨٤ ٤-ف
 ١,٧ ٤١,٥ ٦٩٨ ٩٨٤ ٣٩,٨ ٧١٤ ١ ٠٧٨ ٣-ف
 ٠,٨ ٥٠,٨ ٣٠٣ ٢٩٣ ٥٠,٠ ٣١٥ ٣١٥ ٢-ف
 ١٦,٧ ٨٣,٣ ٥ ١ ٦٦,٧ ٨ ٤ ١-ف

 ١,٦ ٣٨,٣ ١ ٨٤٠ ٢ ٩٦٨ ٣٦,٧ ١ ٨٤٠ ٣ ١٧٩ المجموع الفرعي 
 ١,٧ ٣٧,٤ ١ ٩٩٠ ٣ ٣٣٥ ٣٥,٦ ١ ٩٧١ ٣ ٥٥٩ المجموع 
 

 .مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر  
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 تمثيل المرأة في الوظائف العليا - ١  
 في  ٣,٤ بنسـبة  ومـا فـوق      ١-تمثيل المـرأة في الوظـائف العليـا مـن الرتبـة مـد             معدل  زاد   - ٢٢

وتم .  في المائـة وهـي أكـبر زيـادة تحـدث في السـنوات الأخـيرة             ٢٩ في المائة إلى     ٢٥,٦المائة من   
ففي رتبة وكيل الأمين العـام      . ١-رتبة وكيل الأمين العام والرتبة مد      فيتسجيل أكبر الزيادات    

 في المائـة إلى   ١٣,٥مـن   ( في المائة    ٣,٢والأمين العام المساعد زاد تمثيل المرأة على التوالي بنسبة          
 في المائـة    ١٤,٦مـن   ( في المائـة     ٢,٥ وبنسـبة    )ا موظف ٣٦ نساء من جملة     ٦ أو   ، في المائة  ١٦,٧

 لم يقـع معـدل تمثيـل      ٢-وفي الرتبـة مـد     ). موظفـا  ٣٥ نساء من جملة     ٦أو   ،لمائة في ا  ١٧,١إلى  
وفي ).  موظفـا ١٢٧ امـرأة مـن   ٣٥( في المائـة  ٢٧,٦ إلى ٢٤,٨ في المائـة مـن    ٢,٨المرأة بنسبة   

 في المائـة أو  ٣٢,٣ في المائـة إلى  ٢٨,٧مـن  ( في المائـة     ٣,٥ كانـت الزيـادة البالغـة        ١-الرتبة مد 
 .جديرة بالملاحظة)  موظفا٣١٩موع  موظفة من مج١٠٣

 تمثيل المرأة في وظائف الفئة الفنية - ٢  
ــة      - ٢٣ ــة الفني ــل وفي معظــم رتــب الفئ ــالمرأة  توبشــكل مماث ــهوض ب ــدلات الن . ســارعت مع

 في المائـة مـن      ١,٦وبشكل تراكمي ارتفع معدل تمثيل المرأة في هذه الفئـة مـن المـوظفين بنسـبة                 
 فقط كانت الزيـادة في تمثيـل المـرأة          ٥-ولكن في الرتبة ف   .  المائة  في ٣٨,٣ في المائة إلى     ٣٦,٧

ــن    ــزد ع ــن    ٠,٨متواضــعة ولم ت ــت م ــث ارتفع ــة حي ــة إلى ٣٠,٢ في المائ ــة ٣١ في المائ  في المائ
 .) موظفا٨٧٣ امرأة من مجموع ٢٧١(

 ١- باسـتثناء الرتبـة ف     ٤-كانت أعلى زيادة في تمثيـل المـرأة قـد حـدثت في الرتبـة ف                - ٢٤
 في المائـة    ٣١,٥ا زاد مـن تمثيـل المـرأة في هـذه الرتبـة مـن                 في المائة مم   ٢,٦ارتفعت بمعدل   حيث  

 ارتفعـت   ٣-وبالنسبة للرتبة ف  ).  موظفا ١ ٦٥١ امرأة من مجموع     ٥٦٣( في المائة    ٣٤,١إلى  
 ٦٩٨( في المائـة     ٤١,٥ في المائـة إلى      ٣٩,٨ في المائة مـن      ١,٧النسبة المئوية لتمثيل المرأة بمعدل      

 في  ٥٠,٨نسـبة    وكانت المـرأة تمثـل       ٢-وبالنسبة للرتبة ف  ).  موظفا ١ ٦٨٢رأة من مجموع    ام
 وحـدها هـي     ٢-كانت الرتبة ف  و).  موظفا ٥٩٨ امرأة من مجموع     ٣٠٣ ( من الوظائف  المائة

 .٥٠/٥٠التي تم فيها تحقيق هدف التوازن بين الجنسين بنسبة 
 أو أكثر على نطـاق الإدارات والمكاتـب          لمدة سنة   الفئة الفنية  في النساء المعينات  - ٣  

 التي تضم عشرين موظفا أو أكثر
تحقيـق  ) A/58/374( أسماؤها في التقرير السابق وردتواصلت خمس إدارات ومكاتب      - ٢٥

 وهـي إدارة الشـؤون      ٢٠٠٤يونيـه   /حزيران ٣٠ في   ٥٠/٥٠هدف التوازن بين الجنسين بنسبة      
 في المائـة ومكتـب إدارة المـوارد البشـرية بنسـبة      ٥٦ة مكتب وكيل الأمـين العـام بنسـب      (الإدارية  
 في المائـة وإدارة الشـؤون الإداريـة مكتـب     ٥١,١ في المائة وإدارة شؤون الإعـلام بنسـبة          ٥٢,١
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 في المائــة والمكتــب التنفيــذي للأمــين العــام ٥٠,٨تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات بنســبة 
 . في المائة٥٠بنسبة 
نسـبة تتـراوح بـين      ا قـد حقـق       إدارة ومكتب ـ  ٢٢ السنة السابقة كانت     ومثلما حدث في   - ٢٦
وحـدثت أكـبر الزيـادات في إدارة الشـؤون     . ضمن موظفيهاتمثيل المرأة  في المائة من   ٤٩ و   ٣٠

 في المائـة ومـؤتمر الأمـم        ٤١,٤ في المائـة إلى      ٣٨,٥السياسية حيث ارتفع معدل تمثيل المرأة مـن         
 في المائــة  ٣٤,٦ في المائــة إلى  ٣١,٢يــث ارتفعــت الزيــادة مــن    المتحــدة للتجــارة والتنميــة ح  

 في  ٣٤,١حيـث ارتفعـت الزيـادة مـن         ) وئـل الم(وبرنامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية          
 ٣٣,٧ في المائة ومكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي حيـث ارتفعـت الزيـادة مـن                  ٣٧,٨المائة إلى   

ب تنســيق الشـؤون الإنســانية فقـد انخفــض معـدل تمثيــل    أمــا في مكت ـ.  في المائـة ٣٧في المائـة إلى  
 . في المائة٣٨,٢ في المائة إلى ٤٤,٧ في المائة من ٦,٥المرأة بنسبة 

 إدارات أو مكاتب يقل فيها تمثيـل المـرأة    ٤وكما كان في السنة السابقة فقد استمرت         - ٢٧
ــ في المائــة وهــي مكتــب خــدمات  ٣٠عــن  وإدارة عمليــات )  في المائــة٢٣,٧(دعم المركزيــة ال

ولجنـة الأمـم المتحـدة للرصـد والتحقـق          )  في المائـة   ٢٧,٥(حفظ السـلام مكتـب دعـم البعثـات          
 ). في المائة١٤,٣(ومكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن )  في المائة١٦,٧(والتفتيش 

ضـم   الـتي ت  وما فوقها في الإدارات أو المكاتـب  ١- ي الرتبة مد  ــفـــرأة  المل  ـــتمثي - ٤  
 أكثر من موظفي الفئة الفنية  أو٢٠
صـنع  الرتب العليا ورتب في  نات لمدة عام واحد أو أكثر       المعيّنسبة المئوية للنساء    تبلغ ال  - ٢٨

 في المائــة منــذ عــام ٢٥,٦ في المائــة، بالمقارنــة مــع ٢٩ ) ومــا فوقهــا١-دمــالرتبــة (السياســات 
 التاليـة أو تجـاوزت       السـت  المكاتب الإدارات أو    بلغت،  ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ٣٠وفي   .مضى

بالمقارنــة مــع  (فوقهــا  ومــا١-في الرتبــة مــد بــين الجنســين في المائــة ٥٠بنســبة دف التــوازن ـــــه
الأمــم المتحــدة في مكتــب منســق شــؤون الأمــن  : )ثــلاث إدارات أو مكاتــب في العــام الماضــي 

دارة شـؤون الجمعيـة العامـة     وإ؛  ) في المائـة   ٧٥(مكتب إدارة الموارد البشرية     ، و ) في المائة  ١٠٠(
ــؤتمرات  ــة٦٥(والمـ ــة   ) في المائـ ــؤون القانونيـ ــب الشـ ــة٥٠(؛ ومكتـ ــؤون ) في المائـ ؛ وإدارة الشـ

؛ ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا ) في المائــة٥٠(ام ــــــين العـــــل الأمــــــمكتــب وكي/ةــــــالإداري
وكيل الأمين العـام ومكتـب     في إدارة الشؤون الإدارية ومكتب       ان مكتب وحقق).  في المائة  ٥٠(

هدف التوازن بين الجنسين فيما يخص موظفي الفئة الفنيـة والفئـات العليـا        إدارة الموارد البشرية    
 . وما فوقها١-في الرتبة مدبصورة تراكمية ككل وكذلك 

 في المائـة  ٤٠ ي الرتـب العليـا   ــ ــرأة ف ــــ ــغ تمثيـل الم   ـــ ــ يبل ،إدارات أو مكاتب  ي ست   ــفو - ٢٩
 إدارة شـؤون الإعــلام  ):ة مــع تسـع إدارات أو مكاتـب منـذ عــام مضـى    ـــ ــبالمقارن(فـوق  مـا  أو 
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؛ واللجنة الاقتصـادية لأمريكـا      ) في المائة  ٤٧(؛ ومكتب الأمم المتحدة في جنيف       )في المائة  ٤٧(
؛ واللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا       ) في المائـة   ٤٤(اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي     

؛ ومكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات التـابع لإدارة الشـؤون الإداريـة                 ) في المائة  ٤٤(
 ). في المائة٤٠(؛ وإدارة شؤون نزع السلاح ) في المائة٤٣(

ــ إدارات أو مكاتــب١٠وفي  - ٣٠ ــا ل النســاء ، تمثِّ ــة في ٣٠أقــل مــن في الرتــب العلي  في المائ
مكتـب خـدمات    ):  إدارة أو مكتبـا منـذ عـام مضـى          ١٣مـع   بالمقارنـة    (فوقها  وما ١-الرتبة مد 

واللجنـة الاقتصـادية   ؛ ) في المائـة ٢٩(؛ وإدارة الشؤون السياسـية    ) في المائة  ٢٩(الرقابة الداخلية   
؛ ومفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان           ) في المائـة   ٢٥(والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ       

واللجنـة   ؛) في المائـة   ٢٥) (الأونكتـاد (دة للتجـارة والتنميـة      مؤتمر الأمـم المتح ـ    و ؛) في المائة  ٢٥(
مكتـب خـدمات الـدعم المركـزي        / وإدارة الشؤون الإداريـة    ؛)في المائة  ٢٠(الاقتصادية لأفريقيا   

ــة٢٠( ــة   ؛ ) في المائ ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــة٢٠(وبرن والمكتــب المعــني بالمخــدرات   ؛) في المائ
 .) في المائة١٢ (مكتب دعم البعثات/ة عمليات حفظ السلاموإدار ؛) في المائة١٥(والجريمة 

  ومـا فوقهـا  ١- إدارات أو مكاتب ليس لديها أي موظفات في الرتبة مـد     ثلاثوهناك   - ٣١
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية؛ : )بالمقارنــة مــع إدارتــين أو مكتــبين فقــط منــذ عــام مضــى(
ويوجـد بمكتـب تنسـيق      . حـدة في نـيروبي    لجنة الأمم المتحـدة للتعويضـات؛ ومكتـب الأمـم المت          و

ففيهــا لجنــة الأمــم المتحــدة للتعويضــات  ، أمــاتلــك الرتــب وظــائف في تســع الشــؤون الإنســانية
 . ست وظائف وليس في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي سوى وظيفة واحدة

.  ومـا فوقهـا  ١-دم موظفا أو أكثر في الرتبة ٢٠وهناك سبع إدارات أو مكاتب تضم      - ٣٢
. التوازن بين الجنسين في الرتب العليا ورتب تقرير السياسـات         ها  لم تحقق أي واحدة من    ير أنه   غ

إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة؛       في   في المائـة     ٣٤ذه الرتـب    ـــل المرأة في ه   ـــغ تمثي ـــويبل
؛ السياسـية في إدارة الشـؤون      في المائـة     ٢٩ ؛ و في إدارة عمليات حفـظ السـلام      ة  ــ في المائ  ٣٠ و
 في المائـة   ١٥ ؛ و برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        في المائـة في      ٢٠ ؛ و الأونكتـاد  في المائة في     ٢٥ و

ل النســاء في إدارة عمليــات حفــظ وتمثِّــ. في مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة 
 .ها وما فوق١-دم في المائة من الموظفين في الرتبة ١٢مكتب دعم البعثات /السلام

 
  الفنية وما فوقها في الوظائف الخاضغة للتوزيع الجغرافية في الفئرأةتمثيل الم - باء 

ــ -٣٣ ــون  ويمثِّ ــرافي  ل الموظفــون المعين ــع الجغ ــة في٤٧ في الوظــائف الخاضــعة للتوزي  مــن  المائ
ة واحـدة،   ة المـوظفين المعيـنين لمـدة سـن        ـــي مجموع ـــة الذكر، وه  ـــددا الآنف ــــة الأكبر ع  ـــالمجموع

ويقـدم   . موظفـا مـن الفئـات الفنيـة ومـا فوقهـا            ٥ ٣٢٥ موظفا من أصـل      ٢ ٥١٥أو ما يعادل    
وازن بـين الجنسـين حسـب الإدارة    المرفق الثالـث لمحـة خاطفـة عـن الحالـة الراهنـة مـن حيـث الت ـ                
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، مـن حيـث الوظـائف الخاضـعة         ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠المكتب وحسـب الدرجـة، وفي        أو
 .للتوزيع الجغرافي

 أدناه تمثيل النسـاء حسـب الدرجـة في هـذه الفئـة في الفتـرة مـا بـين                     ٢ويقارن الجدول    - ٣٤
وفي حين أن تمثيل النسـاء في المجموعـة         . ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ٣٠ و ٢٠٠٣يونيه  / حزيران ٣٠

الأكبر عددا، وهي مجموعة المـوظفين المعيـنين لمـدة سـنة واحـدة فمـا فوقهـا، قـد ارتفـع في عـام                         
 في المائـــة، كانـــت الزيـــادة في هـــذه الفئـــة الأقـــل عـــددا مـــن المـــوظفين في ١,٧ة  بنســـب٢٠٠٣

 في المائـة  ٤٢,٣ إلى  ٤١,٨الوظائف الجغرافية متواضعة نوعا ما، بحيث ارتفع تمثيل النسـاء مـن             
ولا تمثـل الزيـادة الـتي حصـلت في          ).  موظفـا  ٢ ٥١٥ امـرأة مـن أصـل        ١ ٠٦٣أو ما يعادل        (

 المائـة تقريبـا منـذ عـام          في ١صف متوسـط الزيـادة السـنوية البـالغ           سوى ن  ٢٠٠٤المجموعة عام   
١٩٨٩. 

  
 ٢الجدول 

مقارنــة لتوزيــع مــوظفي الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا المعيــنين في وظــائف خاضــعة للتوزيــع   
 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠  و٢٠٠٣يونيه /حزيران ٣٠الجغرافي حسب نوع الجنس في 

 
  ٢٠٠٤يونيه /ان حزير٣٠ ٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠ 

 نساء رجال الرتبة
النسبة المئوية 

 نساء رجال  للنساء
النسبة المئوية 

 للنساء
النسبة المئوية 

 للتغيير

 ١,٩ ٢٢,٧ ٥ ١٧ ٢٠,٨ ٥ ١٩ وكيل الأمين العام
 ٥,٩ ٢٩,٤ ٥ ١٢ ٢٣,٥ ٤ ١٣ الأمين العام المساعد

 ٢,٦ ٣٣,٨ ٢٦ ٥١ ٣١,٢ ٢٤ ٥٣ ٢-مد
 ٣,١ ٣٩,٤ ٨٥ ١٣١ ٣٦,٣ ٧٨ ١٣٧ ١-مد

 ٣,١+  ٣٦,٤ ١٢١ ٢١١ ٣٣,٣ ١١١ ٢٢٢ المجموع الفرعي
 ٠,٥ - ٣٤,٢ ١٦٣ ٣١٤ ٣٤,٧ ١٦٦ ٣١٢ ٥-ف
 ٢,٣ ٣٩,٥ ٢٧٧ ٤٢٤ ٣٧,٢ ٢٥٩ ٤٣٧ ٤-ف
 ٠,٢ - ٤٨,٨ ٣١٤ ٣٣٠ ٤٩,٠ ٣١٢ ٣٢٥ ٣-ف
 ٣,٢ - ٥٢,١ ١٨٨ ١٧٣ ٥٥,٣ ١٩٣ ١٥٦ ٢-ف

 ٠,١+  ٤٣,٢ ٩٤٢ ١ ٢٤١ ٤٣,١ ٩٣٠ ١ ٢٣٠ المجموع الفرعي
 ٠,٥+  ٤٢,٣ ١ ٠٦٣ ١ ٤٥٢ ١٤١,٨ ٠٤١ ١ ٤٥٢ المجموع
 

 . مكتب إدارة الموارد البشرية:المصدر   
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 يل المرأة في الوظائف العلياثتم - ١  
بنســبة )  ومــا فوقهــا١-دمــالرتبــة (زاد تمثيــل النســاء بصــورة تراكميــة في الرتــب العليــا  - ٣٥
ــة إلى٣٣,٣ في المائــة، أي مــن ٣,١ ــة، وســجلت أعلــى نســبة في رتــبتي   ٣٦,٤  في المائ  في المائ

 ٢٩,٤ إلى ٢٣,٥ في المائـة، أي مـن   ٥,٩، علـى التـوالي، بنسـبة      ١-دم ـالأمين العام المسـاعد و    
ـــفي المائ ـــ م٥(ة ــــــ ــة، أي مــن  ٣,١وبنســبة ) ١٧ن أصــل ــ ــة ٣٩,٤ إلى ٣٦,٣ في المائ  في المائ

 في  ١,٩ العام، زاد تمثيـل النسـاء بنسـبة          وفيما يتعلق برتبة وكيل الأمين     ).٢١٦ من أصل    ٨٥(
، زاد تمثيـل  ٢-دم ـوفي رتبـة  ). ٢٢ مـن أصـل   ٥(ي المائـة    ـــ ف ٢٢,٧ى  ــ إل ٢٠,٨المائة، أي من    
 ).٧٧ من أصل ٢٦( في المائة ٣٣,٨٦ إلى ٣١,٢ في المائة، أي من ٢,٦النساء بنسبة 

 تمثيل المرأة في وظائف الفئة الفنية - ٢
لي للنساء في الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغـرافي في الفئـة الفنيـة زيـادة               زاد التمثيل الك   - ٣٦

 ٢,٣ في المائـة، وسـجلت زيـادة بنسـبة     ٤٣,٢ إلى   ٤٣,١ في المائـة، أي مـن        ٠,١كبيرة بنسـبة    
في الرتبــة )  موظفــا٧٠١ امــرأة مــن أصــل  ٢٧٧ في المائــة، أو ٣٩,٥ إلى ٣٧,٢مــن (في المائــة 

، ٢-في الرتبــة ف: يــع الرتـب الأخـرى نمــوا سـلبيا كالتـالي    ل تمثيـل النسـاء في جم  وسـجّ  .٤-ف
ــل بنســبة   ــة، أي مــن  ٣,٢انخفــض التمثي ــة ٥٢,١ إلى ٥٥,٣ في المائ  مــن أصــل  ١٨٨( في المائ

 في المائـــة ٤٨,٨ إلى ٤٩ في المائـــة، أي مـــن ٠,٢، انخفـــض بنســـبة ٣-، وفي الرتبـــة ف)٣٦١
 إلى  ٣٤,٧ المائـة، أي مـن        في ٠,٥، انخفـض بنسـبة      ٥-وفي الرتبـة ف   ) ٦٤٤ من أصـل     ٣١٤(

 ).٤٧٧ من أصل ١٦٣( في المائة ٣٤,٢
 

 الوظائف اللغويةمن  الفئة الفنية والفئات العليا  فيرأةتمثيل الم - جيم 
الـتي  وظـائف  في الفترة المشمولة بالتقرير، زادت نسبة تمثيل النسـاء في الفئـة الفنيـة في ال              - ٣٧

 ٣٥٦أي ( في المائـة     ٤١,٥ إلى   ٤٠,١ائـة، أي مـن       في الم  ١,٤ بنسبة   لها متطلبات لغوية خاصة   
؛ ٥- في المائـة مـن المـوظفين في الرتبـة ف           ٤٤,١وتمثـل النسـاء     ).  موظفـا  ٨٥٨امرأة مـن أصـل      

ــة ف ٣٨,١ و ــة في الرتبـ ــة ف ٤٣ ؛ و٤- في المائـ ــة في الرتبـ ــة في ٥٣,٦  و٣- في المائـ  في المائـ
 ٢- بــين الجنســين في الرتبــة ف  في المائــة٥٠وقــد تحقــق هــدف التــوازن بنســبة   .٢-الرتبــة ف

وفيما يتعلق بالتعيينات في الوظائف التي لها متطلبات لغويـة خاصـة، مثلـت النسـاء نسـبة                  . فقط
 في المائـة في     ٥٥,١بالمقارنـة مـع     )  رجـال  ٨  امـرأة و   ١٤( في المائة من الموظفين المعيـنين        ٦٣,٧

 . العام الماضي
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  في الوظائف المشاريعيةرأةتمثيل الم - دال 
 مــن النظــام ٢٠٠المجموعــة (يبلــغ العــدد الكلــي للمــوظفين ذوي الوظــائف المشــاريعية   - ٣٨

 ٣,٢وقـد زادت نسـبة النسـاء داخـل هـذه المجموعـة بنسـبة                .  موظفا ٨٧٥) الإداري للموظفين 
ــة، أي مــن   ــة ٣٢,٥في المائ ــرأة٢٧٠( في المائ ــة ٣٥,٧إلى )  ام ــرأة٣١٢( في المائ وزادت  ). ام
 إلى  ١٢,٥مـن    أي في المائـة،     ٤,٢ بالمقارنة مع العام الماضـي بنسـبة         ٧-رتبة م نسبة النساء في ال   

وفي حـين سـجلت أكـبر زيـادة في الرتبـة            . غير أن العدد الكلي للنساء لم يتغير       . في المائة  ١٦,٧
 ٣- في المائة، سجل نمو سـلبي في الرتبـة م        ٢٧,٧ إلى   ٢٠,٣ في المائة، أي من      ٧,٤ بنسبة   ٤-م

 . في المائة٤٠,٩ إلى ٤٢,٤ائة، أي من  في الم١,٥نسبته 
 

 دعم السلام التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام موظفو بعثات  - هاء 
أو أكثـر في عمليـات      واحـد   لموظفين الفنـيين المعيـنين لمـدة عـام          ل رغم أن العدد الكلي    - ٣٩

في هـذه  لنسـاء  ل  التمثيـل الكليـة   نسبةفقد ارتفعت، ٩٤٩ إلى ١ ١٧٥ من  انخفض السلامدعم  
ــبة  ــة بنسـ ــن  ٤,٣ المجموعـ ــة، أي مـ ــة ٢٧,٥ إلى ٢٣,٢ في المائـ ــرأة و٢٦١( في المائـ  ٦٨٨  امـ

، بلغــت نســبة تمثيـل النســاء في عمليــات  ) ومــا فوقهـا ١-دمــالرتبـة  (وفي الرتــب العليــا ). رجـلا 
 في المائــة بالمقارنــة مــع العــام  ٢، أي بزيــادة نســبتها )٩٧ مــن أصــل ١٢( في المائــة ١٢الســلام 
وفي فئة المـوظفين المعيـنين لمـدة تقـل عـن سـنة، بلغـت نسـبة النسـاء                 ). ٩٠ من أصل    ٩ (الماضي
 ).٥١٧ من أصل ١٤٢( في المائة ٢٧,٥
، بلـغ عـدد البعثـات الـتي أدارتهـا إدارة عمليـات حفـظ               ٢٠٠٤يونيـه   / حزيران ٣٠وفي   - ٤٠

ومـن  . ء السـلام   بعثة، بما فيها بعثات حفظ السلام والبعثات السياسـية وبعثـات بنـا             ٢٧السلام  
  النسـاء  بلغـت نسـبة    ثـلاث بعثـات   هناك  كان  ،   أو أكثر   موظفا فنيا  ٢٠ بعثات تضم    تسعأصل  
ــر مــن فيهــا  ــة مــن المــوظفين ٣٠أكث ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى   : ، وهــي في المائ بعث

ــبة   ــتان، بنسـ ــة٣٥,٧أفغانسـ ــو     ؛ و في المائـ ــة الكونغـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
 في ٣٠,٣، بنسـبة  وبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا      في المائة؛  ٣٠,٨، بنسبة   يمقراطيةالد

ــة ــر مــن    .المائ ــة لإدارة    ٢٥ وبلغــت نســبة النســاء أكث ــات تابع ــع بعث ــوظفي أرب ــة مــن م  في المائ
 في المائـة؛ وبعثـة      ٢٧,١بعثة الأمم المتحـدة في سـيراليون، بنسـبة          : عمليات حفظ السلام، وهي   

 في المائـة؛ وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم            ٢٦,٧ الأمم المتحـدة المؤقتـة في كوسـوفو، بنسـبة            إدارة
 في المائــة؛ وبعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجيــا،  ٢٦,٦الــدعم في تيمــور الشــرقية، بنســبة 

 . في المائة٢٧,٣بنسبة 
لـدعم السـلام في     وترأست امرأتان عينهما الأمين العام كممثلتين خاصتين له عمليـتين            - ٤١

وشـغلت ثــلاث  . بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي         
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الأمـم  بعثـة  : نساء منصب نائبات للممثل الخاص للأمـين العـام في بعثـات حفـظ السـلام التاليـة        
 وبعثـة مـراقبي     بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان      ، و لتحقق في غواتيمالا  المتحدة ل 

 .الأمم المتحدة في جورجيا
وهناك حاليا تسع وظائف خاصة بمستشارين متفـرغين في مجـال الشـؤون الجنسـانية في             - ٤٢

بعثــة الأمـم المتحـدة لتقــديم    في عمليـات حفــظ السـلام، وبالتحديـد في    ٥- أو ف٤-الرتبـة ف 
 الأمــم المتحــدة في  ثــةبع، وبورونــدي عمليــة الأمــم المتحــدة في  ، وأفغانســتان المســاعدة إلى

بعثـة إدارة الأمـم   ، والديمقراطيـة  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو، وديفوار كوت
بعثــة الأمــم ،وهايتي بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في، وكوســوفو المتحــدة المؤقتــة في

 الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في     بعثـة ، وسـيراليون  بعثـة الأمـم المتحـدة في   ، وليبريا دة فيـــــالمتح
 .الشرقية تيمور

 
 تنقُّلـهم وتعيينات موظفي الفئة الفنية والفئات العليا في الأمانـة العامـة وترقيـاتهم                - واو 

 الأفقي وإنهاء خدمتهم
أن  ، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام ٥٨/١٤٤مــن القــرار ) ج (٦في الفقــرة  - ٤٣
 تعــيين وترقيــة لكفالــة تحقيــق نســبةي تحــرزه الإدارات والمكاتــب التقــدم الــذعــن كثــب رصــد ي
 مـن جملـة التعيينـات والترقيـات إلى      في المائة علـى الأقـل     ٥٠ تمثل لنساء المؤهلات تأهيلا مناسبا   ل

 .٥٠/٥٠ الجنسين بنسبة تمثيلأن يتم بلوغ هدف 
 التعيينات - ١  

 لنسـاء بـالنظر إلى أن النسـبة الكليـة ل    و أو أكثـر،     عـام واحـد   فيما يتعلق بالتعيينات لمـدة       - ٤٤
من جميع التعيينات خـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير في الأمانـة العامـة في                  في المائة    ٣٧,٢ بلغت

، بمـا في ذلـك التعيينـات في البعثـات الميدانيـة الـتي تـديرها                 )٥١٤ من أصـل     ١٩١(جميع الرتب   
ـــقــق هــدفإدارة عمليــات حفــظ الســلام، فــإن معــدل التعيينــات لم يح   ــة الــذي ٥٠  ال  في المائ

لذلك، لم يتحقق بعد الهدف المتمثـل في التـوازن   . ٢-وضعته الجمعية العامة، باستثناء الرتبة ف   
ــة  ٥٠/٥٠بنســبة  بــين الجنســين، نظــرا لأن معــدلات توظيــف النســاء تواكــب بالكــاد     في المائ

بة النسـاء اللائـي يعملـن       مستويات الاستبدال، كما أن نسبة النساء المعينات أدنى بقليل من نس ـ          
 في المائــة بــين ٥٠/٥٠ولتحقيــق هــدف التــوازن بنســبة  ).  في المائــة٣٧,٤(بالفعــل في المنظمــة 

 في المائـة أو أكثـر       ٥٠الجنسين، ينبغـي لـلإدارات والمكاتـب أن تزيـد عـدد تعيينـات النسـاء إلى                  
 .على الأقل في جميع الرتب
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 في المائـة  ٢٥,٨ وما فوقها، نسـبة  ١-دملرتبة وبصورة أكثر تحديدا، مثلت النساء في ا      - ٤٥
 في المائـة مـن   ٣٨,٨، مثلت النساء نسبة   ٥- إلى ف  ١-وفي الرتب من ف   . من جميع التعيينات  

، عينـت   ) في المائة  ١٤,٣(ومن أصل سبعة تعيينات في رتبة وكيل الأمين العام          . جميع التعيينات 
وفي رتبـة   . )١(مـم المتحـدة في بورونـدي      امرأة واحدة كممثلة خاصة للأمـين العـام في عمليـة الأ           
، وهمـا مسـاعدة الأمـين    ) في المائـة ٣٣(أمين عام مساعد، عينت امرأتان من أصل ستة تعيينات        

العــام لــدعم البعثــات في إدارة عمليــات حفــظ الســلام ومســاعدة الأمــين العــام لإدارة المــوارد     
 تعيينـا  ٢٤ نسـاء مـن أصـل      ٥ينـت   ، ع ٢-دم ـوفي الرتبـة    . )٢(البشرية في إدارة الشؤون الإدارية    

وفي ). ةــــــ في المائ٣١ (١-دم ــ تعيينــا في الرتبـــة  ٢٩ نســاء مـــن أصــل   ٩ و)  في المائــة ٢٠,٨(
 في  ٣٢,٧ و) ٥٥ مـن أصـل      ٨( في المائـة     ١٤,٥، مثلت النساء نسبة     ٤-ف  و ٥-الرتبتين ف 

، ٢-ف  و٣-وفي الــرتبتين ف. ، علــى التــوالي)١١٠ مــن أصــل ٣٦(ات ـــــة مــن التعيينــــــالمائ
 مـن  ٥٥( في المائـة  ٥٢,٩ و) ١٧٩ مـن أصـل   ٧٥(ي المائـة   ــ ــ ف ٤١,٩ة  ـــ ــشكلت النسـاء نسب   

 في المائـة بـين   ٥٠بنسـبة  التـوازن   وقـد تحقـق هـدف       . مـن التعيينـات، علـى التـوالي       ) ١٠٤أصل  
تتجاوز نسبة الإنـاث نظيرتهـا لـدى الـذكور إلا في             الجنسين في تعيينات موظفي الفئة الفنية ولم      

 .  في المائة من مجموع التعيينات٥٢,٩، حيث بلغت ٢-رتبة فال
  الوطنيةالتنافسيةالتوظيف  عن طريق امتحانات التعيينات - ٢  

مـن الأشـخاص الـذين    )  رجـلا ٣٦  امـرأة و ٣٥( في المائـة  ٤٩,٣لت النساء نسبة    شكّ - ٤٦
 في المائـة في العـام       ٦٢,٣ع  وظفوا إثر اجتياز امتحانات التوظيف التنافسية الوطنية، بالمقارنـة م ـ         

ـــالساب ــة امتحانــات عــام   . قـــ ــة مــن المترشــحين  ٤١، ٢٠٠٣وشــكلت النســاء في جول  في المائ
ــدعوة لإجــراء     ٤٢ ؛ و)١٣ ٩٩٤ مــن أصــل  ٥ ٧١٤( ــيهم ال ــذين وجهــت إل ــة مــن ال  في المائ

ــات  ــن أصــل  ١ ٦٤٣(الامتحان ــذين وضــعت أسمــاؤهم في    ٤٢ و) ٣ ٩١١ م ــن ال ــة م  في المائ
وفيمـا يتعلـق بـالتوزيع ضـمن الفئـات المهنيـة، تشـكل النسـاء             ). ١٧٢ن أصـل    ــ ــ م ٧٢(القائمة  
 نسـاء  ٥غـير أن عـددهن لم يتجـاوز      .  مرشـحا ناجحـا في الشـؤون القانونيـة         ٣٤ من أصل    ٢٣

 مرشحا ناجحـا في     ٤٨ من أصل    ١٨  مرشحا ناجحا في تكنولوجيا المعلومات و      ٣٧من أصل   
 .ة اجتذاب المزيد من النساء إلى هذه الميادين الفنيةالعلوم الاقتصادية، مما يبرز ضرور

 لتنقلاتالترقيات وا - ٣  
 في المائة بين الجنسـين الـذي نـادت بـه الجمعيـة العامـة       ٥٠/٥٠إذا كان هدف التوازن   - ٤٧

 . بالمقارنة مع التعييناتلتنقلاتلم يتحقق، فقد أحرز قدر أكبر من التقدم في الترقيات وا
 في المائـة مـن الترقيـات في         ٤٥,٩رة المشمولة بالتقرير، مثلت النسـاء نسـبة         وخلال الفت  - ٤٨

 ٢-دم ـوفي الـرتبتين     . ترقيـة  ٣١٨ مـن أصـل      ١٤٦، أو ما يعـادل      ٢-دم إلى   ١-الرتب من ف  
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 في المائــة مــن  ٣٨,٩ و) ٩ مــن أصــل  ٥( في المائــة ٥٥,٦، شــكلت النســاء نســبة   ١-دمــ و
 مـن  ١٢٧( في المائـة  ٤٦,٥ية، مثلت النساء نسبة   وفي الفئة الفن  ). ٣٦ من أصل    ١٤(الترقيات  

 في المائـة مـن الترقيـات     ٥١,٤، مثلـت النسـاء نسـبة        ٣- وف ٤-وفي الرتبتين ف  ). ٢٧٣أصل  
ــة ف١٠٥ مــن أصــل  ٥٤( ــن أصــل  ٣٦  و٤- في الرتب ــة ف٧٠ م ــق  ). ٣- في الرتب ــد تحق وق

. ٣-ف/٤-ف  و ٢-دم ـهدف التوازن بين الجنسين من حيث الترقيات وتم تجاوزه في الرتب            
 في المائة بين الجنسين، سيكون مـن الضـروري أن           ٥٠/٥٠ومن أجل الإسراع بتحقيق التوازن      

 . في المائة في جميع الرتب٥٠تتجاوز معدلات ترقية النساء 
 انتقالا أفقيا للموظفين في الفئات الفنية وما فوقهـا، بلـغ عـدد النسـاء                ١٢٢ومن أصل    - ٤٩

ولم تســجل أيــة انتقــالات أفقيــة للنســاء في .  في المائــة٤٧,٥دل  امــرأة أو مــا يعــا٥٨المنــتقلات 
 في المائـة    ٤٠الات الأفقيـة للنسـاء نسـبة        ــ ــ، شـكلت الانتق   ٥-ة ف ـــ ــوفي الرتب . ١-دمة  ــــالرتب

ـــ م٦( ــة ف)١٥ن أصــل ـــ ــة  في الما٤٨,١، ٤-؛ وفي الرتب ــة )٢٧ مــن أصــل  ١٣(ئ ؛ وفي الرتب
ــة ٤٢,٩، ٣-ف ــة ف)٤٢ مــن أصــل ١٨( في المائ ــة ٦١,٨، ٢-؛ وفي الرتب  مــن ٢١( في المائ

 ).٣٤أصل 
 انتهاء الخدمةحالات  - ٤  

 موظفا، معينين لمدة عـام واحـد أو أكثـر في       ٧٨٣انتهت الخدمة في المنظمة لما مجموعه        -٥٠
الفئات الفنية وما فوقها، في المنظمة، بسبب إنهاء الخدمـة بالاتفـاق، أو الوفـاة، أو انقضـاء مـدة         

 أو الانتقــال مــن وكالــة أو مؤسســة مــا إلى أخــرى، أو الاســتقالة، أو التقاعــد في ســن  التعــيين،
 في المائـة مـن جميـع حـالات          ٥٩وكـان مـرد     . الستين أو بعدها أو إنهاء الخدمة لأسباب صـحية        

وسُـجل معظـم حـالات      .  في المائـة بسـبب التقاعـد       ١٩انتهاء الخدمة إلى انقضـاء مـدة التعـيين و         
 في ٥٣,٣: ين في البعثات الميدانية التي تديرها إدارة عمليـات حفـظ السـلام       انتهاء خدمة الموظف  
 . من حالات انتهاء الخدمة٤١٨المائة، أو ما يعادل 

 مـن أصـل   ٢٠٥( في المائة من جميع حالات انتـهاء الخدمـة           ٢٦,٢ومثلت النساء نسبة     - ٥١
وشـكلت النسـاء    .  فوقهـا   وما ١-دم في المائة من حالات انتهاء الخدمة في الرتبة          ١٣ و) ٧٨٣

 في المائة من جميع الانتقالات من وكالـة أو مؤسسـة إلى    ٥٣اللواتي انتهت خدمتهن في المنظمة      
 في  ٢٥ ؛ و )٩٤ مـن أصـل      ٣٧( في المائة مـن الاسـتقالات        ٣٩ ؛ و )١٩ من أصل    ١٠(أخرى  

بب  في المائــة مــن انتــهاء الخدمــة بســ٢٤ ؛ و)١٤٨ مــن أصــل ٣٧(المائــة مــن حــالات التقاعــد 
 في المائــة مــن إنهــاء الخدمــة بالاتفــاق ٢٠ ؛ و)٤٥٩ل ــــــ مــن أص١٠٨(دة التعــيين ــــــانقضــاء م

وفي البعثــات الميدانيــة، ). ٦ مــن أصــل ٢( في المائــة مــن الوفيــات  ٣٣ و) ٥٦ مــن أصــل ١١(
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من حالات إنهاء الخدمة نتيجة لانقضـاء       ) ٣٥٩ من أصل    ٨٤( في المائة    ٢٣مثلت النساء نسبة    
 .يينمدة التع

ومن شأن إجراء تحليل أكثر تفصيلا، استنادا إلى مقابلات انتـهاء الخدمـة الـتي تتقصـى                  - ٥٢
أســباب الانتقــالات مــن وكالــة أو مؤسســة إلى أخــرى، والاســتقالات وحــالات إنهــاء الخدمــة   
بالاتفــاق، أن يســاعد علــى تقيــيم أفضــل لاســتمرارية هــذه المجموعــة مــن المــوظفين بغــرض           

وقـد تشـكل مجموعـة النسـاء اللـواتي تنتـهي خدمتـهن بسـبب                . بر من النسـاء   الاحتفاظ بعدد أك  
انقضــاء مــدة العقــد، وأغلبــهن في البعثــات الميدانيــة الــتي تــديرها إدارة عمليــات حفــظ الســلام، 
مصدرا هاما للنساء المؤهلات يمكـن الاسـتفادة منـه لزيـادة تمثيـل النسـاء في المنظمـة ككـل وفي                      

وعلاوة على ذلك، فإن التحليـل علـى مـر الـزمن لاتجاهـات      . وصتلك الإدارة على وجه الخص  
إنهاء الخدمة حسب الفئة قد يكشف أنماطا ليس من السـهل ملاحظتـها في اسـتعراض للبيانـات                  

 .على مدى سنة واحدة
 ٢٠٠٨-٢٠٠٤معدلات التناقص في الفترة  - ٥  

 التنـاقص معدلات  يقدم   أن   ٥٨/١٤٤طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في قرارها          - ٥٣
ولم تكــن . وفي جميــع الرتــب حســب نــوع الجــنس بالنســبة لجميــع الوحــدات التنظيميــة موزعــةً

البيانات المتعلقة بمعدلات التناقص بالنسبة لبعض الرتب في الفئة الفنية متوفرة وقت إعداد هـذا               
بتحسـين وضـع المـرأة في       وسيُقدم تحليل أكثر تفصيلا للتناقص في التقرير المقبل المتعلـق           . التقرير

أما في هذا التقرير، فقد استخدمت معدلات التناقص بوصـفها العنصـر            . منظومة الأمم المتحدة  
 .الأكثر قابلية للتنبؤ من حيث البيانات المتوافرة بشأن التناقص

وحسب توقعـات مكتـب إدارة المـوارد البشـرية بشـأن معـدلات التنـاقص أو التقاعـد،                    - ٥٤
ــواردة في تقري ــ ــة    ال ــة العام ــام عــن تكــوين الأمان ــا )A/59/299(ر الأمــين الع  مجموعــه ، ســيبلغ م

 في المائــة مــن مجمــوع القــوة العاملــة ١٤,٦ مــن مــوظفي الأمانــة العامــة، أو مــا يعــادل ١ ٦٨٩
 ٣٣٨وســيتقاعد ســنويا . ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٤حاليــا، ســن التقاعــد الإلزامــي خــلال الفتــرة مــن 

 ٢٠٠٤ موظفـا في عـام       ٢٠٤لعـدد بـين حـد أدنى يبلـغ          موظفا في المتوسـط، وسـيتراوح ذلـك ا        
 مـديرا،   ١٤٩وخـلال هـذه الفتـرة، سـيتقاعد         . ٢٠٠٨ موظفـا في عـام       ٤٢٩وحد أقصى يبلغ    

 مـن المـوظفين     ٥٤٨وسـيتقاعد مـا مجموعـه       .  في المائـة مـن جميـع حـالات التقاعـد           ٨,٨مما يمثل   
مــن فئــة الخــدمات العامــة ) ئــة في الما٥٨,٧( موظفــا ٩٩٢مــن الفئــة الفنيــة و)  في المائــة٣٢,٤(

 .والفئات ذات الصلة
 أكـبر مـن عـدد       ٢٠٠٨-٢٠٠٤وإذا كان عدد النساء اللواتي سيتقاعدن خلال الفترة          - ٥٥

في الفئة الفنية والفئات العليـا، فـإن حـوالي    )  رجلا ٨٢٢ امرأة مقابل    ٨٦٧(الرجال المتقاعدين   
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: ٢-دمــ إلى ٢-الرتــب مــن ف (اثـنين مــن أصــل كــل ثلاثــة متقاعــدين ســيكونان مــن الــذكور 
وتتـيح حـالات التقاعـد القادمـة فرصـا هامـة لتحسـين التـوزيعين           ).  في المائة من الرجـال     ٦٤,٨

 .الجغرافي والجنساني إلى حد كبير
وبشكل أكثر تحديدا، ستتاح أكبر فرصة لتحقيق التـوازن بـين الجنسـين في الرتـب مـن            - ٥٦
 في المائــة مــن العــدد الحــالي    ٢٩,١اســتبدال فعلــى ســبيل المثــال، ينبغــي    . ٢-دمــ إلى ٥-ف

، في حــين أن هــذه الاحتياجــات أكــبر مــن ذلــك، أي تبلــغ نســبتها ٥-للمــوظفين في الرتبــة ف
ــرتبتين  ٣٨,٥ ــة، في ال ــ في المائ ــ و٢-دم وســتكون معــدلات التقاعــد في هــذه الرتــب   . ١-د م

العـدد الحـالي للمـوظفين       في المائة من     ١٥هامة، فعلى سبيل المثال، سيمثل التناقص نسبة تفوق         
في الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا في إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعيــة، وإدارة الشــؤون        

وفي معظـم الإدارات الأخـرى، مـن        . السياسية وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغـربي آسـيا        
ة مـن العـدد الحــالي    في المائ ـ١٥  و٥المتوقـع أن تتـراوح معـدلات التنـاقص في هـذه الرتـب بـين        

إدارة شـؤون نـزع السـلاح، وإدارة شـؤون          : وتنتمي الإدارات التاليـة إلى هـذه الفئـة        . لموظفيها
مكتــب وكيــل الأمــين العــام، ومكتــب  (الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة الشــؤون الإداريــة  

يزانيـة  خـدمات الـدعم المركـزي، ومكتـب إدارة المـوارد البشـرية، ومكتـب تخطـيط الـبرامج والم         
مكتــب دعــم البعثــات، /، وإدارة شــؤون الإعــلام، وإدارة عمليــات حفــظ الســلام)والحســابات

ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية؛ ومفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان؛ ومكتــب          
ــام،          ــين الع ــذي للأم ــب التنفي ــة؛ والمكت ــب الشــؤون القانوني ــة؛ ومكت ــة الداخلي خــدمات الرقاب

لأمم المتحدة للبيئة؛ وموئل الأمم المتحـدة؛ ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني               الأونكتاد؛ وبرنامج ا  
ــا؛       بالمخــدرات والجريمــة؛ ومكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف؛ ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيين

؛ واللجنـــة الاقتصـــادية لأفريقيـــا؛ واللجنـــة الأمـــم المتحـــدةفي مكتـــب منســـق شـــؤون الأمـــن و
 .قتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئالاقتصادية لأوروبا؛ واللجنة الا

  في فئة الخدمة الميدانيةالتوزيع الجنساني - زاي 
، أي أن )١ ٣٨٧ مـن أصـل   ٣٢٥( في المائـة    ٢٣,٤ تمثل النساء في فئة الخدمة الميدانية      - ٥٧

ولا توجد سوى امرأة واحدة مـن أصـل   . نسبتهن زادت زيادة طفيفة بالمقارنة مع العام الماضي      
ــرتبتين ٩٠ ــة مــن المــوظفين   . ٧ � و خ م ٦ -خ م  موظفــا في ال وتتركــز النســاء في هــذه الفئ

 في المائــة ٤٣,٢، بنســبتي ٣ -خ م  و٢-أكثــر مــا تتركــز في الوظــائف الــدنيا في الــرتبتين خ م 
 . في المائة، على التوالي٣٤,٧ و
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 ات الصلةالتوزيع الجنساني للموظفين في فئة الخدمات العامة والفئات ذ  - حاء 
أغلبيـة المـوظفين في فئـة الخـدمات العامـة، حيـث بلغـت نسـبتهن                 ما زالت النساء تمثلن      - ٥٨
ــرأة مـــن أصـــل  ٤ ١٩١ (٢٠٠٤يونيـــه / حزيـــران٣٠ في المائـــة في ٦٢ ).  موظفـــا٦ ٧٥١ امـ

 المـؤرخ   ٥٨/٢٧٠وتعيينات الموظفين في هـذه الفئـة مجمـدة حاليـا عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة                    
وقبل التجميد، كانت نسبة النسـاء مـن حـالات التوظيـف     . ٢٠٠٣ديسمبر /ول كانون الأ ٢٣
ــة ٥٥ ــة الخــدمات العامــة، مثلــت    ). ٧٤ مــن أصــل ٤٣( في المائ وفيمــا يتعلــق بالترقيــات في فئ

ــة ٥٥,٩النســاء نســبة   ــرقين ) ٦٨٣ مــن أصــل  ٣٨٢( في المائ وبخصــوص الانتقــالات  . مــن المت
ــة ٧٠,٣الأفقيــة، مثلــت النســاء   ومــن حيــث حــالات إنهــاء  ). ١٤٥ مــن أصــل ١٠٢( في المائ

، وهـو  )٤٦٧ مـن أصـل     ٢٨٤( في المائة من جميـع تلـك الحـالات           ٦٠,٨الخدمة، مثلت النساء    
 .ما يمثل النسبة الكلية للنساء في هذه الفئة

شــديد المهــن والحــرف   و الأمــن والســلامة فــئتي خــدمات  النســاء في تمثيــلومــا زال  - ٥٩
)  موظفـا  ٢٢٤من أصـل    امرأة   ٢٦(ة  ـــــ في المائ  ١١,٦اوز نسبتهن   ـــــــــتتج ، حيث لا  النقصان

 .على التوالي) ١٧٢ من أصل ٦( في المائة ٣,٥ و
 

ــة      �رابعا   ــرأة في وظــائف الفئ الاتجاهــات والتوقعــات المتعلقــة بتحســين وضــع الم
 الفنية والفئات العليا

رأة في وظـائف الفئـة الفنيـة        يقدم هذا الباب لمحة عامة عن اتجاهـات وتوقعـات تمثيـل الم ـ             - ٦٠
والفئات العليا في التعيينات لسنة واحدة أو أكثر ويقدم لمحة أيضا بشكل مستقل عن الوظـائف                

وتؤكـد الاتجاهـات في تمثيـل المـرأة حسـب الرتبـة وفقـا للتغـييرات         . التي تخضع للتوزيع الجغـرافي  
، الفقـرات  A/58/374(للأمين العـام   المتعلقة بالسنة الحالية الاتجاهات التي تحددت في آخر تقرير          

ولأســباب توضــيحية تــبين التوقعــات حســب الإدارة والمكتــب وبــافتراض اتجــاه  ). ٤٢ إلى ٣٢
وفيمـا  . )٣(خطي في البيانات المتاحة، التاريخ الذي سيتم فيه تحقيق هدف التوازن بين الجنسـين             

وظـائف تخضـع للتوزيـع الجغـرافي     يتعلق بالموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا الـذين يشـغلون         
تقدر جميع الإسقاطات علـى أسـاس الاتجاهـات الملاحظـة في تمثيـل المـرأة في الفتـرة الممتـدة مـن              

ونظــرا لأن البيانــات المتعلقــة بالعــدد . ٢٠٠٤مــارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٤يونيــه / حزيــران٣٠
دة ســنة واحــدة أو أكثــر الأكــبر مــن المــوظفين في الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا مــن التعيينــات لم ــ

 فتقدر الإسقاطات على أساس تمثيل المرأة في فترة السـنوات           ١٩٩٨تتوفر إلا ابتداء من عام       لا
وقـد قصـد مـن      . )٤(٢٠٠٤مـارس   / آذار ٣١ إلى   ١٩٩٨يونيـه   / حزيـران  ٣٠الست الممتدة من    

ى تحديــد الاتجاهــات الإحصــائية والإســقاطات الافتراضــية مســاعدة الوفــود والأمانــة العامــة عل ــ
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 ٥٠/٥٠حجم النجاح والتحديات التي تمت مواجهتها في تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين بنسـبة                  
 .في المائة بشكل عام في الأمانة العامة حسب الرتبة والإدارة

 
الاتجاهات والإسـقاطات في تمثيـل المـرأة في رتـب الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا في                     -ألف  

 ٢٠٠٤-١٩٩٨ التعيينات لمدة سنة أو أكثر،
في الوظائف المشغولة لمدة سـنة أو أكثـر في الفئـة الفنيـة أو الفئـات العليـا وعلـى مـدى                        - ٦١

 في ٠,٤فترة السنوات الست، كـان تمثيـل المـرأة ينمـو بمعـدل بطـيء يـدعو للقلـق لم يـزد علـى                    
 ).٣انظر الجدول (المائة في السنة 

  
 ٣الجدول 

ئة الفنية والفئـات العليـا لوظـائف لمـدة سـنة أو أكثـر،           الاتجاهات في تمثيل المرأة في رتب الف      
 )النسبة المئوية (٢٠٠٤مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٨يونيه / حزيران٣٠

 
 المستوى

/  حزيـران ٣٠
 ١٩٩٨يونيه

/  حزيـران ٣٠
 ١٩٩٩يونيه 

/  حزيـــــــــران٣٠
 )٥(٢٠٠٠يونيه

/  حزيـران ٣٠
 ٢٠٠١يونيه

/  حزيـران ٣٠
 ٢٠٠٢يونيه

/  حزيـران ٣٠
 ٢٠٠٣يونيه

مــــارس / آذار٣١
٢٠٠٤ 

الـــتغير التراكمـــي 
٢٠٠٤-١٩٩٨ 

متوســط التغــيير 
 السنوي

نـل الأميــوكي
 ٠,٥ ٢,٨+ ١٣,٩ ١٣,٩ ١٠,٥ ١١,٨ ٦,٥ ٩,٤ ١١,١ العام

الأمــــين العــــام
 ٠,٩ ٥,٤+ ١٨,٤ ١٥,٠ ١٢,٥ ١٠,٨ ١١,٥ ١٤,٣ ١٣,٠ المساعد

 ١,٨ ١٠,٩+ ٢٩,٧ ٢٤,٦ ٢١,٦ ١٧,٩ ٢٠,٨ ٢١,٦ ١٨,٨ ٢ -مد 
 ١,٣ ٨,٠+ ٣١,٨ ٢٨,٩ ٢٨,٧ ٣٠,١ ٢٩,٣ ٢٨,١ ٢٣,٧ ١ -مد 
 ٠,٣ ١,٩+ ٣١,٢ ٣٠,١ ٢٩,٣ ٢٩,٥ ٣٢,٦ ٣٠,٠ ٢٩,٣ ٥ -ف 
 سالب ٠,٤+ ٣٢,٧ ٣١,٥ ٣١,٤ ٣١,٤ ٣٣,٥ ٣٣,٧ ٣٢,٣ ٤ -ف 
 ٠,٤ ٢,٣+ ٤١,٨ ٣٩,٩ ٣٨,٠ ٣٦,٩ ٤٠,٢ ٣٩,٥ ٣٩,٤ ٣ -ف 
 ٠,٨ ٥,٠+ ٥٠,٥ ٥٠,١ ٤٨,٧ ٤٨,٠ ٥٠,١ ٤٨,٢ ٤٥,٤ ٢ -ف 
 ٣,٢ ١٩,٠+ ٨٣,٣ ٦٣,٦ ٦٣,٢ ٦٠,٦ ٥٠,٠ ٧٧,٨ ٦٤,٣ ١ -ف 

 ٠,٤ ٢,٥+ ٣٧,١ ٣٥,٧ ٣٤,٩ ٣٤,٦ ٣٦,٥ ٣٥,٨ ٣٤,٦ المجموع
 

 .مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر  
  

 ١ ١٤١( في المائــة ٣٤,٦ في المائــة حيــث ارتفــع مــن ٢,٥ بلــغ حجــم النمــو الإجمــالي - ٦٢
 وظيفــة مــن جملــة  ٢ ٠٢٤( في المائــة ٣٧,١إلى ) ١٩٩٨ وظيفــة في عــام ٤ ١٦١وظيفــة مــن 

ــد مســتويات    ). ٢٠٠٤ وظيفــة في عــام  ٥ ٤٥٨ ــافتراض اســتمرار الاتجاهــات الملاحظــة عن وب
 في المائـة مـن الوظـائف لمـدة     ٥٠معينة سوف يظل الهـدف المتمثـل في تحقيـق شـغل المـرأة نسـبة             
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 ٥ -سـتويات الأخـرى كالرتبـة ف    وفي الم)). أ(انظـر المرفـق الرابـع    (سنة أو أكثر هـدفا بعيـدا    
 ٤ -يظل تحقيق هدف التوازن بين الجنسين بعيدا إلى عقـود عديـدة قادمـة أمـا عنـد الرتبـة ف                      

 ). في المائة من النمو٠,٤نسبة (فسيظل الاتجاه ساكنا 
يونيــه / في المائــة أثنــاء الفتــرة الممتــدة مــن حزيــران٢,٥نســبة (بالمقارنــة إلى النمــو العــام  - ٦٣

 أن الزيــادة في تمثيــل المــرأة كانــت أفضــل في  ٣يــبين الجــدول ) ٢٠٠٤مــارس / آذار إلى١٩٩٨
 في  ٢,٨نسـبة    (١ - ومد   ٢ -المستويات العليا كرتبة الأمين العام والأمين العام المساعد ومد          

 في ١٠,٩ في المائة لرتبـة الأمـين العـام المسـاعد و     ٥,٤في رتبة وكيل الأمين العام ونسبة       ) المائة
وبالرغم من هذا التقدم وبهـذه المعـدلات        ). ١ - في المائة لرتبة مد      ٨,١ و   ٢ - للرتبة مد    المائة

 ٢ - ومـد    ١ -تشير الإسقاطات الافتراضية إلى أن تحقيق التـوازن بـين الجنسـين في الرتبـة مـد                  
وبالرغم من أن حالـة تمثيـل المـرأة      .  عاما ٢١ إلى   ١٧لن يتحقق إلا على مدى فترة تتراوح بين         

ويقـل عـدد    . لوظائف العليا لا تعتبر مرضية بشكل كاف إلا أنها أكثر قابليـة للـتحكم فيهـا               في ا 
الوظائف في هذه المستويات نسبيا كما أن تعيين موظف أو أكثر في هـذه الرتـب يـؤثر بدرجـة      

 .كبيرة في النسبة المئوية العامة
، وباسـتثناء   ))ب(بـع   انظـر المرفـق الرا    (وفي الفئة الفنيـة حيـث تتركـز معظـم الوظـائف              - ٦٤

فـإن الإســقاطات  )  في المائـة ٥٠,٨( حيـث تحقـق التـوازن بـين الجنسـين بالفعـل       ٢ -الرتبـة ف  
فتمثيـل المـرأة في الرتبـة    . الافتراضية وبـافتراض اسـتمرار الاتجاهـات الملاحظـة لا تـدعو للتفـاؤل            

النسـبة للرتبـة     في المائـة ب    ١,٩ ولا يزيـد حجـم النمـو العـام عـن             ٠,٤ يبين نمـوا بمعـدل       ٤ -ف  
 وبافتراض استمرار الاتجاهات الملاحظـة وبقـاء جميـع المـتغيرات الأخـرى فـإن التـوازن                  ٥ - ف

 نظـرا لأن العـدد الإجمـالي للنسـاء اللائـي            ٤ -بين الجنسين لا يمكـن تحقيقـه بالنسـبة للرتبـة ف             
رأة في الرتبـة  وارتفعـت نسـبة تمثيـل الم ـ      . يبلغن هذه الرتبة ظل يماثل مسـتويات الاسـتبدال تقريبـا          

 في المائـة مـن وظـائف الفئـة الفنيـة      ٣١,٥نسبة ( وهي أكثر الرتب اكتظاظا بالموظفين   ٣ -ف  
ولا تعتـبر هـذه النسـبة     .  في المائـة   ٢,٣ بمعـدل    ٢٠٠٤ و   ١٩٩٨في الفتـرة مـن      ) والفئات العليـا  

 .سيما في ضوء ضخامة عدد الموظفين المعنيين كافية ولا
 والإسقاطات الافتراضية حسـب الإدارة والمكتـب الاتجاهـات         ويؤكد تحليل الاتجاهات   - ٦٥

 إلى  ١٩٩٨وفي الفتـرة مـن      ). انظـر المرفـق خامسـا     (التي تم تحديدها لتمثيل المرأة حسـب الرتبـة          
 مكتبـا وإدارة هـدف التـوازن بـين الجنسـين بنسـبة              ٣٨ حققت ثمـاني إدارات مـن جملـة          ٢٠٠٤
 وظيفـة مـن جملـة       ٥١٨( في المائة فقط     ٩المكاتب  وتمثل هذه الإدارات و   .  في المائة  ٥٠ إلى   ٥٠
ــة٥ ٤٤٩ ــنة        )  وظيف ــدة س ــات لم ــا للتعيين ــات العلي ــة والفئ ــة الفني ــوظفي الفئ ــدد الإجمــالي لم للع
 .أكثر أو
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 في ٢٦ إدارة ومكتـب تضـم نسـبة    ١١وبافتراض استمرار الاتجاهات الملاحظة ستقوم       - ٦٦
)  وظيفـة  ٥ ٤٥٩ وظيفة من جملـة      ١ ٤١٨( الفنية   المائة من العـــدد الإجمالي للموظفين في الفئة      

 ستقوم تسـع إدارات ومكاتـب تضـم         ٢٠٩٣وبحلول عام   . بتحقيق هدف التوازن بين الجنسين    
بتحقيــق هــدف التــوازن بــين )  وظيفــة٥ ٤٤٩ وظيفــة مــن جملــة ١ ٨٧٦( في المائــة ٣٤نســبة 

لسـلام والموظفــون  وإذا أضـيف إلى هـذا الإسـقاط الافتراضــي إدارة عمليـات حفـظ ا     . الجنسـين 
الـــذين يـــديرهم مكتـــب دعـــم البعثـــات التـــابع لـــلإدارة يصـــبح تحقيـــق التـــوازن بـــين الجنســـين 

 .بعدا أكثر
 في المائـة  ٣وحسب مستويات الاستبدال الحاليـة للمـرأة فـإن إدارتـين ومكتـبين يمـثلان             - ٦٧

)  وظيفـة  ٥ ٤٤٩ وظيفـة مـن جملـة        ١٦٢(من جميع الوظـائف مـن الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا               
سوف تستمران في مواجهة اخـتلالات في تمثيـل الجنسـين مـا لم تقومـا بتكثيـف وإعـادة توجيـه           

 ٥٠جهودهما لعكس الاتجاه الحالي والمضـي قـدما لتحقيـق هـدف التـوازن بـين الجنسـين بنسـبة                     
 ٨٥( في المائـة  ٢وبالإضافة إلى ذلك لا تتوفر لخمـس إدارات ومكاتـب تمثـل           .  في المائة  ٥٠إلى  
سوى حجم قليـل أو بيانـات غـير كافيـة لتقـدير الإسـقاطات              )  وظيفة ٥ ٤٤٩فة من جملة    وظي

 . الافتراضية
 التعيينات - ١  

ظلــت الجمعيــة العامـــــة تطلــب بشــكل متســق في الســنوات القليلــة الماضــية إلى الأمــين   - ٦٨
أن تكـون  العام أن يقـوم عن كثب برصــد التقـدم الـذي تحـرزه الإدارات والمكاتـب في ضـمان               

 في المائـة علـى الأقـل مـن جميـع            ٥٠تعيينات وترقية النساء المؤهلات بشكل معقول تمثـل نسـبة           
 ٥٠ إلى ٥٠التعيينات والترقيـات حتى يتم تحقيـق هـدف توزيـع الوظـائف بـين الجنسـين بنسـبة               

 . في المائة
/ ن حزيـرا  ٣٠ إلى   ١٩٩٨يوليـه   / تمـوز  ١ويكشف استعراض للاتجاهات في الفترة مـن         - ٦٩

 في رتب الفئة الفنيـة والفئـات العليـا أن النسـبة المئويـة لتعيينـات النسـاء تراوحـت                     ٢٠٠٤يونيه  
ــن مســتوى أدنى يصــل إلى    ــغ    ٣٣,٢م ــى بل ــة إلى مســتوى أعل ــة ٤٠,٧ في المائ انظــر ( في المائ

يوليـه  / في المائـة في الفتـرة مـن تمـوز    ٧إلا أنـه وبعـد هبـوط حـاد بنسـبة تزيـد علـى              ). ٤الجدول  
ــران ٢٠٠١ ــه /إلى حزي ــذل الجهــود     ٢٠٠٢يوني ــأن ب ــوحي ب  اســتأنف الاتجــاه الصــعودي ممــا ي

بشكل منتظم ومكثف والالتزام الصارم بالسياسة يمكن أن يؤدي إلى الزيـادة المنتظمـة المطلوبـة                
 .ولا تزال أسباب الهبوط الحاد تحتاج للدراسة. في هذا الاتجاه
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 ٤ -الجدول 
ات في وظائف الفئة الفنية والفئات العليـا بالأمانـة العامـة للأمـم              النسبة المئوية للنساء المعين   

 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ إلى ١٩٩٨يوليه /تموز ١المتحدة من 
 

 
ــل الأمــين   وكي

 العام
الأمــين العــام 

 المجموع٢-ف٣-ف٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد المساعد
ــن   ــرق مـــ الفـــ
السنة السابقة

 إلى  ١٩٩٨يوليـه   /تموز
 --- ٢٦,٢٣١,٨٦٤,٥٤٠,١ ٥٥,٦٢٧,٣٣١,٨ ٠,٠ ١٩٩٩٠,٠نيه يو/حزيران
 إلى  ١٩٩٩يوليـه   /تموز

 ٠,٤+ ٢٠,٠٤٤,٦٥١,٥٤٠,٥ ٤٢,٩٣١,٣٣٥,٣ ٠,٠ ٢٠٠٠٠,٠يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠٠يوليـه   /تموز

 ٠,٢+ ٣٢,١٤٥,٦٥٥,٨٤٠,٧ ٢٠,٠١٤,٦ .٠. ٠,٠ ٢٠٠١٢٠,٠يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠١يوليـه   /تموز
 ٧,٥- ٢٢,٧٣٤,٩٥٦,٦٣٣,٢ ٢١,٤١٩,٢١٢,١ ١٠,٠ ٢٠٠٢٩,١ه يوني/نحزيرا
 إلى  ٢٠٠٢يوليـه   /تموز

 ٥,٣+ ٦١,٩٣٨,٥ ---٢٤,٨ ١١,٨١٣,٦٣١,٣ ٢٨,٦ ٢٠٠٣٢٠,٠يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠٣ يوليـه /تموز

 ١,٣- ٣٢,٧٤١,٩٥٢,٩٣٧,٢ ٢٠,٨٣١,٠١٤,٥ ٣٣,٣ ٢٠٠٤١٤,٣يونيه /حزيران
 

 .إدارة الموارد البشريةمكتب : المصدر  
  

 الترقيات - ٢  
يشـير تحليـل لترقيــات المـرأة ممــن يشـغلن وظـائف لمــدة سـنة أو أكثــر في الفئـة الفنيــة أو         - ٧٠

 إلى أن ٢٠٠٤يونيـــه /حزيـــران ٣٠ إلى ١٩٩٨يوليـــه /تمـــوز ١الفئـــات العليـــا في الفتـــرة مـــن  
 في ٤٧,١ة بلغتــها التعيينــات  في المائــة مــن أعلــى نســب٥التقلبــات الســنوية لا تزيــد عــن نطــاق 

 ٢٠٠٣يونيـه  /حزيـران في )  في المائـة ٤٢,٣( إلى أدنى نسـبة لهـا     ٢٠٠١يونيه  /حزيرانفي  ) المائة
 في المائــة أن ذلــك الهــدف يعــزى بوضــوح إلى ٤٧,١ويــبين تحقيــق النســبة ). ٥انظــر الجــدول (

 .التقيد على نحو منتظم بسياسة التوازن بين الجنسين
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 ٥ -الجدول 
نسـبة المئويــة للنسـاء المترقيــات في وظـائف الفئــة الفنيـة والفئــات العليـا في الأمانــة العامــة      ال

 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ إلى ١٩٩٨يوليه /تموز ١للأمم المتحدة في الفترة من 
 

 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد 
نسبة التغيير مـن    
 السنة السابقة

 إلى  ١٩٩٨يوليـه   /تموز
 --- ٤٥,٥ ٦٤,٣ ٤٧,٣ ٤٦,٠ ٤٣,٢ ١٩٩٩٥٣,٨يه يون/حزيران
 إلى  ١٩٩٩يوليـه   /تموز

 ٢,٤- ٤٣,١ ٧٥,٠ ٥٠,٩ ٤١,٣ ٣٦,٤ ٢٠٠٠٣٢,٣يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠٠يوليـه   /تموز

 ٤,٠+ ١٠٠,٠٤٧,١ ٥٣,٨ ٥١,٣ ٣٩,٢ ٢٠٠١٣٥,١يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠١يوليـه   /تموز

 ٣,٤- ٤٣,٧ ٥٩,١ ٤٤,٤ ٤٠,٢ ٤٥,٦ ٢٠٠٢٤٤,٠يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠٢يوليـه   /تموز

 ١,٤- ٤٢,٣ --- ٥٦,١ ٣٧,٦ ٤٠,٧ ٢٠٠٣٣٣,٣يونيه /حزيران
 إلى  ٢٠٠٣يوليـه   /تموز

 ٣,٤+ ٤٥,٧ ١١,١ ٥١,٤ ٥١,٤ ٣٩,٨ ٢٠٠٤٣٨,٩يونيه /حزيران
 

 .مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر
  

لفنية والفئـات العليـا في      الاتجاهات والإسقاطات في تمثيل المرأة في وظائف الفئة ا         -باء  
 /حزيـران  ٣٠التعيينات لسنة أو أكثر من الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع الجغـرافي              

 ٢٠٠٤مارس /آذار ٣١ إلى ١٩٩٤يونيه 
ــن          - ٧١ ــة م ــذه المجموع ــرأة في ه ــل الم ــدل تمثي ــدى الســنوات العشــر الماضــية زاد مع ــى م عل

 ٨٣٠ (١٩٩٤ في المائــة في عــام ٣٢,٦ في المائــة في الســنة مــن ١الوظــائف في المتوســط بنســبة 
 وظيفـة مـن     ١ ٤٤١ (٢٠٠٤ في المائـة في عـام        ٤٢,٥إلى  )  وظيفـة  ٢ ٥٥٠وظيفة من مجموع    

وبـافتراض إسـقاط خطـي للاتجاهـات الملاحظـة يتوقـع تحقيـق التـوازن                )  وظيفة ٢ ٥٠٦مجموع  
 ). سنوات٨أي في  (٢٠١٢بين الجنسين بحلول عام 

ائف العليـا بمـا فيهـا رتبـة وكيـل الأمـين العـام والأمـين          لوحظت أكبر الزيادات في الوظ     - ٧٢
 ٢٠,٢ في المائـة و      ١١,٢ حيث ارتفع معدل تمثيل المـرأة بنسـبة          ١- ومد ٢-العام المساعد ومد  

 )٦انظر الجدول ( في المائة على التوالي ٢٣,١ في المائة و ١٥,٥في المائة و 
ثـر تواضـعا حيـث ارتفـع معـدل تمثيـل            وكانت النتائج المحققة في وظائف الفئة الفنية أك        - ٧٣

 في المائـة في وظـائف الرتبـة    ٥,٢ وبمعـدل  ٥- في المائة في وظـائف الرتبـة ف     ١٠,٥المرأة بنسبة   
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 في ٧,٣ و ٣- في المائـة في وظـائف الرتبـة ف   ١٠,٨ في حين بلغ معـدل زيـادة التمثيـل     ٤-ف
ذه الفئة تحقق التـوازن بـين   وفي هذين الرتبتين من ه.  على التوالي ٢-المائة في وظائف الرتبة ف    

 في  ٥٢,٨ في المائة وفي الرتبـة الثانيـة         ٥٠,١الجنسين حيث بلغت نسبة التمثيل في الرتبة الأولى         
في .  فمـا فـوق    ٤-بيد أن هذه المكاسب لم تترجم إلى زيادة في تمثيـل المـرأة في الرتبـة ف                . المائة

 من بين جميـع الرتـب لتمثيـل المـرأة            يشير الاتجاه بصفة خاصة إلى أقل زيادة محققة        ٤-الرتبة ف 
 عنـد هـذه الرتبـة    �زجـاجي سـقف  �ويوحي ذلك بوجود . على مدى السنوات العشر الماضية  

ويحتـاج  . ٥- و ف  ٤- إلى وظـائف الرتبـة ف      ٣-يمنع المرأة من الصعود من وظـائف الرتبـة ف         
 .ذلك لمزيد من الدراسة بالتعاون مع مكتب إدارة الموارد البشرية

  
 ٦ -الجدول 

تمثيل المرأة في رتب الفئة الفنية والفئات العليا في التعيينات لمدة سنة أو أكثر من الوظائف                
 )النسبة المئوية (٢٠٠٤ إلى ١٩٩٤الخاضعة للتوزيع الجغرافي، 
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ــط  متوســ
التغــــــــيير 
الســــنوي 
في الفترة 

 ١,١ ١١,٢+ ٢١,٧ ٢٠,٨ ١٦,٧ ١٧,٤ ٩,١ ٨,٧ ٨,٣ ٥,٥ ٤,٨ ١٠ ١٠,٥ وكيل الأمين العام
 ٢,٠ ٢٠,٢+ ٣١,٣ ٢٣,٥ ٢٣,٥ ٢٣,٥ ٢٠ ١٧,٦ ٢٠ ١٤ ٦,٧ ١٤,٣ ١١,١الأمين العام المساعد

 ١,٦ ١٥,٥+ ٣٤,٢ ٣١,٢ ٢٩,٤ ٢٣,٣ ٢٥,٧ ٢٣,٢ ٢٢ ١٩ ١٩,٧ ١٩,٤ ١٨,٧ ٢-مد
 ٢,٣ ٢٣,١+ ٣٧,٨ ٣٦,٣ ٣٧,٨ ٣٨,٣ ٣٥,٨ ٣٤,٣ ٢٩ ٢٢ ١٩,٣ ١٧,٢ ١٤,٧ ١-مد
 ١,١ ١٠,٥+ ٣٥,٠ ٣٤,٧ ٣٢,٥ ٣٢,٣ ٣٣,١ ٣١,٦ ٣١ ٣٣ ٢٧,٨ ٢٨,٣ ٢٤,٥ ٥-ف
 ٠,٥ ٥,٢+ ٣٩,٠ ٣٧,٢ ٣٨,٣ ٣٨,٧ ٣٧,٣ ٣٦,٦ ٣٦ ٣٤,٤ ٣٤,٩ ٣٣,٧ ٣٣,٨ ٤-ف
 ١,٠ ١٠,٨+ ٥٠,١ ٤٩,١ ٤٦,٩ ٤٥,٢ ٤٤,٧ ٤٤,٣ ٤٢ ٤٢,٤ ٤٠,٦ ٣٩,٧ ٣٩,٣ ٣-ف
 ٠,٧ ٧,٣+ ٥٢,٨ ٥٥,٣ ٥٤,٢ ٥٢,١ ٤٨,٨ ٤٧,٥ ٤٧ ٤٨ ٤٩,٧ ٤٧,٦ ٤٥,٥ ٢-ف
 - - - - - - - - - - - - ١٠٠ ١-ف

 ١,٠+ ١٠,٠+ ٤٢,٥ ٤١,٨ ٤١ ٤٠,٢ ٣٩,٢ ٣٨,١ ٣٧ ٣٦,٦ ٣٥,١ ٣٤,١ ٣٢,٥ المجموع 
 

 .مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر  
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 الأنشطة الأخيرة المنفذة لتحقيق التوازن بين الجنسين في الأمانة العامة -خامسا  
 

 بشريةتخطيط ورصد الموارد ال -ألف  
تمثل خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية أداة رئيسية في رصـد الأهـداف المحققـة كـل                  - ٧٤

ويشارك مـا مجموعـه     . سنتين في المجالات الرئيسية للموارد البشرية بما فيها التوازن بين الجنسين          
ورؤســاء الإدارات مســؤولون . ٢٠٠٤-٢٠٠٣ إدارة ومكتــب في الــدورة الحاليــة للفتــرة  ٢٦
ويستخدم الآن مؤشران لتمثيل المـرأة همـا        . مام الأمين العام لتحقيق الأهداف المحددة لإداراتهم      أ

تحقيق التوازن بين الجنسين أو زيادة التمثيل صوب تحقيق ذلك التـوازن واختيـار مرشـحات في                 
 مـن ميثـاق   ٣-١٠١ في المائة علـى الأقـل مـن قـرارات الاختيـار مـع مراعـاة شـروط المـادة                   ٥٠
 . المتحدة والقرارات ذات الصلة للهيئات التشريعيةالأمم
 وسع مكتب إدارة الموارد البشرية مـن أنشـطته للرصـد بـإدراج بعثـات            ٢٠٠٣في عام    - ٧٥

وكانـت هـذه البعثـات      . للرصد في الموقع تشمل نطاقا واسـعا مـن قضـايا إدارة المـوارد البشـرية               
لام في مجـالات المسـؤولية المشـتركة بمـا     مهمة في توعية بعثات وإدارات حفظ السلام وبناء الس ـ      

ولتعزيز قدرة الإدارات على رصـد وتخطـيط المـوارد البشـرية تعمـل              . في ذلك القضايا الجنسانية   
ــبرامج        ــزود مــديري ال ــع علــى الشــبكة ســوف ي ــا علــى تطــوير موق إدارة المــوارد البشــرية حالي

.  اللازمــة لاتخــاذ القــرارومــوظفي المــوارد البشــرية بفــرص الحصــول إلكترونيــا علــى المعلومــات 
 .وسوف يتضمن الموقع على الشبكة تقارير تفاعلية وتقارير إحصائية مستكملة

 نظام اختيار الموظفين -باء  
 شجعت الجمعية العامة رؤساء الإدارات والمكاتـب علـى مواصـلة          ٥٨/١٤٤في القرار    - ٧٦

لرجـال أو أفضـل منـها       اختيار مرشحات من النساء حين تكـون مـؤهلاتهن مسـاوية لمـؤهلات ا             
وأن يشجع ويرصد ويقيم علـى نحـو فعـال أداء المـديرين بالنسـبة لتحقيـق الأهـداف المتمثلـة في                      

وقبل إدخال النظام الحالي لاختيار الموظفين كانت التـدابير الخاصـة لتحقيـق             . تحسين تمثيل المرأة  
كل واحـدة مـن الأدوات    تش ـST/AI/1999/9المساواة بين الجنسين على النحو الوارد في الوثيقة    

الرئيسية لإعمال المبدأ السابق في توجيه مديري البرامج ومجالس التعيين والترقية المشـتركة عنـد               
وفي ظل نظـام التوظيـف الجديـد وبسـبب نقـل المسـؤولية والمسـاءلة إلى                 . اتخاذ قرارات الاختيار  

 هــذه التــدابير الخاصــة رؤســاء الإدارات بموجــب خطــط العمــل المتعلقــة بــالموارد البشــرية تحتــاج
 .الآن لتكييفها مع النظام الجديد ولإعلانها من جديد

يشــارك مكتــب المستشــارة الخاصــة للقضــايا الجنســانية والنــهوض بــالمرأة في مــداولات   - ٧٧
هيئات الاستعراض المركزية بصفة استشارية لضمان مراعـاة الأهـداف الجنسـانية مثلمـا طلبـت                
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وعنـدما تكـون هنالـك أسـباب تـدعو إلى عـدم قيـام          . ات الاختيـار  ذلك الجمعية العامة في قـرار     
ــة الاســتعراض       ــم للمرشــحات تعــاد القضــية بواســطة هيئ ــيم ملائ ــإجراء تقي ــامج ب موظــف البرن
المركزيــة إلى الإدارة أو المكتــب مصــحوبة بطلــب لتوضــيح أو إجــراء تقيــيم أكثــر تفصــيلا وفي   

ة للمرشـحات المـؤهلات وإذا اسـتوفت        بعض الحالات مصحوبة بتوصية بضـرورة إجـراء مقابل ـ        
 .معايير التقييم بإدراج أسمائهن في قائمة المرشحات الموصى بشأنهن

وبموجب النظام الجديـد لاختيـار المـوظفين توضـع أسمـاء المرشـحين الـواردة في القائمـة                    - ٧٨
 سـجل   المؤيدة من قبل هيئة الاستعراض المركزية بخلاف المرشح الذي اختير لوظيفة محـددة، في             

ويمكــن تعــيين . المرشــحين الــذين تمــت الموافقــة المســبقة علــيهم لمــلء شــواغر في وظــائف مماثلــة  
المرشــحين خــلال ســنة واحــدة مــن وضــع أسمــائهم علــى الســجل في وظــائف بــنفس الرتبــة في    

ومـن خـلال هـذا      . المجموعة المهنية ذاتها دون استعراض جديد من هيئات الاسـتعراض المركزيـة           
ــن المرشـ ــ  ــدد مـ ــة     العـ ــودة إلى هيئـ ــة إلى العـ ــل دون الحاجـ ــودات بالفعـ ــؤهلات الموجـ حات المـ

الاستعراض المركزية من أجل تعيينهن في وظـائف ريثمـا تصـبح متـوفرة، يـتعين علـى الإدارات                   
 .أن تخطو بشكل أسرع لتحقيق هدف التوازن بين الجنسين

 جهات التنسيق التابعة للإدارات -جيم  
 بــالتزام الأمــين العــام بإدمــاج مراكــز     ٥٨/١٤٤ قرارهــا  رحبــت الجمعيــة العامــة في   - ٧٩

وشـجعت  )) ط (٥الفقـرة   (التنسيق التابعة للإدارات بشكل أفضـل في نظـام التوظيـف الجديـد              
على إجراء مشاورات بـين رؤسـاء الإدارات والمكاتـب ومراكـز التنسـيق أثنـاء عمليـة الاختيـار                  

 البرامج في إطار النظام الحالي فقد تم تقييـد          ونظرا لتفويض السلطة إلى مدراء    )). هـ (٦الفقرة  (
ــام         ــه في نشــرة الأمــين الع ــا ورد تعريف ــدور الاستشــاري لمراكــز التنســيق مثلم دور الرصــد وال

ST/SGB/1999/90   ــد مــن التوضــيح ــاج للمزي ــإن صــلاحيات مراكــز   .  وأضــحى يحت ــالي ف وبالت
 تحديــد ورصــد الأهــداف التنســيق التابعــة لــلإدارات تحتــاج لتعــديها لضــمان دورهــا الفعــال في 

الجنسانية لـلإدارات وعـرض أسمـاء المرشـحات وتقـديم المشـورة بشـأن اختيـارهن والمسـاهمة في                    
 .وضع ورصد خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية ورصد وتنفيذ سياسات العمل

 وبالتالي واصل مكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة العمل مـع            - ٨٠
مكتب إدارة الموارد البشرية لإعلان صلاحيات جديدة لمراكز التنسـيق التابعـة لـلإدارات وهـي          

وفضلا عن ذلك سوف يواصل مكتب المستشـارة الخاصـة العمـل مـع              . تمر الآن بمرحلة متقدمة   
الإدارات الفنية لتعيين مراكز التنسيق في مستوى رفيع بشكل مرض مثلما تطلب ذلـك الفقـرة                

ـــ (٥ ــذكور أعــلاه مــن ا) ه ــرار الم ــا  . لق ــد    ٦٠ويوجــد حالي ــلإدارات عن ــابع ل  مركــز تنســيق ت
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 وتتركـز غالبيتـها عنـد الرتبـة         ١- والرتبة مد  ٦مستويات تتراوح بين فئة الخدمات العامة الرتبة        
 .٤- و ف٣-ف

 السياسة المتعلقة بمكافحة المضايقات الجنسية -دال  
 المـؤرخ   ٥٧/١٨٠من قرارهـا    ) ح (٦ الفقرة   طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في       - ٨١
ــز السياســة المناهضــة للتحــرش بمــا في ذلــك التحــرش    ٢٠٠٢ديســمبر / كــانون الأول١٨  تعزي

الجنسي بوسائل منها كفالة التنفيذ الكامـل للمبـادئ التوجيهيـة لتطبيـق هـذه السياسـة في المقـر                    
لتــبكير بإصــدار التوجيــه وفي الميــدان بمــا في ذلــك في عمليــات حفــظ الســلام وطلبــت كــذلك ا 

المتعلق بالتحرش الجنسي الذي أعدتـه إدارة عمليـات حفـظ السـلام بالأمانـة العامـة فضـلا عـن                     
المبـادئ التوجيهيــة الميســرة المتعلقـة بــالتحرش الجنســي الــتي سـيعدها مكتــب المستشــارة الخاصــة    

 لمـوظفي المنظومـة     للشؤون الجنسانية والنهوض بـالمرأة والفريـق العامـل المشـترك بـين الوكـالات              
 طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يواصـل           ٥٨/١٤٤من القـرار    ) ط (٦وفي الفقرة   . بأسرها

العمل لزيادة تعزيز سياسة مناهضة التحرش بما في ذلك التحرش الجنسي وذلك لكفالـة التنفيـذ          
 .الكامل للمبادئ التوجيهية لتطبيقها في المقر وفي الميدان

العام بشكل تـام آراء الجمعيـة العامـة المتعلقـة بموضـوع تهيئـة بيئـة عمـل                   يشارك الأمين    - ٨٢
داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة خاليــة مــن التحــرش ولا ســيما التحــرش الجنســي ويظــل ملتزمــا  

 .بتحقيق سياسة لا تقبل التسامح مطلقا في هذا الصدد
حفـظ السـلام    ولدعم هذه الجهود عمل مكتب المستشارة الخاصـة مـع إدارة عمليـات               - ٨٣

لصياغة وإصدار توجيه مناهضة التحرش الجنسي في عمليات حفـظ السـلام والبعثـات الميدانيـة                
الأخـــرى للأمـــم المتحـــدة ليطبـــق علـــى الأفـــراد العســـكريين في الوحـــدات الوطنيـــة والمـــراقبين 

وبالمثـل أعـد مكتـب المستشـارة الخاصـة مشـروعا لمبـادئ              . العسكريين وضـباط الشـرطة المدنيـة      
درته إدارة عمليـات حفـظ السـلام        ية عن التحرش الجنسي مستخدما التوجيـه الـذي أص ـ         توجيه

كأساس يطبق على جميع موظفي الأمانة العامة وسوف يواصل العمل مـع الإدارات والمكاتـب               
ذات الصلة ولا سـيما المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام وإدارة الشـؤون الإداريـة ومكتـب إدارة                     

وارد البشـرية بإعـداد     وفي الوقـت ذاتـه يقـوم مكتـب إدارة الم ـ          . الموارد البشرية من أجـل إعلانهـا      
تنقيح للسياسات والإجـراءات الـتي سـيتم اسـتخدامها في حالـة حـدوث المضـايقات ولا سـيما                    
المضايقات الجنسـية وهـو يجـري مشـاورات بشـأن الموضـوع مـع المكاتـب الأخـرى ومـع ممثلـي             

 .الموظفين
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 نوعية الحياة/السياسات المتعلقة بالعمل -هاء  
 توظيف الأزواج - ١  

ظل موضوع توظيف الأزواج يمثل تحديا وهما رئيسيا ولا سيما بالنسبة للمرأة ولكـن              ي - ٨٤
وبشكل متزايـد أيضـا بالنسـبة للرجـل مـع مـا يصـحب ذلـك مـن تـداعيات مهمـة علـى حـراك                    

وشمـل التقـدم المحـرز داخـل الأمانـة العامـة إنشـاء شـبكات              . الموظفين والاحتفـاظ بهـم وتعيينـهم      
 الذاتي في العديد من مراكـز العمـل وزيـادة اسـتخدام شـبكات               لدعم الأزواج وشبكات للعمل   

 . والدورات الإعلامية بشأن الأبعاد ذات الصلة من سوق العملpartnerjob.comالعمل مثل 
 وهي منظمة ذاتيـة  partnerjob.com انضمت الأمم المتحدة إلى مجموعة      ٢٠٠٤في عام    - ٨٥

أعضـائها مـن المـوظفين بالمسـاعدة في إيجـاد           التمويل لا تهدف للربح تعمل علـى تسـهيل حـراك            
 للمنظمـات الأعضـاء قاعـدة بيانـات علـى الشـبكة             partnerjob.comوتوفر  . وظائف لأزواجهم 

عن فرص العمل المعلنة على نطاق العالم من جانـب الأعضـاء والمنظمـات الأخـرى المـأذون لهـا                
 مـن  ٣٠٥ تم تسـجيل     ٢٠٠٤ه  يوني ـ/وفي حزيـران  . والسير الذاتية لأزواج الأعضاء أو الشركاء     

أزواج وشركاء موظفي الأمم المتحدة مما جعل أمانـة الأمـم المتحـدة ثـاني أكـبر مسـتخدم لهـذه                     
 . زوجا فقط قام بتقديم السيرة الذاتية على موقع الشبكة٤٤إلا أن . البيانات

 ترتيبات العمل المرنة - ٢  
 بعد تجربـة    ٢٠٠٣فبراير  / شباط ١ن  أدخلت الأمانة العامة ترتيبات عمل مرنة ابتداء م        - ٨٦

سـاعات  : وتتوفر الخيارات التالية استنادا إلى تقدير مـدير البرنـامج       . )٧(استمرت لمدة ستة أشهر   
والعطـلات  ) ضغط عشرة أيـام عمـل في تسـعة أيـام       (العمل المتداخلة، وجدول العمل المضغوط      

 .المقررة للدراسة الخارجية والعمل خارج المكتب
 قامت جميع الإدارات والمكاتب باسـتثناء اثـنين منـها           ٢٠٠٤يونيه  /من حزيران وابتداء   - ٨٧

 ٢ ٤١٠ويشارك في هذه الترتيبات ما مجموعـه        . بتنفيذ شكل من أشكال ترتيبات العمل المرنة      
وجــدول )  في المائــة٨٣,٤(وتشــكل ســاعات العمــل المتداخلــة . )٨(مــن مــوظفي الأمانــة العامــة

ــة في الم١٤,٦(العمــل المضــغوط   ــارات المســتخدمة ) ائ ــر الخي ــا العمــل خــارج المكتــب   . أكث أم
 في  ٠,٤ في المائـة و      ١,٦والعطلات المقـررة للاضـطلاع بأنشـطة إنمائيـة خارجيـة فتمثـل نسـبة                

: وتفصـيل سـاعات العمـل حسـب الفئـة هـو كمـا يلـي               . المائة على التوالي من الاستخدام العام     
)  في المائـة   ٣٩,٤(موظفو الفئـة الفنيـة      ) في المائة  ٥٨,٥(فئة الخدمات العامة والفئة ذات الصلة       

 في المائــة مــن المســتخدمين ٥٥,١وتشــكل المــرأة نسـبة  ).  في المائــة٢,١(رتبـة المــدير فمــا فـوق   
 ١-والجـدير بالـذكر مـع ذلـك أنـه في الرتبـة مـد         . والغالبية من المسـتخدمين لكـل مـن الخيـارين         
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ــد نســبة اســتخدامها عــن     ــتي لا تزي ــة المســتخدمين مــن الرجــال    وأن غال٢,١وال  في ٦٤,٧(بي
 ).المائة

 إجازة الأبوة - ٣ 
قـررت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في دورتهـا الثامنـة والخمسـين ضـرورة مـنح إجـازة             - ٨٨

مدفوعة الأجر لمدة أربعة أسـابيع لأغـراض الـولادة للمـوظفين في المقـر وفي مراكـز العمـل الـتي                      
ثمانيـة أسـابيع للمـوظفين في مراكـز العمـل الـتي لا يسـمح                يسمح فيها باصطحاب الأسر ومنح      

 .فيها باصطحاب الأسر
 التدريب على التوعية بالشؤون الجنسانية: التطوير الوظيفي -واو  

ــوع والقضــايا         - ٨٩ ــرامج خاصــة لمعالجــة قضــايا التن ــوارد البشــرية ب ــب إدارة الم وجــه مكت
 اشـتمل علـى نمـوذج للقضـايا الجنسـانية           وقـدم برنـامج عـن التنـوع       . الجنسانية في مكـان العمـل     

 ٢٠٠٣لجميع الموظفين في دائرة الأمن والسلامة بالمقر الرئيسي للأمم المتحـدة في خريـف عـام      
وفي الفتـرة المشـمولة بـالتقرير نفـذ         . وتم تنقيحه لتقديمه إلى الإدارات والمكاتب بناء على طلبـها         

يق التوازن بـين السياسـة المتعلقـة بالعمـل          تحق�مكتب الأمم المتحدة في نيروبي حلقتي عمل عن         
تفــادي الإرهــاق الشــديد ووضــع  �وعــن . �ونوعيــة الحيــاة للمــرأة والرجــل في مكــان العمــل  

وبالإضـافة إلى ذلـك تعلقـت بـرامج         . �استخبارات عاطفيـة للرجـال والنسـاء في مكـان العمـل           
والإدارة والتنظـيم ومعالجـة   التطوير الوظيفي المقدمة لجميع المـوظفين في هـذه المجـالات بالقيـادة        
 .القضايا الإنسانية والدعم لإيجاد بيئة تراعي الفوارق بين الجنسين

ــة        - ٩٠ ــبرامج التدريبي ــة باســتخدام ال ــات المتعلق ــوع الجــنس للبيان يشــير التفصــيل حســب ن
والمشاركة فيها ولا سيما الأنشطة التي تركز على التطوير الوظيفي في المقر الرئيسـي إلى زيـادة          

وفي المتوســط فقــد كانــت . الاســتخدام بدرجــة كــبيرة مــن جانــب المــرأة لجميــع فئــات الــبرامج 
 .مشاركة المرأة تزيد بمعدل الضعف عن مشاركة الرجل

 إدارة الأداء -زاي  
أدرج الاحترام للتنـوع والفـوارق بـين الجنسـين كمؤشـر إلزامـي في نظـام تقيـيم الأداء                     - ٩١

وك الخاصة لاحترام تنـوع الفـوارق بـين الجنسـين مـن جملـة               وتشمل مؤشرات السل  . الإلكتروني
. أمور وعاملت الرجل والمرأة على قدم المسـاواة ومـا يشـمل منظـورا جنسـانيا في العمـل الفـني                    

ويجب تقييم هذه المعايير الرئيسـية بواسـطة الموظـف المسـؤول الأول في نهايـة دورة نظـام تقيـيم                     
 أن يشمل تقييم أداء رؤساء الإدارات والمكاتب مؤشـرا          وكآلية إضافية للمساءلة يقترح   . الأداء

 .خاصا بشأن التوازن بين الجنسين
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 تقديم المشورة -حاء  
واصل مكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة عمله بالتعاون مـع             - ٩٢

ت الموظفــات مكتــب إدارة المــوارد البشــرية وأمــين المظــالم وفريــق المستشــارين لفــرز استفســارا 
وغالبـا مـا يخاطـب مكتـب        . وإنصافهن وإرشادهن وتقديم الإحالات والـرد علـى استفسـاراتهن         

مركز تنسيق شؤون المرأة من جانب الموظفات أو النساء اللائي يبحـثن عـن وظـائف في الأمـم              
أو يلتمسن الإنصاف من مظـالم ناتجـة أساسـا مـن عـدم              /المتحدة أو في منظومة الأمم المتحدة و      

رقيــة أو انعــدام فــرص التطــوير الــوظيفي أو لتســهيل الانتقــال لأســباب أســرية أو في حــالات  الت
 .ويتم تقديم المشورة أو الإحالة في جميع الأحوال. التحرش الملاحظة وسوء استعمال السلطة

 القضايا المتصلة بالموظفين من فئة الخدمات العامة - طاء 
مـة أكثـر مـن نصـف المـوارد البشـرية للمنظمـة؛             يشكل الموظفون من فئة الخـدمات العا       - ٩٣

مشـكلة  قشت المشاكل المتعلقة بهذه الفئـة مـن المـوظفين، وبخاصـة             ووقد ن . وأغلبيتها من النساء  
وهــذا . المــرأةبوضــع انعــدام التطــور الــوظيفي، في العديــد مــن التقــارير الســابقة عــن النــهوض    

ــوظيفي حــاد بصــفة خاصــة في أوســاط النس ــ    ــالركود ال ــوظفين، إذ أن  الشــعور ب اء مــن بــين الم
وكــذلك، حــتى الــلاتي . وظــائف ذات رتــب حــدها الأعلــى متــدنيفي الكــثيرات منــهن يعملــن 

وصلن قمة مستويات هذه الفئـة فـإن الفرصـة أمـامهن ضـئيلة للتطـور المهـني الرأسـي، باسـتثناء                      
يد الاسـتعراض، تمـت     وخلال الفترة ق  . ةـة الفني ــة إلى الفئ  ــامتحان الترقية من فئة الخدمات العام     

 عـن طريـق امتحـان الترقيـة مـن فئـة الخـدمات        ٢ - ة فـــة موظفين فقط إلى الدرج   ـترقية تسع 
ــة الفنيــة  وبالنســبة لعــام .  في المائــة أو اثنتــان مــن النســاء ٢٢ومــن بــين أولئــك  . العامــة إلى الفئ

 .افسي التنلمرشحين الذين اجتازوا الامتحان وظائف ل٧، من المتوقع أن تتوفر ٢٠٠٤
 تعزيــز الأمــم�المعنــون  العــام الأمــين مــن تقريــر ٢٧ووفقــا لمــا دُعــي إليــه في الإجــراء   - ٩٤

، فقــد تم وضــع خطــة لتحســين  )A/57/387(� برنــامج لإجــراء المزيــد مــن التغــييرات : المتحــدة
فــرص المــوظفين مــن فئــة الخــدمات العامــة، عــن طريــق عمليــة تشــاورية عريضــة مــع المــوظفين    

ري حاليــا إجــراء اســتعراض لمهــام مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة ومســؤولياتهم   ويجــ. والمــديرين
ــة        ــة الخــدمات العام ــاءاتهم، وإدخــال تحســينات علــى نظــام توظيــف وتعريــف مــوظفي فئ وكف

 .بالمنظمة والتخطيط لمسارهم المهني في مراكز العمل والبعثات الميدانية
ل تجميد على توظيف الموظفين مـن فئـة        ما يزال الوقت مبكرا لإجراء تقييم لتأثير إدخا        - ٩٥

 الدراسـات الأوليـة تشـير إلى        نبيـد أ  . ٢٠٠٤يناير  / الثاني كانون ١الخدمات العامة اعتبارا من     
 الخــدمات العامــة والفئــات ةفي فئــللمــوظفين أن هــذا التجميــد لا يــؤثر علــى التوزيــع الجنســاني 

، إلى تحسين فرص الحـراك الأفقـي        ذات الصلة وأن ذلك سيؤدي، على الأقل في المرحلة الأولية         
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والرأسي، الذي ستكون له آثـار إيجابيـة علـى وضـع النسـاء في ظـل هيمنـة العنصـر النسـائي في                        
 .هذه الفئة

  التقدم في النهوض بوضع المرأةتباطؤتحليل أسباب  -سادسا  
، لعامـة  االجمعيـة نحو تحقيق التوازن بين الجنسين، طلبت في إحراز تقدم    وبغية الإسراع    - ٩٦

، أن يجرى مزيد مـن التحليـل للأسـباب الممكنـة لتبـاطؤ التحسُّـن الطـارئ        ٥٧/١٨٠في قرارها   
وبمـا أنـه لم يتسـن إكمـال ذلـك التحليـل لأسـباب               .  المتحـدة  الأمـم على وضع المرأة في منظومة      

كـــررت الجمعيـــة طلبـــها، في القـــرار  لتقديمـــه إلى الـــدورة الثامنـــة والخمســـين،  ماليـــة وتقنيـــة، 
، إعداد تحليـل يقـوم علـى البحـث للأسـباب الممكنـة لتبـاطؤ التحسُّـن الطـارئ علـى                      ٥٨/١٤٤

، بهـدف اسـتنباط اسـتراتيجيات جديـدة لتحقيـق المسـاواة           المتحـدة  الأمموضع المرأة في منظومة     
 .بين الجنسين

وكخطوة أولى في هذا المشروع، أجرى مكتب المستشـارة الخاصـة للقضـايا الجنسـانية                - ٩٧
،  العامـة المرأة تحلـيلا علـى أسـاس بحـوث أُجريـت، لتحسـين وضـع المـرأة في الأمانـة              والنهوض ب ـ 

اســتُخدمت فيــه البيانــات التجريبيــة ومراجعــة للسياســات والممارســات المتعلقــة بــإدارة المــوارد   
 الخـدمات العامـة والفئـة الفنيـة والفئـات العليـا في           ةالبشرية ومقابلات مع نساء ورجـال مـن فئ ـ        

وسيضـــطلع مكتـــب . ربعـــة في أديـــس أبابـــا وبـــانكوك وجنيـــف ونيويـــوركمراكـــز العمـــل الأ
ــل عــام   ا ــائم علــى أســاس    ،٢٠٠٥لمستشــارة الخاصــة في أوائ ــل الق ــة مــن التحلي ــة الثاني  بالمرحل

، وتُقـدم تقريـرا بـذلك إلى الـدورة المقبلـة للجمعيـة        المتحـدة الأمـم منظومـة  التي تغطـي    البحوث  
 .العامة
عمليات التوظيـف والاختيـار؛ التقـدم المحـرز داخـل           :  مجالات ويغطي هذا التحليل ستة    - ٩٨

ساءلة؛ ومناخ العمل والثقافة؛ والحواجز غير الرسمية أمام تحقيـق التـوازن بـين    والم؛   العامة الأمانة
الجنسين؛ والقدرات الإقليمية في الوفـاء بتحقيـق هـدف التوزيـع المتسـاوي بـين الجنسـين بنسـبة              

 . في المائة٥٠/٥٠
ــل    ويســ - ٩٩ ــذلك التحلي ــائج الرئيســية ل ــر الضــوء علــى الاســتنتاجات والنت . لط هــذا التقري

ويركــز علــى التحــديات الــتي لا بــد مــن التصــدي لهــا لتحقيــق تقــدم حقيقــي في الوصــول إلى     
ــة العامــة     ــين الجنســين في الأمان ــوازن ب ــدابير   . الت ــذلك ت ــن (ويتضــمن ك بهــدف ) ٣٦ إلى ١م

وتهدف هذه التدابير، بقـدر الإمكـان،   . لتوازن الجنساني استنباط استراتيجيات جديدة لتحقيق ا    
 .إلى تحقيق هدف التوازن الجنساني والتوازن في التوزيع الجغرافي
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 وقد أعدت التدابير، على أساس تحليلات قامت على بحـوث أجريـت، وبالتعـاون مـع                 - ١٠٠
كــز تنســيق ومنــاوب  مر٦٠نحــو (الشــبكة العالميــة لمراكــز التنســيق الخاصــة بــالمرأة في الإدارات 

ثم رفع التحليل والتوصـيات بشـأن العمـل أيضـا إلى مكتـب إدارة المـوارد البشـرية                   ). بالإدارات
ــة للأمــم المتحــدة، لاستعراضــها كــذلك       ــة العام ــة للأمان والمكاتــب الأخــرى ذات الصــلة التابع

 .والتشاور بشأنها وإدراجها في المقترحات والاستراتيجيات المرتقبة ذات الصلة
 

 عمليات التوظيف والاختيار -لف أ 
 التوظيف - ١  

ـــف هــي    - ١٠١ ــوات، في مجــال التوظي ــل ثــلاث قن امتحــان التوظيــف التنافســي  :  جــرى تحلي
ــائف ف    ــدخول في وظ ــوطني لل ــبات    ٢ � و ف ١ �ال ــف مرشــحات مناس ــد وتوظي ؛ وتحدي

ن ؛ وتقويــة مصــادر التوظيــف للوظــائف العليــا م ــ١ � إلى مــد ٣ �للوظــائف مــن الرتــب ف 
 . إلى وكيل أمين عام٢ �الرتب مد 

:  وفيما يتعلق بالامتحان، تشير الأرقام الشاملة إلى تناقص في نسبة النساء إلى الرجـال               - ١٠٢
ــن   ــرة م ــت نســبة  ٢٠٠١ إلى ١٩٩٦في الفت ــن المرشــحين    ٥٠، كان ــل، م ــى الأق ــة، عل  في المائ

ناقصـت هـذه الأرقـام إلى       وت. المدرجين بقائمة التوظيف عن طريق عملية الامتحـان مـن النسـاء           
وتعـيين نسـاء بنسـبة تقـل عـن          . ٢٠٠٣ في المائة في عام      ٤٢ وإلى   ٢٠٠٢ في المائة من عام      ٤٤
 في  ٥٠/٥٠ في المائة عن طريق الامتحان، قد يـؤثر علـى القـدرة علـى المحافظـة علـى نسـبة                      ٥٠

اني الــذي ، وقــد يــؤدي إلى تراجــع في التــوازن الجنس ــ٢ -المائــة مــن التعيينــات في الدرجــة ف  
 .٢ -تحقق في الرتبة ف 

 وســيكون مــن الضــروري إجــراء مزيــد مــن البحــوث لتحديــد مــدى احتمــال حجــز     - ١٠٣
أو البلـدان الناميـة، مـن الـدخول في الامتحـان التنافسـي              /البلدان غير الممثلة أو ناقصة التمثيل و      

ضافة إلى ذلـك،    وبالإ. الوطني بسبب ضيق إمكانية وصولها إلى سوق العمل وإلى الإنترنت معا          
 من حين إلى آخر لمراكز العمل قد يشكل عاملا يحد مـن             ٢ -فإن تخصيص وظائف الرتبة ف      

، من جانـب النسـاء اللائـي قـد يتعرضـن لضـغوط أكثـر                ٢ -معدلات قبول وظائف الرتبة ف      
وبغيـة زيـادة تمثيـل النسـاء مـن البلـدان غـير الممثلـة                . أو نتيجـة لقضـايا ثقافيـة      /من قبل الأسرة و   

 :الناقصة التمثيل، يجري النظر في التدابير الموصى بها التالية أو
الاضــطلاع بتحليــل لطلبــات امتحــان التوظيــف التنافســي الــوطني للوظيفــة    - ١التــدبير 

ومعدلات قبولها من جانب الرجال والنساء، وبحسـب البلـدان وذلـك لتحديـد إذا كانـت                 
 .اهات تتصل بالمسائل الجنسانيةعن أية اتجتكشف قرارات تقديم الطلبات والقبول 
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فيمــا يتعلــق بــالتوظيف في المســتويات المتوســطة مــن الفئــة الفنيــة، كشــف التحليــل أن   - ١٠٤
نظام وضع الإعلانات عن الشواغر على شبكة نظام غالاكسي الإلكتروني، ليس فعـالا بالقـدر     

 خــاص علــى الكــافي ولا موجهــا لجــذب أكفــأ النســاء المرشــحات لهــذه الوظــائف، مــع تركيــز  
فعملية الطلب علـى أسـاس الشـبكة قـد تميـز بشـكل              . التوزيع الجغرافي العريض فيما بين النساء     

ــة      غــير مباشــر ضــد المتقــدمات المحــتملات، وخصوصــا مــن البلــدان الناميــة اللائــي تقــل إمكاني
 .حصولهن على وصلات عبر الإنترنت

شـواغر المعلنـة ضـرورة توسـيع      وتوضح بيانات حديثة عن نسـبة المتقـدمين إلى نسـبة ال          - ١٠٥
/  حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٣يوليـه   / تمـوز  ١فخلال الفتـرة مـن      . نطاق أساليب إعلانات التوظيف   

 في المائـــة مـــن جملـــة المتقـــدمين عـــبر نظـــام  ٢٩، كانـــت نســـبة النســـاء تشـــكل ٢٠٠٤يونيـــه 
  في المائـة مـن جميـع       ٣٨ولكن عند تفصيلها حسب أهلية المرشحين، تشكل النساء         . غالاكسي

 يومـا  ٣٠ في المائـة مـن مرشـحي فتـرة الــ      ٤٧و ) التـنقلات الأفقيـة  ( يومـا  ١٥المرشحين لفتـرة   
ويبين هـذا   ). خارجيون( يوما   ٦٠ في المائة فقط من مرشحي فترة الـ         ٢٨,٨، ولكن   )ترقيات(

الأخــير أن الأســاليب المتبعــة حاليــا في الإعــلان عــن الشــواغر لا تجــذب أعــدادا كافيــة مــن           
ارجيات، اللائي يمثل اختيارهن بأعداد كافية أمـرا حاسمـا في تعجيـل التقـدم نحـو                المرشحات الخ 

وأثنـاء الفتـرة قيـد الاسـتعراض، شـكلت          .  في المائـة بـين الجنسـين       ٥٠/٥٠تحقيق التوازن بنسـبة     
 في المائـة مـن   ٤٢,٦ في المائة من المرشحين الـذي أجريـت لهـم مقـابلات و           ٣٦,٦النساء نسبة   

 في المائـة مـن المرشـحين        ٥٠وكان ينبغي أن تكون نسبة النساء أكثر مـن          . المرشحين المختارين 
 في المائـة الـذي حددتـه        ٥٠/٥٠المختارين حتى يتسنى التعجيل بالعملية وبلوغ هدف نسـبة الــ            

 .الجمعية العامة
ــا تتضــمن        - ١٠٦ ــثيرا م ــة، ك ــة الفني ــن الفئ ــدرجات المتوســطة م ــك، في ال  وبالإضــافة إلى ذل

ر معايير تقييمية عالية التخصص، إلى جانـب معـايير تعليميـة وخـبرات تقييديـة                إعلانات الشواغ 
بشكل مفرط إلى حد أنها تستبعد مجموعة كاملة من المتقدمات اللائي قد يكن مـؤهلات علـى                 

ولتوسيع مجموعـة النسـاء المتقـدمات لوظـائف الرتـب           . أساس القاعدة الأوسع لكفاءاتهن العامة    
 :ة، تشمل التدابير الموصى باستعراضها ما يليالمتوسطة من الفئة الفني

ــدبير  ــي يحتمــل أن يكــن       - ٢الت ــدمات اللائ ــن المتق ــة واســعة م ــة اســتهداف مجموع   وبغي
 :مؤهلات، ينبغي أن يقوم مكتب إدارة لموارد البشرية بما يلي

تعميم الشواغر المرتقبة على الأجهزة الوطنية للنسـاء والمنظمـات الوطنيـة             )أ( 
 الرابطات المهنية النسائية والجامعات؛النسائية و
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إنشــاء قاعــدة بيانــات مصــنفة حســب نــوع الجــنس للخــبراء الاستشــاريين   )ب( 
والمقاولين والموظفين المعينين وفق عقود قصيرة الأجل، وفي مهام ميدانية، وتعميم إعلانات            

 الشواغر على هذه المجموعات؛
ع الجــنس يســهل لمراكــز إنشــاء قائمــة اختيــار مــوظفين مصــنفة حســب نــو )ج( 

التنسيق الخاصة بالنساء في الإدارات الوصول إليها لتحديد المرشـحين المناسـبين للوظـائف              
 .في إداراتهم

 
  تقوم هيئات الاستعراض المركزية، بالتشاور مع مراكز التنسـيق بـالإدارات،       - ٣التدبير  

ــايير      ــة والمع ــة والخــبرات العملي ــايير التعليمي ــات  باســتعراض صــياغة المع ــة في إعلان  التقييمي
 .الشواغر لضمان أن تكون واسعة بشكل كاف

 وأمين عام مساعد ووكيل أمين عـام، تنعـدم المعلومـات النظاميـة            ٢ � وفي الرتب مد     - ١٠٧
عن المرشحات المؤهلات، وخصوصا من البلدان النامية والبلدان غير الممثلة والناقصـة التمثيـل،           

ــام في   ــدرة الأمــين الع ولاســتهداف تعــيين نســاء  .  تعــيين نســاء في هــذه الوظــائف  ممــا يعــوق ق
 : وما فوقها، يوصى باستعراض التدبير التالي٢ �متقدمات لوظائف في الرتبة مد 

 
  إعادة تنسيق المـوظفين والمـوارد الماليـة بالميزانيـة داخـل مكتـب إدارة المـوارد                   - ٤التدبير  

ــالمرأة مــن أجــل   أو مكتــب المستشــارة الخاصــة للقضــايا الج /البشــرية و نســانية والنــهوض ب
 :يلي ما

خلق روابط مع مواقع إلكترونية عالمية للتوظيف للـتمكين مـن البحـث في               )أ( 
 قواعد البيانات للنساء المستوفيات لمعايير محددة؛

 الإعلان عن شواغر جميع الوظائف الرفيعة المستوى؛  )ب( 
للنسـاء والمنظمـات الوطنيـة      تعميم الشواغر المرتقبة على الأجهزة الوطنية        )ج( 

 النسائية والرابطات المهنية النسائية والجامعات؛
تحديد وتوسيع نطـاق تعمـيم الاختصاصـات والمـؤهلات المطلوبـة لوظـائف          )د( 

 المبعوث الخاص والممثل الخاص؛
 ٢ � ضمان وجود خطط تعاقب في المواعيد المناسبة للوظائف بالرتبـة مـد     )هـ( 

 وما فوقها؛
 وتصنيف معلومات بصـورة نظاميـة بشـأن المرشـحات ذوات التأهيـل               جمع )و( 

 .العالي للوظائف العليا
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 الاختيار - ٢  
 يلقي نظـام اختيـار المـوظفين الحـالي المسـؤولية عـن تحقيـق الأهـداف الجنسـانية بخطـط                      - ١٠٨

فالنظــام يجعــل مــن الســهل للمــديرين . عمــل تتعلــق بــالموارد البشــرية في أيــدي مــديري الــبرامج
ولا تشــترك . اختيــار ذكــور مــن بــين المرشــحين لأنهــم لا يســألون عــن تبريــر قــراراتهم النهائيــة   

أجهزة الاستعراض المركزية في عملية الاختيـار الفعليـة وهـي مـن ثم غـير قـادرة علـى التـأثير في                      
وخلافا للدور الذي كان يؤديه نظام اختيار الموظفين السابق، تقـوم هيئـات             . القرارات النهائية 

لتعيين والترقيات وممثـل مـن مكتـب المستشـارة الخاصـة للشـؤون الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة،                     ا
بأدوار أساسية أبرز في عملية الاختيار، على أن هيئات الاستعراض المركزية تقـوم حاليـا بـدور               

ويوصــى باســتعراض التــدابير التاليــة لضــمان النظــر في إدراج . استشــاري وإجرائــي في الأســاس
 : في عملية الاختيارالمرشحات
ــدبير  ــوارد البشــرية ومكتــب المستشــارة الخاصــة للقضــايا     - ٥الت   يقــوم مكتــب إدارة الم

ــاء الإدارات أو المكاتـــب، وهيئـــات     ــع رؤسـ ــاور مـ ــالمرأة، وبالتشـ ــانية والنـــهوض بـ الجنسـ
الاستعراض المركزية ومراكز التنسيق بـالإدارات، بوضـع تـدابير فعالـة خاصـة ملائمـة مـع             

ويمكن تطبيق هذه التدابير بطريقة عكسية إذا اتخذ انعدام         . لراهن لاختيار الموظفين  النظام ا 
 .التوازن الجنساني من الإدارة أو المكتب اتجاها معاكسا

ومن الضروري، علاوة على ذلك، أن تملـك هيئـات الاسـتعراض المركزيـة ومراكـز                  - ١٠٩
رصـــد أداء الإدارات والمكاتـــب ة كـــي ت الســـلطة الكافيـــ،التنســـيق المعنيـــة بـــالمرأة في الإدارات

التـــدبير المــذكور أدنـــاه مـــن أجـــل   بيوصـــىوعليـــه . يتعلـــق بتحقيـــق أهـــدافها الجنســانية  فيمــا 
 :استعراضه
 :  تعزيز ولاية هيئات الاستعراض المركزية بهدف- ٦التدبير 
رصــد تحقيــق الأهــداف الجغرافيــة والجنســانية لــلإدارات، كــل حالــة علــى   )أ( 

أو / ومهتمــام خــاص للنســاء المــؤهلات ضــمن قائمــة المرشــحين الموصــى به ــحــدة، وإيــلاء ا
المرشحات المـؤهلات ضـمن مجموعـة مـن المتقـدمين الـذين لم تُجـر لهـم مقـابلات شخصـية،               

 وبخاصة من البلدان غير الممثلة والضئيلة التمثيل؛
الطلــب إلى مــديري الــبرامج في الإدارات الــتي يختــل فيهــا التــوازن بــين         )ب( 

ــة         الجن ــرارات في عملي ــن ق ــه م ــا يتخذون ــوارد البشــرية م ــب إدارة الم ــبرروا لمكت ســين أن ي
 الاختيار، في الحالات التي تغيب فيها المرأة عن قائمة المرشحين الموصى بهم؛
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حث مديري البرامج على اختيار المرأة من بين المرشحين، حينما تتسـاوى             )ج( 
 مؤهلاتها مع مؤهلات وصفائها من الذكور؛

تشجيع مديري البرامج على اختيار المرأة من ضمن قوائم المرشـحين الـتي              )د( 
 .تصدر بشأنها موافقة مسبقة من هيئات الاستعراض المركزية

 
  قيام مراكز التنسـيق المعنيـة بـالمرأة في الإدارات بالأشـياء التاليـة، قبـل تقـديم                    - ٧التدبير  

 :سير عمل هذه الهيئاتبياناتها إلى هيئات الاستعراض المركزية، بغية تي
الحصول على طلبات المرشحات المتقدمات لمـلء الشـواغر في إداراتهـم أو              )أ( 

 مكاتبهم من خلال نظام غالاكسي؛
مساعدة مديري البرامج على صياغة واسـتعراض معـايير التقيـيم المضـمنة في               )ب( 

علــى اختيــار  الإعلانــات عــن الشــواغر، قبــل تقــديمها إلى هيئــات الاســتعراض المركزيــة، و      
المرشحات المـؤهلات للمقـابلات الشخصـية، وكفالـة تـوازن الجنسـين في الأفرقـة الـتي تجـري                    
 هذه المقابلات، وكفالة مشاركة مراكز التنسيق التابعة للإدارات كأعضاء في هذه الأفرقة؛

استعراض قائمة المرشحين الموصى بهم وتقـديم التعليقـات بصـورة منهجيـة              )ج( 
تعراض المركزيــة بشــكل مباشــر أو مــن خــلال مكتــب المستشــارة الخاصــة إلى هيئــات الاســ

 هيئات الاستعراض المركزيـة بصـفة       االذي يشارك فيه  (للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة     
 في حالة عدم تضمين النساء المؤهلات في قائمة المرشحين المذكورة؛) استشاري
اردة في خطـط عمـل المـوارد        المشاركة في مناقشـة الأهـداف الجنسـانية الـو          )د( 

 .البشرية لإداراتهم، وفي إعدادها في صورتها النهائية ورصدها
 

 التقدم المحرز داخل الأمانة العامة -باء  
 

 امتحان الترقية من فئة الخدمة العامة إلى الفئة الفنية - ١  
 في ٦٢نسـبة  (ة تمثل المرأة العنصر الغالب في فئـة الخدمـة العامـة داخـل الأمانـة العام ـ                 - ١١٠
غـير أن التحلـيلات     . ، التي توجد فيها أعداد كبيرة من النساء من حملـة المـؤهلات العاليـة              )المائة

ذه الفئة من الموظفين، بسبب ضـرورة       التدرج الوظيفي له  كشفت عن وجود قيود شديدة على       
واغر الوظـائف   ش ـتقييـد   النجاح في امتحان الترقية من فئة الخدمة العامة إلى الفئة الفنية وفـرض              

وتشـير المقـابلات الشخصـية الـتي     .  في المائة١٠ بنسبة  ٢ �المخصصة لهذا الغرض من رتبة ف       
أُجريت مع موظفي الخدمة العامة إلى أن النظام الحـالي يُعتـبر أيضـا غـير منصـف بدرجـة كـبيرة                      

ل لفتـرات   نـون للعم ـ   الخدمـة العامـة الـذين يُعيّ       ويشعر موظفو .  كمصدر لتثبيط الهمم   ويُنظر إليه 
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ى اعتبـارا في عمليـة   ولَقصيرة في المكاتب الميدانيـة أن ازديـاد مسـؤولياتهم في هـذه المكاتـب لا ي ـُ          
لتــدابير المــذكورة أدنــاه بغيــة توســيع الفــرص  ســتعراض اويوصــى با. ٢ - رتبــة فالالترقيــة إلى 

 :للترقية من فئة الخدمة العامة إلى الفئة الفنية
 

 في المائـة مـن وظـائف الرتبـة          ٢٥لجمعية العامة تخصيص نسبة     أن يُطلب إلى ا     - ٨التدبير  
 . للمرشحين الذين ينجحون في امتحان الترقية من فئة الخدمة العامة إلى الفئة الفنية٢-ف
 

تكثيف التنسيق فيما بين الوكالات بغية تيسير انتقال موظفي الخدمـة العامـة       - ٩التدبير  
مم المتحدة التي لا تُفـرض فيهـا قيـود علـى الانتقـال      إلى وظائف الفئة الفنية في وكالات الأ     

 .إلى تلك الفئة
 

إعداد نظام يُولى فيه الاعتبار لازدياد مسؤولية موظفي الخدمة العامـة عنـد          - ١٠التدبير  
 .تعيينهم للعمل في المكاتب الميدانية

 هاالفنية فما فوقللموظفين في الرتب التدرج الوظيفي  - ٢  
لتدرج الوظيفي في الفئة الفنية الحركـة في الاتجـاهين الأفقـي والرأسـي معـا،                يُقصد با   - ١١١

. التي تترتب عليها عمليات رسمية وغير رسمية قد تـؤثر علـى المـرأة والرجـل بصـورتين مختلفـتين                   
 اختلافـات واسـعة بـين ممارسـات التنسـيب وإعـادة التعـيين الداخليـة في الإدارات، وفي                    توجدو

وهنـاك حاجـة للمزيـد مـن البيانـات بغيـة إيجـاد فهـم شـامل                  . حـة للترقيـات   تحديد الوظائف المتا  
ولكـي يتوسـع نطـاق البيانـات المصـنفة حسـب            . لطبيعة التدرج الـوظيفي داخـل الأمانـة العامـة         

يوصـى  نوع الجنس بشأن الترقيات والتدرج الوظيفي واسـتبقاء المـوظفين وتناقصـهم الطبيعـي،               
 :استعراضهاالمذكورة أدناه من أجل بالتدابير 

 
إجراء تحلـيلات مقارنـة علـى الصـعيد العـالمي، تشـمل البيانـات الشخصـية               - ١١التدبير  

وتحديد مستويات الأداء ومعدلات الترقية وزيادات المرتبات وتوزيـع المـوظفين الجـدد مـن      
علــى أن يشــمل ذلــك . الجنســين عنــد دخــولهم المنظمــة في مســتويات وأطــر زمنيــة مختلفــة  

 يُعينون لأجل قصير، والمستشـارين والمتعاقـدين الأفـراد، مـع تتبـع الفـوارق                الموظفين الذين 
 .بين الجنسين على مستوى التعيين وإعادة التعيين والاستبقاء والتقدم في الدرجات والتنقل

 
إدماج المؤشرات المتصلة بالشؤون الجنسانية والقضايا المتعلقة بمسائل إنهاء           - ١٢التدبير  

ــوظفين وا  ــة الم ــة، في     خدم ــاة، والممارســات الإداري ــين العمــل والحي ــالتوازن ب ســتبقائهم، وب
 .المقابلات الشخصية المتعلقة بالخروج
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 التنقل - ٣ 
تُعتــبر ضــرورة التنقــل مــا بــين الوظــائف والإدارات ومراكــز العمــل مــن المكونــات       - ١١٢

ــوظيفي   ــدرج ال ــن أن ا  . الرئيســية للت ــيلات ع ــة ا وكشــفت التحل ــات في الأمان ــد  لموظف ــة ق لعام
: يستوين مع الموظفين فيما يتعلق بميـزات التنقـل، وذلـك بسـبب أربـع مسـائل رئيسـية، هـي                     لا

ــل؛ والتخطــيط للوظيفــة      ــة؛ والحاجــة إلى كفي القيــود الأســرية؛ والارتبــاط بشــبكات غــير رسمي
وقد يتقيد تنقـل المـرأة بـين مراكـز العمـل بسـبب القيـود الأسـرية الـتي تشـمل                      . بصورة استباقية 

وكــثيرا مــا يكــون الانضــمام إلى شــبكات غــير رسميــة داخــل المنظمــة ضــروريا   . فــة الــزوجوظي
للحصول على الوظائف، وكشـفت مقـابلات شخصـية أُجريـت للرجـال والنسـاء معـا عـن أن               

 أهميـة  يرولا توجـد مبالغـة في تقـد   . المرأة أقل قابليـة للمشـاركة في هـذه الشـبكات غـير الرسميـة           
يتعلق بتيسير حركة المرأة؛ إذ كشفت مقابلات شخصية عـن أن            ماالمرشد في وجود الكفيل أو    

وأخيرا، كشـفت المقـابلات الشخصـية عـن         . أقل حظا من الرجل في الحصول على كفيل       المرأة  
ولكـي   .مارسـة التخطـيط الـوظيفي المسـتقل بصـورة اسـتباقية           لمأن المرأة أقل قابليـة مـن الرجـل          

 :لمذكورة أدناه من أجل استعراضهااى بالتدابير يوصيزداد تنقل المرأة بين مراكز العمل، 
 

ــدبير  ــع الإدارات       � ١٣الت ــوظفين في جمي ــوارد البشــرية إلى الم أن يعمــم مكتــب إدارة الم
والمكاتب وبصورة منهجية قوائم شهرية بإعادة التنسيب إلى البعثات والشـواغر الموجـودة    

 .فيها
 

ت المهنيــة بــدعم مــن مكتــب إدارة إنشــاء شــبكات غــير رسميــة للمجموعــا  � ١٤التــدبير 
 .الموارد البشرية

 
تعزيز التعاون المشترك بين الوكالات على نطاق مراكـز العمـل، وتأسـيس               - ١٥التدبير  

 .نظام يسمح برصد التنقل فيما بين الوكالات
 

مواصــلة تحســين الاتفاقــات مــع البلــدان المضــيفة بغيــة الســماح بتوظيــف      - ١٦التــدبير 
 .مم المتحدةأزواج موظفي الأ

 
ــدبير  ــة      - ١٧الت ــتخدام الأدوات البديل ــى اس ــوظفين عل ــت  (تشــجيع الم ــع الإنترن كموق

partnerjob.comبغية تيسير حصول الأزواج على فرص للتوظيف)  مثلا. 
 



 

04-50774 43 
 

A/59/357  

عزيز مكتب إدارة المـوارد البشـرية لـبرامج الرصـد الخاصـة بـه، مـع زيـادة                    ت - ١٨التدبير  
الرجـال مــن الرتـب العليــا كمـوجهين للنســاء علـى جميــع     التركيـز علــى مشـاركة النســاء و  

 .المستويات
ــارات التخطــيط           - ١١٣ ــن خــلال توســيع نطــاق خي ــرأة م ــل الم ــة تنق ــزداد إمكاني ولكــي ت

 : الوظيفي، يوصى بالتدابير التالية من أجل استعراضها
 

نيـة  وضع نمـاذج للمسـارات الوظيفيـة المختلفـة للمـوظفين مـن الفئـات المه                 - ١٩التدبير  
المختلفة، مع التركيز بشكل خاص على المرأة، بما في ذلـك الوظـائف الإداريـة مـن الرتـب                

 .العليا
 

مراجعة نظام تقييم الأداء كـي يشـمل خطـة التنميـة الفرديـة الـتي تتضـمن                    - ٢٠التدبير  
ويسـتعرض مكتـب إدارة المـوارد البشـرية خطـط           . التناوب على الوظائف والمرونـة المهنيـة      

لفردية ويحدد الموظفين، لا سيما النساء، الذين يعانون صعوبات في التحرك رأسـيا      التنمية ا 
 .وأفقيا

 
ــدبير  ــدريب بصــورة       - ٢١الت ــة والت ــوفير المشــورة الوظيفي ــوارد مــن أجــل ت تخصــيص الم

منهجية للنساء اللائـي يـدل تقيـيمهن علـى امـتلاكهن قـدرات عاليـة في مختلـف مسـتويات               
 . الفنيةرتب الخدمة العامة والفئة

 المساءلة -جيم  
كشفت تحليلات العوامل المؤثرة على تحقيق التكافؤ بين الجنسين عـن أنـه لا توجـد                  - ١١٤

 آليـة للإنفـاذ تكفـل تحقيـق مـديري الـبرامج لأهـداف تـوازن الجنسـين في خطـط عمـل                        ةالآن أي 
لـذين لا يحققـون   وقـد يـؤدي انعـدام المسـاءلة إلى أن يتسـبب مـديرو الـبرامج، ا              . الموارد البشرية 

ــة     ــع الجنســين، إلى دوام ضــآلة تمثيــل المــرأة في إدارات معين ولأغــراض . أهــدافهم المتعلقــة بتوزي
التشجيع على المزيد من المساءلة بشأن تحقيـق أهـداف تـوازن الجنسـين في خطـط عمـل المـوارد             

 :البشرية، يوصى بالإجراءات التالية
 

د البشــرية المؤشــرات المتصــلة بالمســاواة    أن يضــمّن مكتــب إدارة المــوار    - ٢٢التــدبير 
الجنسانية، كالتوازن بين الجنسين والوعي بالمسائل الجنسانية، في عمليات تقييم الأداء التي 

 .يجريها مديرو البرامج
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إنشاء نظام يحدد بوضوح المسؤوليات المتعلقة بالتوازن بـين الجنسـين علـى               - ٢٣التدبير  
 .عامةجميع المستويات في الأمانة ال

 كفالة مساءلة الإدارات التي تفشل بصورة منهجية في تحقيق أهداف توزيع الجنسين  
أن يشــكل مكتــب إدارة المــوارد البشــرية فرقــة عمــل تتكــون مــن مــديري   - ٢٤التــدبير 

البرامج وممثلين لمكتب إدارة الموارد البشرية ومكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسـانية            
 بغية وضع استراتيجية استباقية للتعيين والاختيـار مـن أجـل معالجـة عـدم            والنهوض بالمرأة، 

 .التوازن، مع التركيز على الإدارات التي تتميز ببطء نمو معدلات تمثيل المرأة
تعمــيم تقريــر ســنوي علــى رؤســاء الإدارات، يعــده مكتــب إدارة المــوارد    - ٢٥التــدبير 

ه تحقيـق الأهـداف الجنسـانية المدرجـة في خطـط            البشرية بشأن التقدم المحرز في إدارتهـم تجـا        
 .عمل الموارد البشرية

ع الدول الأعضاء علـى تهيئـة بيئـة مؤاتيـة لمسـاءلة رؤسـاء الإدارات بشـأن                  يشجتيتعين   - ١١٥
 . وتوسيع دائرة الحوار والشراكة معهمبين الجنسينالتوازن 

 
 مناخ العمل وثقافته -دال  

ة عـاملا رئيسـيا في اجتـذاب الموظفـات مـن ذوات الكفـاءات           تمثل ترتيبات العمل المرن    - ١١٦
وقد بين التحليل، أنه على الرغم مما أُحرز من تقدم، فـإن الثقافـة الإداريـة        . العالية، واستبقائهن 

غير الرسمية السائدة داخل نطاق الأمانة العامة تنظـر إلى ترتيبـات العمـل المرنـة باعتبارهـا عائقـا                 
ة، وبشكل أهم، باعتبارها لا تتوافـق مـع التقـدم الـوظيفي، والأداء علـى                أمام الإنتاجية والكفاء  

ــة   ــة التنفيذي ــرا     . مســتوى الوظــائف الإداري ــاره أم ــاة باعتب ــوازن بــين العمــل والحي ويُنظــر إلى الت
 يتمثـل في العمــل  ذيمتعارضـا مـع معيـار التقـدم الـوظيفي في الأمانــة العامـة للأمـم المتحـدة، ال ـ        

وأخيرا، فإن وجود فهم لدى المـديرين بـأن السياسـات           . بشكل دائم  الحضورلساعات طويلة و  
عزز مـن الصـورة النمطيـة المتمثلـة في     يالحياة، تنطبق فقط على المرأة  /المتعلقة بالتوازن بين العمل   

أن المرأة غير قادرة على المشـاركة الكاملـة في أعمـال المنظومـة، ولا يمكـن لهـا الالتـزام الكامـل                       
 واستدامة تطبيق سياسات التوازن بين العمل والحيـاة، فقـد            وحتى يتسنى تعزيز   .اتها الوظيفية بحي

 :اقتُرحت التدابير التالية لاستعراضها
مواصـــلة التـــدريب في الإدارات، بمســـاعدة منســـقي الإدارات، في مجـــال   - ٢٦التـــدبير 

بة لجميـع   الحيـاة، ومـا إلى ذلـك، بالنس ـ       /الوعي بالمساواة بين الجنسين، والتوازن بـين العمـل        
 .الموظفين، مع التركيز على المديرين
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ة، مـن خـلال تكثيـف التـدريب علـى مسـتوى الإدارات،            يتبني ثقافة منظم    - ٢٧التدبير  
وتواصلها، وقيام الأمين العام، ومكتب إدارة الموارد البشرية، ومكتب المستشـارة الخاصـة        

نسـقين علـى مسـتوى الإدارات،    للقضايا الجنسانية والنهوض بـالمرأة، وكبـار المـديرين، والم         
الحيـاة، مـن    /بالدعوة إلى ما يترتب على الوعي بالمساواة بين الجنسين، والتوازن بين العمـل            

 .فوائد لجميع الموظفين، مع التركيز بوجه خاص على المديرين
 

وضع تدابير متعددة للإنتاجية التي تتحقق بمعزل عن عنصر الوقت، وتقوم   - ٢٨التدبير 
 . العطاء، وتعميمهاعلى أساس

 
 العوائق غير الرسمية التي تقف في وجه تحقيق التوازن بين الجنسين -هاء  

غـير رسمـي    ذا شـكل    تأخذ العوائق التي تقف في وجه التدرج الـوظيفي للمـرأة طابعـا                - ١١٧
 ومن ثم يصبح تحديدها أمـرا أكثـر صـعوبة، لا سـيما علـى المسـتويات الوظيفيـة                    ،بصفة متزايدة 

وحتى يتسنى تحقيق النهوض بالمرأة بشكل فعال، يجب تحديد هـذه العوائـق غـير               .  بالمنظمة االعلي
 .الرسمية التي تقف في وجه التدرج الوظيفي، وتحليلها، وإزالتها

 في وظائف الأمانة العامةلدخول ا - ١  
يوجــد تمثيــل عــال للمــرأة في وظــائف الــدعم، ولكــن حضــورها مــنخفض في الوقــت    - ١١٨

 .، والمهن التقنية التنفيذية، والوظائف الإداريةلتخصصية الوظائف الفنية وانفسه في
ل أيضا التمييز بشكل مباشـر، أو غـير مباشـر، في عمليـة الاختيـار، عائقـا                  وقد يشكّ   - ١١٩

وتــبين بحــوث أخــرى، أن المــديرين عنــدما يقومــون بعمليــة   . علــى مســتوى الــدخول الــوظيفي 
وفي بيئـة   .  مـع الثقافـة المنظميـة القائمـة        وافـق لعون إلى شخصيات تت   الاختيار، فإنهم غالبا ما يتط    

ــل متاحــة للمــرأة لإظهــار سمــات         ــاك فرصــا أق ــإن هن ــذكور، ف ــزال يهــيمن عليهــا ال عمــل لا ي
ولتوســيع البــارامترات الــتي تحــددها الأنمــاط المتعلقــة   . �وافــقللت�الشخصــية الــتي تبــدو جيــدة  

 :الوظيفي، يوصى بالتدبير التالي للاستعراضبالأدوار المتوقعة من الجنسين، والفصل 
 

توسيع نطاق التجربة الوظيفية للمرأة، وذلك من خلال جملـة أمـور، منـها                - ٢٩التدبير  
 .استحداث مهام خاصة لهن على المدى القصير، وتسهيل ذلك، لتنويع كفاءاتهن الوظيفية

 التدرج الوظيفي - ٢  
بـرزت في التحليـل وجـود ثقافـة منظميـة تحـد مـن نهـوض                 من بين العوائق المهمة التي أُ       - ١٢٠

المرأة، ومن بـين سمـات هـذه الثقافـة سـاعات العمـل الطويلـة، والاتجاهـات السـلبية فيمـا يتعلـق                 
الحيــاة، ومفــاهيم فتــرات العمــل الــوظيفي الموضــوعة بشــكل يتناســب مــع /بــالتوازن بــين العمــل
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ــذكور، وروح    ــاط عــيش ال ــاةأنم ــادة ذات التوجــه   ، وأســاليب الإدارالمحاب ة والاتصــالات والقي
ــذكوري ــأن النســاء لســن         . ال ــها ب ــق الأخــرى وجــود افتراضــات غــير مفصــح عن ــن العوائ وم

، لتنفيذيـة مقبولات، بنفس الدرجة التي عليها الرجال، في الوظائف ذات المستويات الأعلى، وا           
المـرأة في المسـتويات     وفي نطاق الأمانة العامة، ينعكس ذلك في تواصل انخفـاض تمثيـل             . والتقنية

فــوارق لوجــود وثمــة عــائق ثالــث يتمثــل في وجــود إمكانيــة . الإداريــة العليــا والوظــائف التقنيــة
وبـين التحليـل أن وجـه التبـاين المـذكور      .  عند تقييم معدلات الأداءمنهجية تتعلق بنوع الجنس  

المســؤوليات ســبب بفي الحيــاة الوظيفيــة للمــرأة أكــبر غالبــا مــا يفضــي إلى حــدوث انقطاعــات  
ــا تحــدد         ــا م ــا غــير رسمــي، وذلــك مــن حيــث أن هــذه المعــدلات غالب الأســرية، ويشــكل عائق

وغالبـا  . وثمة عائق رابع يتمثل في تأثير شبكات العمـل غـير الرسميـة            . مستويات التقدم الوظيفي  
، وتفضـي إلى    إيجابيـة ل وجـود انطباعـات      ما يتم اسـتبعاد المـرأة مـن هـذه الشـبكات، الـتي تسـهّ               

وحـتى يتسـنى إيجـاد ثقافـة منظميـة أكثـر شموليـة لجميـع                . ق التدرج الوظيفي بشـكل أسـرع      تحقي
 :الموظفين، يوصى باستعراض التدابير التالية

 
إدماج الوعي بجوانب المسـاواة بـين الجنسـين في مدونـة السـلوك، ونشـرها                  - ٣٠التدبير  

 .على نطاق واسع، وضمان وجود آليات مساءلة مناسبة
 

 .وضع مبادئ إدارية تشمل أبعاد الوعي بالمساواة بين الجنسين، وتعميمها  - ٣١التدبير 
 

  توســيع نطــاق التــدريب الإداري والفــني للمــرأة لإعــدادها بشــكل أفضــل - ٣٢التــدبير 
 .أو التقنية/للوظائف الإدارية التنفيذية و

نفيذيــة،  المــرأة في الوظــائف ذات المســتويات الأعلــى والت   تمثيــلومــن أجــل زيــادة     - ١٢١
 :والتقنية، يوصى باستعراض التدابير التالية

 منح الصلاحية على مستوى الإدارات لترتيبات التعاقب الوظيفي  - ٣٣التدبير 
  ضمان اتباع عملية الاختيار الرسميـة لجميـع وظـائف الفئـة الفنيـة، ووضـع                  - ٣٤التدبير  

 .ياعمليات اختيار رسمية وشفافة، للتعيينات على المستويات العل
ضمانا لعدم اتسام تقييمات الأداء بـالتحيز المنـهجي ضـد المـرأة، يوصـى باسـتعراض                - ١٢٢

 :التدبير التالي
 

تحليل البيانات المتعلقة بتقييمـات الأداء، مصـنفة بحسـب الإدارة، لتحديـد               - ٣٥التدبير  
 يمكـن   ما إذا كانت هناك فوارق منهجية تتعلق بنوع الجنس في تقييم معـدلات الأداء الـتي               

 .أن تكون ذات أثر على معدلات ترقية المرأة
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الوظــــائف بــــين الجنســــين   القــــدرة الإقليميــــة علــــى تحقيــــق هــــدف توزيــــع       -واو  
 .٥٠/٥٠ بنسبة
الاقتصــادية تجعــل مــن  - أظهــر التحليــل أن العوامــل الثقافيــة والسياســية والاجتماعيــة  - ١٢٣

 صــعوبة في بعــض مراكــز العمــل،  ر أمــرا أكثــ٥٠/٥٠تحقيــق هــدف التمثيــل الجنســاني بنســبة   
الـوظيفي  ولتعزيـز القـدرة الإقليميـة علـى تحقيـق هـدف التوزيـع          . هي عليه في مراكز أخـرى      مما

 :، يُقترح استعراض التدبير التالي٥٠/٥٠ بنسبة بين الجنسين
 

ــة      - ٣٦التــدبير  ــة إلى قواعــد بيانــات وظيفي تســهيل إمكانيــات وصــول المكاتــب الميداني
 .ابع مركزي تحتوي معلومات بشأن المرشحات المحتملاتمُمنهجة وذات ط

 للعوامل التي تؤثر علـى التـوازن بـين الجنسـين في الأمانـة         نظرة متبصرة ويقدم التحليل     - ١٢٤
العامة للأمم المتحدة، ويتيح أساسا لاتخـاذ تـدابير يـتم النظـر فيهـا بغيـة زيـادة حضـور المـرأة في                        

 .الأعلىوالمستويات الأمانة العامة في الفئة الفنية، 
للمـرأة، في محاولـة     � السـقف الزجـاجي   �وأكد التحليل على الطبيعة المعقدة لظـاهرة          - ١٢٥

لشــرح العوامــل الــتي حالــت دون الأمانــة العامــة ودون تحقيــق الهــدف الــذي وضــعته الجمعيــة    
اطا، فـإن   لهذه المسألة تتمثل في التوظيف بشكل أكثر نش ـ      البديهيةوفي حين أن الأجوبة     . العامة

ومن بـين هـذه     . مشكلة انخفاض نسبة تمثيل المرأة، مقارنة بالرجل، ترتبط بعوامل أخرى كثيرة          
عـــبر وللاتصـــال  ســـوق العمـــل،  إلىالعوامـــل، في جملـــة أمـــور، إمكانيـــات الوصـــول المحـــدودة

ــوازن        ــد الصــارم بسياســة الت ــل عــدم التقي ــة، مث ــة وغــير الرسمي ــق الرسمي ــت، والعوائ بــين الإنترن
، بما في ذلك التدابير الخاصة، ومسائل الثقافة المنظميـة، بمـا فيهـا عـدم الـوعي بالمسـائل                    ينالجنس

ــل     ــين العم ــوازن ب ــات الســلبية للت ــوير بشــكل كــاف     /الجنســانية، والاتجاه ــدم التط ــاة، وع الحي
 .لشبكات العمل غير الرسمية

 الســت ذات وقــد أكــدت الدراســة، عمــلا بــالإجراءات المحــددة المقترحــة في الفئــات    - ١٢٦
 الواسع الـواردة أعـلاه، علـى أن مـن أهـم عوامـل النجـاح الحاسمـة لتحقيـق التوجـه نحـو                      النطاق

ام الشخصـي، الـذي يتضـح مـن خـلال           ، يتمثـل في الالتـز     ٥٠/٥٠هدف تمثيـل الجنسـين بنسـبة        
 .يقوم به الأمين العام من إجراءات مباشرة ما
 

 ملاحظات ختامية -سابعا  
، كانت هناك تطورات إيجابية فيما يخص       )A/58/374(ير الأخير   منذ صدور التقر    - ١٢٧

وضــع المــرأة في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، في حــين أن مــا أُحــرز مــن تقــدم في مجــالات  
وفي الفئــة الأكــبر حجمــا لتعيينــات المــوظفين لمــدة ســنة، أو . أخــرى كــان ذا طبيعــة مختلطــة
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 في المائـة،    ١,٧زدادت نسـبة تمثيـل المـرأة بمعـدل          أكثر، في الفئات الفنية والفئـات العليـا، ا        
ــى معــدلات   ٣٧,٤لتصــل إلى  ــة، ووقعــت أعل ــذ ســنة    في المائ ــادة من ــة ١٩٩٨الزي  مقارن

وشـهدت نسـبة تمثيـل      .  في المائـة فقـط     ٠,٦شهدته السنة الماضـية مـن زيـادة، تتمثـل في             بما
، ١-ئف علـى الرتبـة مـد      المرأة في الوظائف العليا، مثل وظيفة وكيل الأمين العـام، والوظـا           

 . في المائة على التوالي٣,٥، و ٣,٢زيادة بنسبة 
وفي مجموعة الفئة الفنية، وما فوقها، الخاضعة للتوزيع الجغرافي، فإنه في حـين أن                - ١٢٨

 في المائـة، فـإن الزيـادة الفعليـة     ١نسبة تمثيل المرأة، ازدادت في الماضـي بمعـدل مطـرد يبلـغ             
 في المائـة فقـط، ممـا يجعـل نسـبة تمثيـل المـرأة        ٠,٥بـالتقرير تمثلـت في   خلال الفترة المشمولة    

ــة مــد   ٤٢,٣تصــل إلى  ــادة في رتب ــة، ووقعــت أعلــى معــدلات الزي  في ٣,١ (١ -  في المائ
ــة ــة      ). المائ ــة الفني ــها معــدلات الفقــدان في الفئ ــادة قــد حــد من ــد أن هــذه الزي  ٣ - ف(بي
 ).٥ - ف و

ورتين أعلاه، فإن معدل التمثيل العام للمرأة، والمتمثل وفي كلتا المجموعتين المذك   - ١٢٩
 في المائة على التوالي، لا يـزال دون النسـبة المتوخـاة للتـوازن               ٤٢,٣ في المائة و     ٣٧,٤في  

 .٥٠/٥٠بين الجنسين بمعدل 
ويبين تحليل التوجهات علـى المـدى الطويـل صـورة مشـابهة للتقـدم ذي الطبيعـة                    - ١٣٠

 في المائة فقـط،     ٠,٤لمرأة على جميع المستويات، بمعدل نمو سنوي نسبته         المختلطة في تمثيل ا   
فيما بين الموظفين في الفئة الفنية وما فوقها، بالنسبة للتعيينات لمـدة سـنة أو أكثـر، وحـوالي      

.  في المائة للموظفين في الفئة الفنيـة، ومـا فوقهـا في الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع الجغـرافي             ١
التوجهات السابقة، فإن التنبـؤات في هـذا الصـدد تتمثـل في أن تحقيـق                وبافتراض استمرار   

التوازن بين الجنسين سيظل يشكل تحـديا للسـنوات القليلـة القادمـة بالنسـبة للمـوظفين في                  
 .التعيينات لمدة سنة أو أكثر، ولأقل من عشر سنوات للوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي

ات أخرى، أنه لا يوجد ترابط مباشر بـين الزيـادة    وبيّن التحليل، ضمن استنتاج     - ١٣١
وعلـى سـبيل   . في أعداد النساء على المستويات الدنيا وتمثيل النساء على المستويات العليـا         

، كــان معــدل النمــو في تمثيــل المــرأة في الوظــائف الخاضــعة  ٤ -ال، فإنــه في الرتبــة ف ثــالم
 الأخيرة، علـى الـرغم مـن أن هـدف           للتمثيل الجغرافي عند أدنى حد له في السنوات العشر        

ومـن ثم، فـإن     .  قـد أمكـن بلوغـه      ٣ - و ف    ٢ -تحقيق التـوازن الجنسـاني في الـرتبتين ف          
هناك حاجة إلى بذل جهد متصل لزيـادة تمثيـل المـرأة في هـاتين الـرتبتين، والرتـب الأعلـى،                  

 .٥٠/٥٠لبلوغ هدف توزيع الوظائف بين الجنسين بنسبة 
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لنســاء، واســتبقائهن، تم اتخــاذ عــدة مبــادرات واســتراتيجيات  ولأجــل توظيــف ا  - ١٣٢
لتحقيــق التــوازن بــين الجنســين، علــى مســتوى المنظومــة بكاملــها، وعلــى مســتوى  جديــدة 

وتـولي كيانـات    . الأمانة العامـة، كمـا تم توضـيحه في الفـروع ذات العلاقـة الـواردة أعـلاه                 
صـا بتحديـد المرشـحات المناسـبات مـن          الأمم المتحدة، بمـا فيهـا الأمانـة العامـة، اهتمامـا خا            

الات الفنيـة، وتعزيـز   النساء، وزيادة مصادر توظيف المرأة، ووضـع بـرامج توظيـف في المج ـ           
التنمية الوظيفية للمـرأة، وتـبني إحـداث تغـييرات في الاتجاهـات ووضـع سياسـات مراعيـة                   

ومــن . للاحتياجــات الأســرية، ومــا شــابه ذلــك، حــتى يتســنى تحقيــق التــوازن بــين الجنســين 
الجدير بالملاحظة في هذا الصدد أنه في ظل إصلاح نظام الموظفين، تقع على رئيس الدائرة               

 .أو المكتب المسؤولية الأساسية من أجل الدفع قدما بهدف تحقيق المساواة بين الجنسين
 المهمـة الـتي تحققـت مـن خـلال هـذه المبـادرات، فـإن          المكاسبوعلى الرغم من      - ١٣٣

المتحدة، بما فيها الأمانة العامة، أمامها طريق طويل كي تحقق الـدمج الفعـال        كيانات الأمم   
 ونظـم الاتجاهـات، وسياسـات إدارة        ،لاعتبارات التوازن بين الجنسين في نظمهـا المؤسسـية        

 قضـايا وبيّن التحليـل الـذي أجـراه مكتـب المستشـارة الخاصـة لل             . الموارد البشرية للمنظمة  
سباب التقدم البطيء في تحسين وضع المـرأة في الأمانـة العامـة             لأ الجنسانية والنهوض بالمرأة  

أن عدم التوازن بين الجنسين هـو ظـاهرة متعـددة الجوانـب، ومشـكلة ذات طـابع منـهجي                    
للتوظيـف،  ويـتم التمييـز ضـد المرشـحات مـن النسـاء             . تتطلب استجابة منهجية ومتكاملـة    

يات الوصول العالمية المحدودة لأسواق اتية لهن، من قبيل إمكانبفعل عوامل خارجية غير مو
العمل، وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات، ولفرص التدريب والتعليم الفـني والـتقني،           

وفي نطـاق المنظمـة، ثمـة حاجـة إلى أن يـتم اسـتعراض               . بالإضافة إلى إمكانيات صنع القـرار     
والعدالـة، والسياسـات    استراتيجيات التوظيف، والترقية، والاستبقاء، والتطوير الوظيفي،       

ــوظيفي  البشــرية، والتخطــيط لل واردالمضــادة للتحــرش، والم ــ ، وسياســات تحقيــق  تعاقــب ال
ن الحيـاة، والثقافـة الإداريـة، وآليـات المسـاءلة، وذلـك مـن أجـل ضـما                 /التوازن بين العمـل   

 .بالمرأة بشكل مباشر، وغير مباشر  هذه العواملتضر ألا
 عـلاج عديـدة،   سـبل لذي قدمت فيه الهيئات التشريعية وبالمثل، فإنه في الوقت ا    - ١٣٤

ل لم تفلـح بشـكل فعـال في معالجـة مشـكلة انخفـاض               بفيما يتعلق بالتوظيف، فـإن هـذه الس ـ       
وعلى مستوى الدخول الوظيفي، . عدد النساء نسبيا اللائي ينخرطن في العمل مع المنظمة

 لـيس ذا طبيعـة موجهـة بشـكل        فإن نظام التوظيف الحالي ليس ذا طبيعة استباقية، كما أنـه          
وتـبين البيانـات   . كافٍ، وهو شديد الاعتماد على إعلانات الشواغر عـن طريـق الإنترنـت         

الحاليــة أن أعــداد الرجــال الــذين يتقــدمون بطلبــات للحصــول علــى وظــائف يفــوق بكــثير 
 .أعداد النساء
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ت الـذي يضـع   ومن المسائل ذات العلاقة أيضا، فيما يخص المساءلة، أنه في الوق ـ         - ١٣٥
ــا في ذلــك        ــوارد البشــرية، بم ــه نظــام التوظيــف المســؤولية عــن الوصــول إلى أهــداف الم في
الأهداف المتعلقة بالتوزيع الجغرافي واعتبـارات المسـاواة بـين الجنسـين، علـى عـاتق رؤسـاء                  

تطلب منهم تبرير قـراراتهم، إذا مـا فضـلوا    الإدارات، والمكاتب، فإن هؤلاء المسؤولين لا يُ   
 يتمتـع وفي الوقـت الـذي      .  لشغل الوظائف على نساء يملكن نفس المـؤهلات        رجالار  اختي

فيه مكتب إدارة المـوارد البشـرية، وإدارة الشـؤون الإداريـة، ومكتـب المستشـارة الخاصـة                  
 لا توجد ، فإنهمهمةرصد  وظائفالجنسانية والنهوض بالمرأة، وظائف استشارية وللقضايا 

مــديري الــبرامج فيمــا يخــص مســألة تحقيــق التــوازن بــين   مســاءلة، لا ســيما علــى مســتوى  
 .المديرون الذين يتفوقون في هذا المجالأ كافالجنسين، كما لا يُ

وفي هــذا . ومــن العوامــل الأخــرى الضــرورية تحســين الشــفافية وأنشــطة الرصــد  - ١٣٦
 مهـام السياق، فإنه يتوقع لصلاحيات المنسقين علـى مسـتوى الإدارات أن تشـمل، ضـمن                

رى، إمكانية الوصول بشكل كامل إلى البيانات لأغراض الرصد المنتظم لوضع التوازن أخ
بين الجنسـين، وإمكانيـات الوصـول إلى مـديري الـبرامج، ورؤسـاء الإدارات أو المكاتـب،                  
والتشاور معهم، بشأن خطط عمل الموارد البشرية، وأهداف تحقيق التوازن بين الجنسـين،             

 . ار المرشحاتوتقديم المشورة بشأن اختي
وتوجـد، بـين صـفوف      . نسـاء الوحدد التحليل مشـاكل عديـدة تتعلـق باسـتبقاء             - ١٣٧

الموظفــات في فئــة الخــدمات العامــة، أعــداد مهمــة مــن الموظفــات اللائــي يمــتلكن مــؤهلات  
أكاديمية عالية، وخـبرة دوليـة ومهـارات لغويـة، بيـد أن التـدرج في الوصـول الـوظيفي إلى                     

، بسبب الحاجة إلى اجتياز الانتقال من فئة الخدمات العامة إلى الفئـة       لتقييداهذه الفئة بالغ    
 تخصـص  ٢ - في المائة فقط من الوظـائف الشـاغرة في الرتبـة ف    ١٠أن نسبة   كما  الفنية،  

 .نله
ومن العناصر الرئيسية في التدرج الـوظيفي الحاجـة إلى التحـرك عـبر الوظـائف،                  - ١٣٨

ويمكـن أن يحـد     . التعاقـب الـوظيفي    وخطط   ،الخطط الوظيفية والإدارات ومراكز العمل، و   
 الأزواج، وعـدم تـوفر      وظيـف من تحرك الموظفات القيود الأسـرية، وعـدم تـوفر الفـرص لت            
وبـيّن التحليـل وجـود أوجـه        . إمكانية الوصول أمام المرأة للشبكات غير الرسمية والكفلاء       

ومـن  . المـوظفين والتطـوير الـوظيفي      لاختيـار عدم تطـابق بـين الـنظم الرسميـة وغـير الرسميـة              
المســائل الــتي تلعــب دورا رئيســيا في التقــدم الــوظيفي إقامــة الشــبكات، وتــوفر الكفــلاء،    

يــرجح أن يقــل فيهــا  الطــابع الاســتباقي والمســتقل، وهــي مجــالات ووالتخطــيط الــوظيفي ذ
 .احتمال مشاركة المرأة
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. أثير منـاخ العمـل والثقافـة       آخر من عناصـر التقـدم المهـني هـو ت ـ           يوعنصر أساس  - ١٣٩
الحياة لاجتذاب الموظفين   /كشف التحليل أن هدف إدخال السياسات المتعلقة بالعمل        وقد

ذوي الكفاءة العالية واستبقائهم وخاصة النساء، لم يؤثر بعد على الثقافـة الإداريـة الحاليـة                
ق أمـام الفعاليـة     داخل الأمانة العامة، التي لا تـزال تنظـر إلى هـذه السياسـات بوصـفها عـائ                 

والإنتاجية، وأهـم مـن ذلـك، بوصـفها لا تتوافـق مـع النـهوض بالحيـاة الوظيفيـة ومـع أداء                    
 .الرتب الإدارية

وكما تبين من التقدم الأخير الذي أحـرز في تمثيـل المـرأة في مجموعـة المـوظفين في                    - ١٤٠
هـذه العقبـات يمكـن    نين لمـدة سـنة واحـدة أو أكثـر، فـإن جميـع               ي ـالفئة الفنية ومـا فوقهـا المع      

. ولقد وضعت الأمانة العامة عدة عناصر لنظام فعال لتحقيق التوازن بين الجنسين           . تخطيها
وتحتاج هذه العناصر إلى التعزيز بتدابير خاصة مكيفة حسب نظام اختيار الموظفين الـراهن         
ــع         ــى جمي ــين الجنســين عل ــوازن ب ــة المحــددة بوضــوح للت ــق المســؤوليات التنظيمي وعــن طري

ومـن المؤمـل أن تسـاعد التـدابير المعروضـة للنظـر             . ستويات في جميع أنحاء الأمانـة العامـة       الم
فيها في القسم السابق من هذا التقرير، في صـياغة اسـتراتيجيات جديـدة لتحقيـق التـوازن                  

 .بين الجنسين
ويظل الأمين العام ملتزما التزاما قويا ببلـوغ هـدف تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين         - ١٤١

 وفئـات الوظـائف، بمـا في ذلـك، الوظـائف العليـا ووظـائف          تـب  في جميـع ر    ٥٠/٥٠سبة  بن
تقريــر السياســات، حســب تكليــف الجمعيــة العامــة، وســيكفل تكثيــف رؤســاء الإدارات    

 .والمكاتب ومكاتب الرصد المركزية للجهود المبذولة وتعزيز التدابير لتحقيق تلك الغاية
 الحواشي 

ين العام، عينت امرأة مفوضا ساميا للأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان اعتبـارا مـن الفتـرة                    على مستوى وكيل الأم    )١( 
 .التي تلي الفترة المشمولة بالتقرير

أجريت ثلاثة تعيينات لنسـاء علـى مسـتوى الأمـين العـام المسـاعد اعتبـارا مـن الفتـرة الـتي تلـي الفتـرة المشـمولة                               )٢( 
نية والنهوض بالمرأة في إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة؛ وأمـين         مستشارة خاصة للقضايا الجنسا   : بالتقرير

عام مساعد للشؤون الإنسانية ونائبة منسق الإغاثة في حالات الطوارئ بمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ونائبـة        
 .المفوضة السامية لحقوق الإنسان بمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 غرىوالقيمـة الص ـ . المناسـبة للبيانـات المتاحـة   المربعـات    لمجمـوع    ىرغالات طريقة القيمة الص   اعتمد تقدير الاحتم   )٣( 
 . الذي استخدم لهذا التطبيقMATLABلمجموع المربعات موجودة في برنامج مطلب 

 . فقط٢٠٠٤مارس /في الوقت الذي كان يجري فيه تحليل الاتجاهات، كانت البيانات متاحة حتى آذار )٤( 
ومكتب دعـم البعثـات في إحصـاءات     / أول عام تُدرج فيه بيانات إدارة عمليات حفظ السلام         ٢٠٠١عام  كان   )٥( 

 .تكوين الأمانة العامة
 .ST/AI/2002/4انظر  )٦( 
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 .ST/SGB/2003/4انظر  )٧( 
 . في اللجان الإقليمية٣٧٩ في المكاتب البعيدة عن المقر بما في ذلك ١ ٣٢٦ في المقر و ١ ٠٨٤ )٨( 
؛ ومواعيـد العمـل المضـغوطة    ) في المائـة مـن النسـاء   ٥٣,٥(سـاعات العمـل المتداخلـة      : ثيل النساء في كل خيار    تم )٩( 

 ؛ والعمـل ) في المائـة مـن النسـاء   ٥٥,٦(؛ والفترات المقررة لأنشطة التعلم الخارجيـة  ) في المائة من النساء    ٦١,٤(
دمات العامــة لخــفئــة ا:  الجنســين في كــل فئــةوتفصــيل تمثيــل).  في المائــة مــن النســاء٦٧,٣(بعيــدا عــن المكتــب 

وفئـة  )  في المائـة مـن النسـاء       ٤٣,٣(؛ والفئة الفــــنية    ) في المائة من النساء    ٦٣,٩(والفئات الأخرى ذات الصـــلة     
 ). في المائة من النساء٣٥,٣( وما فوقها ١-مد
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 ق الأولفالمر
نس، في مؤسسـات منظومـة الأمـم        توزيع موظفي الفئة الفنية والفئات الأعلى، حسـب نـوع الج ـ            

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في ) في المقر والمكاتب الدائمة الأخرى(المتحدة 
 
 

رتبـــــــة وكيـــــــل 
  المجموع ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد )أ(الأمين العام

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء  رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال المنظمة
المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
٢٠٠٣ 

ــبة  النســـــــــــ
المئويــــــــــــــة 
ــاء في  للنســــ
ــانون  كــــــــــ

/ الأول
ــمبر  ديســــــــ

٢٠٠٣ 

ــبة  النســــــــ
المئويـــــــــــة 

ــاء  في للنسـ
ــانون  كـــــــ

/ الأول
ــمبر  ديســـــ

٢٠٠٢ 

التغـــيير في 
ــاط  نقـــــــــ
ــبة  النســـــــ

 المئوية
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة

 ٣ ٢٤,١ ٢٧,١ ١ ٥١٥ ٤١١ ١ ١٠٤ ١٦ ١٤ ٩٦ ٨٧ ١٠٨ ١٥٨ ١٠٩ ٣٤٦ ٥٧ ٣٢٣ ١٥ ١٣٠ ٨ ٣٤ ٢ ١٢ للأغذية والزراعة
الوكالــــة الدوليــــة للطاقــــة

 ٠,٣ ١٨,٣ ١٨,٦ ٩٦٢ ١٧٩ ٧٨٣ ١ ٥ ٢٩ ٣١ ٧٣ ٢١٥ ٤٩ ٢٧٨ ٢٢ ٢١٣ ٤ ٣١ صفر ٤ ١ ٦ الذرية
منظمـــــة الطـــــيران المـــــدني

 ٠,٣ ٢٤,٠ ٢٤,٣ ٣٢١ ٧٨ ٢٤٣ ١ ١ ١٧ ١٠ ٢٢ ٤٠ ٣٢ ١٢٥ ٦ ٤٥ صفر ١٦ صفر ٤ صفر ٢ الدولي
ــدريب ــدولي للتـ ــز الـ المركـ

 ٠,٩ ٣٢,٤ ٣٣,٣ ٧٨ ٢٦ ٥٢ صفر صفر ٥ ٧ ٨ ١١ ٩ ١٥ ٤ ١٦ صفر ١ صفر ٢ صفر صفر قني والمهني المتقدمالت
 ١,٨- ٣٥,٩ ٣٤,١ ٤١ ١٤ ٢٧ صفر صفر ٥ ٧ ٧ ٦ ٢ ٩ صفر ٣ صفر صفر صفر ١ فرص ١ محكمة العدل الدولية

 ٣,٦ ٣٨,٥ ٤٢,١ ١٩ ٨ ١١ صفر صفر ١ ١ ١ ٣ ٥ ٣ صفر ١ ١ ٢ صفر ١ صفر صفرلجنة الخدمة المدنية الدولية
الصــندوق الــدولي للتنميــة

 ٠,٥- ٤٠,٥ ٤٠ ١٨٩ ٧٥ ١١٤ ١ ٤ ١٦ ٦ ١٥ ١٢ ٢٣ ٢٩ ١٤ ٤٦ ٤ ٦ ١ ٧ ١ ٤ الزراعية
 - ٣٧,٢ -                    منظمة العمل الدولية
 ٣,١- ٣٧,٢ ٣٤,١ ١٣٥ ٤٦ ٨٩ صفر صفر ١٣ ٨ ١٠ ١٢ ١٢ ١٦ ٨ ٣٥ ١ ١٣ ٢ ٥ صفر صفر المنظمة البحرية الدولية
 ٠,٧- ٢٨,٨ ٢٨,١ ١١٤ ٣٢ ٨٢ ١ صفر ١١ ١٠ ٦ ١٦ ١١ ٢٣ ٣ ٢٧ صفر ٤ صفر ١ صفر ١ مركز التجارة الدولية

الاتحاد الـدولي للاتصـالات
 ٠,٩ ٢٦,٠ ٢٦,٩ ٣٥٠ ٩٤ ٢٥٦ ٥ ٤ ٢٠ ٢٧ ٤٢ ٤٨ ١٥ ٧٩ ١٢ ٧٥ صفر ١٥ صفر ٤ صفر ٤ السلكية واللاسلكية

الصـــــــــندوق المشــــــــــترك
ــة ــات التقاعديـــــ للمعاشـــــ

 ١,٣- ٣٩,١ ٣٧,٨ ٤٥ ١٧ ٢٨ صفر صفر صفر صفر ٦ ١٠ ٧ ١٠ ٣ ٥ ١ ٢ صفر صفر صفر ١ ظفينللمو
منظمــــة الصــــحة للبلــــدان

 ١,٨ ٤٠,٥ ٤٢,٣ ٤٢٨ ١٨١ ٢٤٧  ٧ ٢ ٢٢ ٢٠ ٣١ ٢٤ ٨٢ ١٤٤ ٢٨ ٤١ ٩ ١٣ صفر ٢ ٢ ١ الأمريكية
 ٢,٦ ٣٤,٢ ٣٦,٨ ٦ ٢٢٨٨ ٣١٦ ٣ ٩٧٢ ٤٨ ١٨ ٤٣٨ ٤١٩ ٨٠٢ ١ ١٢٦ ٥٨١ ١ ٢٦١ ٣٠٠ ٧٣٥ ١٠٣ ٢٧٤ ٣٤ ٩١ ١٠ ٤٨ الأمم المتحدة

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة
المشــــترك المعــــني بفــــيروس
نقــــــــــــــــص المناعــــــــــــــــة

 ٠,٢ ٤٠,٩ ٤١,١ ١٦٨ ٦٩ ٩٩ صفر صفر ٢٢ ١ ٥ ٢ ١٢ ٢٠ ٢٥ ٦٥ ٣ ٧ ١ ٣ ١ ١ الإيدز/البشرية
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رتبـــــــة وكيـــــــل 

  المجموع ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد )أ(الأمين العام

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء  رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال المنظمة
المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
٢٠٠٣ 

ــبة  النســـــــــــ
المئويــــــــــــــة 
ــاء في  للنســــ
ــانون  كــــــــــ

/ الأول
ــمبر  ديســــــــ

٢٠٠٣ 

ــبة  النســــــــ
المئويـــــــــــة 

ــاء  في للنسـ
ــانون  كـــــــ

/ الأول
ــمبر  ديســـــ

٢٠٠٢ 

التغـــيير في 
ــاط  نقـــــــــ
ــبة  النســـــــ

 المئوية
برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة

 ٠,٣ ٣٨,٢ ٣٨,٥ ١ ٤٠٦ ٥٤١ ٨٦٥ ١٨ ١٥ ١٣٠ ١٠٤ ٨٥ ١٥٢ ١١٣ ١٩٩ ١٤٤ ٢٠٩ ٣٥ ١٣١ ١٣ ٤٧ ٣ ٨ الإنمائي
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة

 ٠,٢- ٤٤,٠ ٤٣,٨ ١ ٠١٥ ٤٤٥ ٥٧٠ ٢٥ ١٥ ١٢١ ٨١ ١٢١ ١١١ ٨٩ ١٣٠ ٦٧ ١٥١ ١٢ ٤٩ ٩ ٢٣ ١ ١٠ للتربية والعلم والثقافة
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة

 ٠,٦ ٤٩,٣ ٤٩,٩ ٣٤٧ ١٧٣ ١٧٤ ٨ ١ ٢٦ ١١ ٢١ ١٤ ٣٩ ٣٠ ٥٩ ٨١ ١٣ ٢٩ ٥ ٧ ٢ ١ للسكان
مــــم المتحــــدةمفوضــــية الأ

 ٢,٤- ٤٣,١ ٤٠,٧ ١ ٤١٠ ٥٧٤ ٨٣٦ ٥ ٨ ١١١ ٧٨ ٢٥٧ ٢٥٥ ١٣٨ ٢٨٩ ٤٤ ١٣٩ ١٥ ٥٦ ٣ ٩ ١ ٢ لشؤون اللاجئين
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة

 ٠,٨ ٤٤,٧ ٤٥,٥ ١ ٩٢١ ٨٧٥ ١ ٠٤٦ ١٠ ٩ ١٨٣ ٧٣ ١٩٨ ٢٣٠ ٢٦٥ ٣٨٦ ١٦٨ ٢٣٨ ٣٨ ٨٠ ١١ ٢٨ ٢ ٢ للطفولة
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة

 ٠,٦ ٢٤,٥ ٢٥,١ ٣١١ ٧٨ ٢٣٣ ٧ ٣ ١٧ ٢٢ ٢٢ ٤٢ ١٨ ٥٦ ٨ ٧٦ ٤ ٢٩ ١ ٤ ١ ١ للتنمية الصناعية
معهـــــد الأمـــــم المتحـــــدة

 ٢,٤- ٥٢,٤ ٥٠,٠ ٢٦ ١٣ ١٣ صفر صفر ٣ ١ ٢ ٣ ٣ ٤ ٣ ٣ ٢ ١ صفر صفر صفر ١ للتدريب والبحث
مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة

 ١,٥- ٣٢,٠ ٣٠,٥ ٣٠٥ ٩٣ ٢١٢ صفر صفر ٧ ١٥ ٢٨ ٣٧ ٣٠ ٥١ ٢٤ ٧٦ ٢ ٢٣ ٢ ٨ صفر ٢ لخدمة المشاريع
ــدة ــم المتحـــ ــة الأمـــ وكالـــ
ــة وتشــغيل اللاجــئين لإغاث
ــرق ــطينيين في الشـــ الفلســـ

 ١,٤- ٢٨,٨ ٢٧,٢ ١١٤ ٣١ ٨٣ ٢ ٣ ٨ ٢ ٦ ١١ ١٠ ٣٦ ٢ ١٧ ٢ ١٢ صفر ١ ١ ١ الأدنى
 ٧,٨ ١٣,٦ ٢١,٤ ٥٦ ١٢ ٤٤ صفر صفر ٤ ٣ ٤ ٩ ٢ ٩ ١ ٩ صفر ٨ ١ ٤ صفر ٢ جامعة الأمم المتحدة
 ٠,٢- ١٩,٧ ٢٠,٣ ٧٤ ١٥ ٥٩ صفر صفر ١ ٢ ٨ ٢٤ ٥ ١٩ صفر ٦ ١ ٦ صفر ٢ صفر صفر يالاتحاد البريدي العالم
 ٠,٦- ٤١,٢ ٤٠,٦ ١ ٠٤٩ ٤٢٦ ٦٢٣ ١٠ ٥ ١٢٩ ١٠١ ١٣٣ ١٩٥ ٨٣ ١٥٣ ٤٦ ٩٦ ١٥ ٤٥ ٩ ٢٤ ١ ٤ برنامج الأغذية العالمي
  ٣٢,٣                     منظمة الصحة العالمية

المنظمـــة العالميـــة للملكيـــة
  ٣٩,٥                     الفكرية

ــاد ــة للأرصـ ــة العالميـ المنظمـ
 ٢,٢ ٢٣,٩ ٢٦,١ ١١٥ ٣٠ ٨٥ صفر صفر ١ ١ ٧ ٦ ١٠ ٣٢ ١٠ ٢٧ ٢ ١٣ صفر ٤ صفر ٢ الجوية
  ١,٤ ٣٥,٠ ١٨٣٦,٤ ٦٨٠٢ ١١٨٥٢ ٩٥٠ ١١٠٧١٦٥ ١٤٣٦ ١٢٨ ٢ ٢٠٢٨ ١٧٧٢ ٣٧٥٤ ١٧٥٢ ٢٠٥٨ ٧٥٨ ٢٨٢ ٩٩٦ ١٠٠ ٣٢٠ ١١٧٢٩ المجموع

 .مجلس الرؤساء التنفيذيين التابع للأمانة العامة لمنظومة الأمم المتحدة: لمصدرا 
 .أو الأمين العام، وفقا للتسمية المتبعة فى كل منظمةأو المدير العام المساعد ممثل وكيل الأمين العام أو الأمين العام المساعد، أو نائب المدير العام، أو المدير العام  )أ( 
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 المرفق الثاني
دة أو أكثـر في    ـة واح ـ ـدة سن ـ ـن لم ـ ـى المعيني ـات الأعل ـة والفئ ـة الفني ـن الفئ ـن م ـع الموظفي ـع جمي ـتوزي  

 / حزيـران  ٣٠الأمانة العامة للأمم المتحدة حسب نوع الجنس والإدارة أو المكتـب أو الرتبـة في                
 ٢٠٠٤يونيه 

  
 

ــل الأمــين   وكي
  المجموع   ١١--فف  ٢٢--فف  ٣٣--فف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد أمين عام مساعد العام

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة

 المجموع

 الكلي

النســــــــــبة 
ــة  المئويـــــــــ

  لنساءل

ــيير في  ــيير في التغـــ التغـــ
نقـــــــــــــاط نقـــــــــــــاط 
ــبة  ــبة النســـــــــ النســـــــــ

  المئويةالمئوية

  ٠,٨٠,٨--  ٣٧,٩٣٧,٩  ٢٩٢٩  ١١١١  ١٨١٨      ٢٢  ١١  ٢٢  ٢٢  ١١  ٧٧  ٤٤  ٥٥  ١١  ١١  ١١  ١١        ١١ إدارة شؤون نزع السلام

ــادية   ــؤون الاقتصـــــ إدارة الشـــــ
  ١,٧١,٧--  ٤٥,٤٤٥,٤  ٢٦٠٢٦٠  ١١٨١١٨  ١٤٢١٤٢      ١٨١٨  ٢٢٢٢  ٢٣٢٣  ٢٥٢٥  ٤٢٤٢  ٣٨٣٨  ٢١٢١  ٣٠٣٠  ١٢١٢  ١٧١٧  ٢٢  ٨٨    ١١    ١١ والاجتماعية

إدارة شــــؤون الجمعيــــة العامــــة 
  ١,٧١,٧  ٤٤,٧٤٤,٧  ٥٣٢٥٣٢  ٢٣٨٢٣٨  ٢٩٤٢٩٤      ١١١١  ٩٩  ٩٢٩٢  ٩٨٩٨  ٨٤٨٤  ١١٨١١٨  ٤٠٤٠  ٦٣٦٣  ٨٨  ٤٤  ٢٢  ١١  ١١      ١١ والمؤتمرات

  ٤,٦٤,٦  ٥٦,٠٥٦,٠  ٢٥٢٥  ١٤١٤  ١١١١          ٢٢  ١١  ٤٤  ١١  ٥٥  ٦٦  ١١  ٢٢  ١١  ١١      ١١   ةإدارة الشؤون الإداري

الخطــــــة الرئيســــــية للأصــــــول 
إدارة الشـــــــــؤون /الرأسماليـــــــــة

    ٣٧,٥٣٧,٥  ٨٨  ٣٣  ٥٥        ١١      ٢٢  ١١  ١١  ١١    ١١    ١١         الإدارية

مكتــب /إدارة الشــؤون الإداريــة
  ٢,١٢,١--  ٢٣,٧٢٣,٧  ١٣١١٣١  ٣١٣١  ١٠٠١٠٠      ٦٦  ١١١١  ١١١١  ٣٢٣٢  ٨٨  ٣٢٣٢  ٤٤  ١٧١٧  ١١  ٦٦  ١١  ١١    ١١     خدمات الدعم المركزية

مكتــب /لشــؤون الإداريــةإدارة ا
  ٢,٢٢,٢--  ٥٢,١٥٢,١  ٧١٧١  ٣٧٣٧  ٣٤٣٤      ٦٦  ٦٦  ٥٥  ٧٧  ٩٩  ١٥١٥  ١١١١  ٤٤  ٢٢  ٢٢  ٣٣    ١١       إدارة الموارد البشرية

مكتــب /إدارة الشــؤون الإداريــة
تخطــــــيط الــــــبرامج والميزانيــــــة 

  ٥,٦٥,٦--  ٥٠,٨٥٠,٨ ١٢٢ ٦٢ ٦٠   ١٠ ٧ ١٨ ١٦ ٢٠ ١٨ ٨ ١١ ٥ ٤ ١ ٣  ١   والحسابات

  ٢,٩٢,٩  ٤١,٤٤١,٤ ١١١ ٤٦ ٦٥   ٥ ٢ ١٠ ١٥ ١٤ ١٨ ١٠ ١٣ ٦ ٧ ١ ٦  ٣  ١ إدارة الشؤون السياسية

  ١,٥١,٥--  ٥١,١٥١,١ ٢٢١ ١١٣ ١٠٨   ٢٧ ١٥ ٤٠ ٢٩ ٢٧ ٣٦ ١٠ ١٨ ٨ ٥ ١ ٤    ١ إدارة شؤون الإعلام

  ١١  ٣١,٩٣١,٩ ٣١٧ ١٠١ ٢١٦   ٨ ٩ ٤٨ ٨٢ ٢٦ ٩١ ١٢ ١٨ ٣ ٩ ٣ ٥ ١ ١  ١ إدارة عمليات حفظ السلام

ــظ الســلام   ــات حف / إدارة عملي
  ٤,٣٤,٣  ٢٧,٥٢٧,٥ ٩٥١ ٢٦٢ ٦٨٩ ٢  ٦٧ ٧٣ ٩٨ ٢٥٢ ٦٥ ١٩٠ ١٨ ٨٨ ٨ ٣٢ ٢ ٢٩ ١ ١٥ ١ ١٠ مكتب دعم البعثات

  ١,٢١,٢  ٣٣,١٣٣,١ ١٦٩ ٥٦ ١١٣   ٧ ١٢ ٢٠ ٣٥ ١٩ ٢٨ ٧ ٢٦ ٢ ١١ ١     ١ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

  ١,٩١,٩--  ٣٣,٩٣٣,٩ ١٠٩ ٣٧ ٧٢   ٩ ٧ ١٣ ١٩ ٥ ٢٤ ٧ ١٥ ٢ ٧     ١  اللجنة الاقتصادية لأوروبا
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ــل الأمــين   وكي

  المجموع   ١١--فف  ٢٢--فف  ٣٣--فف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد أمين عام مساعد العام

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة

 المجموع

 الكلي

النســــــــــبة 
ــة  المئويـــــــــ

  لنساءل

ــيير في  ــيير في التغـــ التغـــ
نقـــــــــــــاط نقـــــــــــــاط 
ــبة  ــبة النســـــــــ النســـــــــ

  المئويةالمئوية

ــا   ــادية لأمريكــ ــة الاقتصــ اللجنــ
نيـــــــة ومنطقـــــــة البحـــــــر اللاتي

 ٠,٦- ٣٩,٧ ١٣١ ٥٢ ٧٩   ١٢ ١٥ ١٥ ١٧ ١٧ ٢٧ ٤ ١٥ ٣ ٤ ١     ١ الكاريبي

اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة    
  ١,٢١,٢-- ٣٠,٦ ١٥٧ ٤٨ ١٠٩   ١٣ ١٣ ١٤ ٣٠ ٩ ٣٩ ٩ ١٨ ٢ ٨ ١     ١ لآسيا والمحيط الهادئ

اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة    
  ٣,٨٣,٨--  ٣٧,٥٣٧,٥ ٨٠ ٣٠ ٥٠   ٤ ٥ ٧ ٨ ١٢ ١٦ ٣ ١٦ ٢ ٥ ١    ١  لغربي آسيا

المشـــتركة فيمـــا بـــين   ات الهيئـــ
  ٦,٧٦,٧--  ٦٠,٠٦٠,٠ ١٥ ٩ ٦     ٣  ٢ ٣ ٣  ١   ٣     )أ(المنظمات

مكتـــــــب تنســـــــيق الشـــــــؤون 
  ٦,٥٦,٥--  ٣٨,٢٣٨,٢ ٦٨ ٢٦ ٤٢   ٢ ٣ ١٣ ٨ ٦ ١٠ ٥ ١٢  ٦  ٢    ١ الإنسانية

مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق       
  ٢,٤٢,٤    ٤٤,٦٤٤,٦ ١٠١ ٤٥ ٥٦   ٩ ٧ ٢٢ ١٦ ٨ ٢٣ ٥ ٧ ١ ١  ١  ١   الإنسان

مكتـــب الممثـــل الســـامي لأقـــل  
البلدان نموا والبلدان النامية غـير      
الســـــاحلية والـــــدول الجزريـــــة 

  ٧,١٧,١  ٥٧,١٥٧,١ ٧ ٤ ٣  - ١  ١ - - ١ ١ ١   ١     ١ الصغيرة النامية

  ٣,٥٣,٥--  ٣٥,٨٣٥,٨ ٩٥ ٣٤ ٦١   ٤ ٤ ٨ ١٤ ١٦ ٢٨ ٤ ١٠ ١ ٤ ١     ١مكتب خدمات الرقابة الداخلية

  ١,٤١,٤  ٤٧,٨٤٧,٨ ٩٠ ٤٣ ٤٧   ٥ ٧ ١٧ ٨ ١٠ ١١ ٥ ١٥ ٦ ٢  ٣  ١   ؤون القانونيةمكتب الش

  --  ٧١,٤٧١,٤ ٧ ٥ ٢     ٢  ١  ١ ١   ١     ١ المكتب التنفيذي للأمين العام

مكتــب المستشــار الخــاص المعــني 
  ٢,٣٢,٣--  ٥٠,٠٥٠,٠ ٤٤ ٢٢ ٢٢ ١  ١  ٥ ٢ ٥ ٥ ٤ ٥ ١ ٤ ٢ ٤ ٢  ١ ٢ بأفريقيا

ــل الخــاص للأمــين    مكتــب الممث
طفـــــال في حـــــالات العـــــام للأ

  ١٣,٣١٣,٣--  ٢٠,٠٢٠,٠ ٥ ١ ٤     ١ ١  ١  ١        ١ الصراع المسلح

مكتـــــــب اتصـــــــال اللجـــــــان   
  --  ٥٠,٠٥٠,٠ ٢ ١ ١          ١ ١        )ب(الإقليمية

  ١,١١,١  ٤٧,٦٤٧,٦ ١٠٥ ٥٠ ٥٥  ١ ٧ ٧ ٣٤ ٢٧ ٦ ١١ ٣ ٣  ٤  ١  ١   لجنة الأمم المتحدة للتعويض

مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة    
  ٣,٥٣,٥  ٣٤,٧٣٤,٧ ١٩٣ ٦٧ ١٢٦   ١٠ ١٨ ٢٩ ٣٢ ١٥ ٣٠ ٨ ٣١ ٤ ١١ ١ ٢  ١  ١ والتنمية
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ــل الأمــين   وكي

  المجموع   ١١--فف  ٢٢--فف  ٣٣--فف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد أمين عام مساعد العام

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة

 المجموع

 الكلي

النســــــــــبة 
ــة  المئويـــــــــ

  لنساءل

ــيير في  ــيير في التغـــ التغـــ
نقـــــــــــــاط نقـــــــــــــاط 
ــبة  ــبة النســـــــــ النســـــــــ

  المئويةالمئوية

  ٢,٣٢,٣  ٣٤,٩٣٤,٩ ٣٣٢ ١١٦ ٢١٦ ٢  ١٩ ٧ ٣٥ ٦٠ ٤١ ٥٨ ٩ ٥٢ ٧ ٢٨ ٣ ٨  ٢  ١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

صـــــــندوق الأمـــــــم المتحـــــــدة 
  ٥,٤٥,٤  ٦٢,٥٦٢,٥ ٨ ٥ ٣     ١  ٢ ١ ١  ١ ١  ١     للشراكة الدولية

برنــــــــامج الأمــــــــم المتحــــــــدة 
  ٣,٧٣,٧  ٣٧,٨٣٧,٨ ٩٠ ٣٤ ٥٦   ٨ ١ ١٢ ١٢ ٧ ١٨ ٤ ١٨ ٢ ٥  ٢   ١  )الموئل(البشرية للمستوطنات 

لجنـــة الأمـــم المتحـــدة للرصـــد    
  ١,٦١,٦  ١٦,٧١٦,٧ ٤٨ ٨ ٤٠    ٢ ٣ ٨ ٢ ١٤ ١ ١٢ ٢ ٣    ١   والتحقق والتفتيش

ــدة المعـــني   مكتـــب الأمـــم المتحـ
  ٠,٢٠,٢  ٦٦,,٤٢٤٢ ١٢٢ ٥٢ ٧٠   ١٠ ١ ١٨ ١٢ ١٨ ١٩ ٣ ٢١ ٢ ١٤ ١ ٢    ١ بالمخدرات والجريمة

مكتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة في 
  ٢,٣٢,٣  ٣٧,٣٣٧,٣ ٣٥٧ ١٣٣ ٢٢٤   ١٥ ١٤ ٤٥ ٧٤ ٣٩ ٩٨ ٢٧ ٣٠ ٥ ٦ ٢ ١    ١ جنيف

  ٣,٣٣,٣  ٣٧,٠٣٧,٠ ٨١ ٣٠ ٥١   ٥ ٩ ١٥ ١٩ ٨ ١٦ ٢ ٦  ١      مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

  ٠,٥٠,٥--  ٣٩,١٣٩,١ ١١٠ ٤٣ ٦٧   ٢ ٥ ١٦ ٢١ ١٣ ٣٠ ٩ ٨ ٣ ١  ٢     مكتب الأمم المتحدة في فيينا

نســق شــؤون الأمــن في الأمــم  م
  --  ١٤,٣١٤,٣ ٢١ ٣ ١٨   - - - ٢ - ١٢ ٢ ٤   ١      المتحدة

  ١,٧١,٧  ٣٧,٤٣٧,٤ ٥ ٣٢٥ ١ ٩٩٠ ٣ ٣٣٥ ٥ ١ ٣٠٣ ٢٩٣ ٦٩٨ ٩٨٤ ٥٦٣ ١ ٠٨٨ ٢٧١ ٦٠٢ ١٠٣ ٢١٦ ٣٥ ٩٢ ٦ ٢٩ ٦ ٣٠ المجموع 
  

 .٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠تكوين الأمانة العامة في /مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر 
 .الهيئات المشتركة بين المنظمات )أ( 
 .مكتب اللجان الإقليمية بنيويورك )ب( 
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 المرفق الثالث
في وظــائف خاضــعة للتوزيــع  توزيــع جميــع المــوظفين مــن الفئــة الفنيــة والفئــات الأعلــى المعيــنين       

ــة في   الجغـــرافي   ٣٠في الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة حســـب نـــوع الجـــنس والإدارة أو الرتبـ
 ٢٠٠٤يونيه /حزيران

 
 

ين ــل الأمـــوكي
 العام

ــام  أمـــــين عـــ
 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

 ىأنث ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجمــــوع 

 الكلي

النســـبة 
المئويـــة 
 للنساء

ــيير في  التغـــ
نقـــــــــــــاط 
ــبة  النســـــــــ

 المئوية

٠,٨- ٣٧,٩ ٢٩ ١١ ١١٥٤٧١٢٢١٢١٨ ١ ١   ١ إدارة شؤون نزع السلاح  
١,٦- ٤٥,٥ ٢٥٧ ١١٧ ١٧١٢٣٠٢٠٣٦٤٢٢٥٢٣٢٢١٨١٤٠ ٢ ٨ ١ ١ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  

 ٩,١ ٥٣,٧ ٥٤ ٢٩ ٤٨٩٣٧٦٢٧١٢٢٥ ٢ ١١  ١ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

 ٣,٦ ٥٧,١ ٢١ ١٢ ٩  ٣١١-٢١٥٥ ١ ١  ١  إدارة الشؤون الإدارية

إدارة الشؤون/الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية
  ٣٧,٥ ٨ ٣ ٥ ١  ١١١٢ ١   ١     الإدارية

مكتب خدمات الدعم/إدارة الشؤون الإدارية
١,٨- ٢٣,٦ ١٢٣ ٢٩ ٦١١٧٤٢٨٧٣٠١٠١١٦٩٤ ١ ١ ١   المركزية  

مكتب إدارة الموارد/إدارة الشؤون الإدارية
 ١,١ ٥٨,١ ٦٢ ٣٦ ٢٢٣١١١٣٨٥٥٣٦٢٦ ٣  ١    البشرية

مكتب تخطيط البرامج/إدارة الشؤون الإدارية
١,٦- ٥٤,٢ ٩٦ ٥٢ ٤٤٨٨١٣١٧١٠١٤٥٩٤٤   ٣ ١   الميزانية والحساباتو  

 ٢,٤ ٤٣,٦ ٩٤ ٤١ ٧٦١٢٩١٤١١٩٩١٥٥٣ ١ ٦ ٣ ١ إدارة الشؤون السياسية

٠,٢- ٥١,٩ ٢١٤ ١١١ ٥٨١٨١٠٣٣٢٦٢٨٣٩١٤٢٧١٠٣ ١ ٤   ١ إدارة شؤون الإعلام  

 ٤,٢ ٥٧,٩ ٩٥ ٥٥ ٤٣٥٧٦١٠١٤٢٤٧٨٤٠ ٢ ١١٢ ١ إدارة عمليات حفظ السلام

 ١٣ ٥٨,٣ ٦٠ ٣٥ ٢٢٢٤٩١٢٦٨٤٩٢٥   ١ ١  مكتب دعم البعثات/إدارة عمليات حفظ السلام

١,٢- ٣٠,٨ ١٥٦ ٤٨ ١١٢٢٦٦٢٨١٤٣١١٨١١٧١٠٨ ١     ١ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  

٢,٦- ٣١,٤ ١٠٥ ٣٣ ٧٢١٥٧٢٤٥١٩٩٧٩٧٢      ١  اللجنة الاقتصادية لأوروبا  

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر
١,٤- ٣٥,٥ ١٢١ ٤٣ ٤٣١٥٤٢٧١٣١٧١٢١٤١٠٧٨ ١     ١ الكاريبي  
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ين ــل الأمـــوكي
 العام

ــام  أمـــــين عـــ
 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

 ىأنث ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجمــــوع 

 الكلي

النســـبة 
المئويـــة 
 للنساء

ــيير في  التغـــ
نقـــــــــــــاط 
ــبة  النســـــــــ

 المئوية

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط
,٢ ٣١,٥ ١٣٠ ٤١ ٧٢١٦٩٣٣٧٢١١١١١١١٨٩ ١     ١ لهادئا -١  

,٣ ٣٦,٠ ٧٥ ٢٧ ٥٢١٦٣١٥٩٧٧٥٤٤٨ ١    ١  الاجتماعية لغربي آسيااللجنة الاقتصادية و -٧  

,١٣ ٦٦,٧ ٩ ٦ ٣  ٣  ٣١      ٢     )أ(الهيئات المشتركة بين المنظمات -٣  

,٣ ٣٥,٦ ٤٥ ١٦ ٧٤٥٣٧٨٣١٢٩ ٥   ١   ١ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية -٢  

 ٢,٧ ٤٧,١ ٨٥ ٤٠ ١١٦٥١٧٨١٣١٩٦٧٤٥   ١ ١   لحقوق الإنسانحدة  المتالأمممفوضية

مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان
النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة

 ١٦,٧ ٦٦,٧ ٦ ٤ ١٢ ١  ١١    ١     ١ النامية

,٣ ٣٦,١ ٦١ ٢٢ ٢١٩٣١٤١٠٩٤٤٣٣٩ ١     ١ مكتب خدمات الرقابة الداخلية -٩  

 ١ ٤٤,٩ ٧٨ ٣٥ ٢٦١٤٥٨٨٨١٢٧٤٤٣   ٣ ١   مكتب الشؤون القانونية

 - ٨٣,٣ ٦ ٥ ١  ٢ ١ ١١   ١       مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا

 ٢,٢ ٥٨,١ ٣١ ١٨ ١١٣ ٥ ٣١٣٣٣٣ ٢ ٢٣ ١١ مكتب الأمين العام

 - ٥٠,٠ ٢ ١ ١       ١١          )ب(مكتب اتصال اللجان الإقليمية

 - -  ٢   ٢         ١     ١   للتعويض المتحدة الأمملجنة

 ٣,٩ ٣٤,١ ١٨٢ ٦٢ ١١٣٣١٨٢٨١٥٢٨٢٥١٨١٠١٢٠ ١ ٢ ١ ١ للتجارة والتنمية المتحدة الأمممؤتمر

 ٤,٨ ٤٢,٩ ٢١ ٩ ١١٢ ٢٢٣٢٢٣١١   ٣   ١ للبيئة المتحدة الأممبرنامج

 - ٣٣,٣ ٣ ١ ٢      ١  ١   ١     للشراكة الدولية المتحدة الأممصندوق

,٠ ٤٥,٢ ٤٢ ١٩ ٣٢٣ ٢٢٥٣٧٦٨٤   ١  ١ )الموئل(للمستوطنات البشرية  المتحدة الأمممركز -٩  

,١٦ ٥٠,٠ ٢ ١ ١  ١    ١           للرصد والتحقق والتفتيش المتحدة الأمملجنة -٧  

 ٣,٦ ٤٥,٥ ٧٧ ٣٥ ١٤١٥٨١١١٨٤٢ ٥١١١   ٢   ١ المعني بالمخدرات والجريمة المتحدة الأمممكتب

 ٣,٦ ٤٣,٩ ٩٨ ٤٣ ٥٥٨٧١٩٧١٢١٢٩١١٥٥ ١ ١   ١ في جنيف المتحدة الأمممكتب

 ٣,٣ ٥٠,٠ ١٨ ٩ ٢١١٣٢٢٣٣٩-١         في نيروبي المتحدة الأمممكتب

١- ٣٣,٣ ٣٩ ١٣ ١٣٦١٦٢٧٥٤٢٢٦   ٢     في فيينا المتحدة الأمممكتب  
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ين ــل الأمـــوكي
 العام

ــام  أمـــــين عـــ
 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

 ىأنث ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر المكتب/الإدارة
المجمــــوع 

 الكلي

النســـبة 
المئويـــة 
 للنساء

ــيير في  التغـــ
نقـــــــــــــاط 
ــبة  النســـــــــ

 المئوية

,٩ ١٢,٥ ٨ ١ ٧     ٤ ٣   ١        المتحدة الأمممنسق شؤون الأمن في -٧  

 ٠,٥ ٤٢,٣ ٥١٥ ٢ ٠٦٣ ١ ٤٥٢ ١٣١٨٥٣١٤١٦٣٤٢٤٢٧٧٣٣٠٣١٤١٧٣١٨٨١ ٢٦ ١٧٥١٢٥٥١ المجموع 
 

 .٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠تكوين الأمانة العامة في ، مكتب إدارة الموارد البشرية :المصدر 
 .الهيئات المشتركة بين المنظمات )أ( 

 .مكتب اللجان الإقليمية بنيويورك )ب( 
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 المرفق الرابع
اتجاهــات تمثيــل النســاء الافتراضــي وتوقعاتــه في الأمانــة العامــة حســب الرتبــة خــلال الفتــرة مــن     

 ٢٠٠٤مارس /آذار إلى ١٩٩٨يونيه /حزيران
 

توقعات التحقيق الافتراضي للتوازن بين الجنسين في الفئة الفنيـة والفئـات الأعلـى للمـوظفين المعيـنين لمـدة                     -ألف  
 ٣٠ إلى   ١٩٩٨يونيـه   /حزيـران  ٣٠و أكثر في الأمانة العامة حسب الرتبة خلال الفترة مـن            سنة واحدة أ  

 ٢٠٠٤مارس /آذار
 

 

ــل وكيــــــــ
الأمـــــــــين

 العام
ــام ــين ع أم
 المجموع ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

 ٢,٥ ١٩,٠ ٥,٤١٠,٩٨,٠١,٩٠,٤٢,٣٥,٠ ٢,٨ ٢٠٠٤-١٩٩٨بين ) النسبة المئوية(التغيير /المجموع

السنوات المطلوبة لبلوغ الهدف بافتراض سير الاتجاهات الماضية في نفس
 ٦٨ تحقق تحقق٥٢١٧٢١٢١٠٤٨ ٢٤٩ الخط

 ٠٧٢ ٢ تحقق تحقق٠٥٢ ٢*ركود٢١٤ ٠٢٥٢ ٠٢١٢ ٠٥٦٢ ٢ ٢٥٣ ٢ *السنوات المتوقعة لتحقيق الهدف

   ١٠٠ ٠,١ ٠,٧٢,٢٥,٨١٦,٢٣١,٣٣١,٥١١,٦ ٠,٧ تب الفئة الفنيةالنسبة المئوية لمجموع الموظفين في كل رتبة من ر
 .مكتب إدارة الموارد البشرية، تكوين الأمانة العامة: المصدر  
 .”MATLAB“مج مطلب وفقا لما تم التحصل عليه عن طريق القيمة الصغرى لمجموع المربعات المناسبة للبيانات المتاحة باستخدام البرنامج الإحصائي المتوفر في برنا * 
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عـدد المــوظفين والتغــيير الــذي طــرأ في تمثيــل الموظفــات المعينـات لمــدة ســنة واحــدة أو أكثــر حســب الرتبــة    -باء  
 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ إلى ١٩٩٨يونيه /حزيران ٣٠خلال الفترة من 

 
  ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠ ١٩٩٨يونيه /حزيران ٣٠ 

 نساء  رجال الرتبة
نســـبة(نســـاء 
 نساء  رجال )مئوية

ــاء  ــبة(نســ نســ
 )مئوية

المجمـــــوع الكلـــــي
للموظفين في هـذه

ــة  ــبة(الرتبــــ النســــ
 )المئوية

 ٠,٧ ١٣,٩ ٥ ٣١ ١١,١ ٣ ٢٤وكيل الأمين العام
 ٠,٧ ١٨,٤ ٧ ٣١ ١٣,٠ ٣ ٢٠ أمين عام مساعد

 ٢,٢ ٢٩,٧ ٣٥ ٨٣ ١٨,٨ ١٨ ٧٨ ٢-مد
 ٥٠,٨ ٣١,٨ ١٠١ ٢١٧ ٢٣,٧ ٦٥ ٢٠٩ ١-مد
 ١٦,٢ ٣١,٢ ٢٧٥ ٦٠٧ ٢٩,٣ ٢٠٠ ٤٨٣ ٥-ف
 ٣١,٣ ٣٢,٧ ٥٥٨ ١ ١٤٩ ٣٢,٣ ٤١٤ ٨٦٨ ٤-ف
 ٣١,٥ ٤١,٨ ٧١٩ ١ ٠٠٢ ٣٩,٤ ٤٨٠ ٧٤٧ ٣-ف
 ١١,٦ ٥٠,٥ ٣١٣ ٣١٩ ٤٥,٤ ٢٤٩ ٢٩٩ )أ(٢-ف
 ٠,١ غير متوفر غير متوفر )أ(١-ف
 

 .مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر   
 .٢- وف١- في الرتبتين ف٥٠/٥٠ بنسبة تم تحقيق هدف التوازن بين الجنسين )أ( 
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 المرفق الخامس
التوقعات الافتراضية المتعلقة بتحقيق التوازن بـين الجنسـين اسـتنادا إلى متوسـط التغـيير السـنوي                    

الذي حدث في تمثيل النساء المعينات في الفئة الفنية والفئات العليا لمدة سـنة واحـدة أو أكثـر في                    
 ٢٠٠٤ إلى ١٩٩٨دارة خلال الفترة من الأمانة العامة حسب الإ

 

 الإدارة

نســـبة الموظفـــات في
الفئــــــــــة الفنيــــــــــة

يونيـــــــه/حزيـــــــران
١٩٩٨ 

نســبة الموظفــات
ــة ــة الفنيــ في الفئــ

ــارس/آذار مــــــــــ
٢٠٠٤ 

التحقيــق المتوقـــع
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

ــوظفين ــدد المــ عــ
والموظفــــــات في
ــة ــة الفنيـــــ الفئـــــ

٢٠٠٤ 

ــائف ــبة الوظـ نسـ
في الفئة الفنية في

 عامةالأمانة ال

التحقيق المتصـور
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

مكتــب إدارة المــوارد/إدارة الشـؤون الإداريــة 
  ١٩٩٨٧١ ٥٦,٣٥٠,٠ البشرية

  )ب(١٩٩٩٣٠ ٤٨,٣٥٠,٠ OUSG/إدارة الشؤون الإدارية
  ١٩٩٩٧ ٥٧,١غير متاح للشراكة الدولية المتحدة الأممصندوق 

ــة  ــؤون الإداريــ ــيطمكتــــب /إدارة الشــ تخطــ
 تحقق٢٠٠٠١٢٢ ٤٤,١٥١,٦ البرامج والميزانية والحسابات

٢٠٠٠٢٢٣ ٥١,٢٥٢,٥ إدارة شؤون الإعلام

 في المائـــــــــــــة٩
 مـــــــــــــن٥١٨(

٥ ٤٤٩(  
  ٢٠٠٣١٥ ٢٠,٨٦٠,٠ )ج(الهيئات المشتركة بين المنظمات

مكتــب الممثـــل الســـامي لأقـــل البلـــدان نمـــوا
والبلـــدان الناميــــة غــــير الســــاحلية والــــدول

  ٢٠٠٣٧ ٥٧,٠غير متاح الجزرية الصغيرة
ــام     ــين العـ ــذي للأمـ ــب التنفيـ ــب(المكتـ مكتـ

  ٢٠٠٣٤٣)د(٣٨,٧٤٨,٨ )الأمين العام
  ٣٢,٠٤٨,٢٢٠٠٥١١٠ للتعويض المتحدة الأمملجنة 

  ٤١,٥٤٦,٦٢٠٠٦٢٦٤ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
  ٢٨,٧٤٢,٥٢٠٠٧٧٣ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

  ٤٢,٣٤٥,٣٢٠٠٨٨٦ مكتب الشؤون القانونية
مكتـب(المكتب المعـني بالمخـدرات والجريمـة        

٣٨,٣٤١,٨٢٠٠٩١٢٢ )مراقبة المخدرات ومنع الجريمة
٢٨,٩٣٨,٢٢٠٠٩٧٦ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 في المائــــــــــة٢٦
ــن١ ٤١٨(  مـــــ

٥ ٤٤٩( 

ــبة ــق نســــ تحقيــــ
 بحلــــول٥٠/٥٠
 ٢٠١٣عام 
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 الإدارة

نســـبة الموظفـــات في
الفئــــــــــة الفنيــــــــــة

يونيـــــــه/حزيـــــــران
١٩٩٨ 

نســبة الموظفــات
ــة ــة الفنيــ في الفئــ

ــارس/آذار مــــــــــ
٢٠٠٤ 

التحقيــق المتوقـــع
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

ــوظفين ــدد المــ عــ
والموظفــــــات في
ــة ــة الفنيـــــ الفئـــــ

٢٠٠٤ 

ــائف ــبة الوظـ نسـ
في الفئة الفنية في

 عامةالأمانة ال

التحقيق المتصـور
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

  ٣١,٨٤٠,٠٢٠١٠١١٠ في فيينا المتحدة الأمممكتب 
اللجنة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة

  ٣١,٣٣٩,٦٢٠١٠١٣٤ البحر الكاريبي
للمسـتوطنات البشـرية المتحـدة    الأممبرنامج  

  ٢٣,٨٣٧,٠٢٠١١٩٢ )الموئل(
  ٢٣,٤٣٥,٢٢٠١٣١٩٣ للتجارة والتنمية المتحدة الأمممؤتمر 

  ٢٢,٨٣٤,٢٢٠١٣١٥٨ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
  ٣٣,٠٣٨,٢١٠١ لحقوق الإنسان المتحدة الأمممفوضية 

  ٤٠,٧٤٤,٠٢٠١٧٥٣٤ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات
  ٢٨,٠٣٣,٣٢٠١٩١٠٨ اللجنة الاقتصادية لأوروبا
٣٥,٦٤٠,٣٢٠٢٢١١٩ إدارة الشؤون السياسية

٢٩,٠٣٣,٥٢٠٢٧٣٣١ للبيئة المتحدة الأممبرنامج 
٣٢,٣٣٣,٣٢٠٣٢٩٦ مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 في المائــــــــــة٣٤
ــن١ ٨٧٦(  مـــــ

٥ ٤٤٩( 

ــبة ــق نســــ تحقيــــ
 بحلــــول٥٠/٥٠
 ٢٠٩٣عام 

  ٣٣,٩٣٧,٠٢٠٤٧٨١ في نيروبي المتحدة الأمممكتب 
  ٣٥,٦٣٧,٧٢٠٧٢٣٥٣ في جنيف المتحدة الأمممكتب 

اللجنــــة الاقتصــــادية والاجتماعيــــة لآســــيا
  ٣٠,٦٣٠,١٢٠٩٣١٥٣ والمحيط الهادئ

٣٠,٨٣٢,١٢١٠٠٣٢٧ إدارة عمليات حفظ السلام
مكتــب دعــم/إدارة عمليــات حفــظ الســلام 

٠٦٣ ١)هـ(٢ ٢٤,٣٢٧,٣٦٣٤ البعثات

 في المائــــــــــة٢٦
ــن١ ٣٩٠(  مـــــ

٥ ٤٤٩(  
٣١ اتجاه متناقص٤٠,٠٣٨,٧ إدارة الشؤون الإدارية 

ــة  ــؤون الإداريـ ــدمات/إدارة الشـ ــب خـ مكتـ
٣٠,٦٢٦,٥١٣١ الدعم المركزية

 في المائـــــــــــــة٣
 مـــــــــــــن١٦٢(

٥ ٤٤٩( 

 

مكتب الممثل الخاص للأمـين العـام للأطفـال
٥٠,٠٣٣,٣ في حالات الصراع المسلح

لا توجد بيانـات
   ٦كافية فيما يتعلق
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 الإدارة

نســـبة الموظفـــات في
الفئــــــــــة الفنيــــــــــة

يونيـــــــه/حزيـــــــران
١٩٩٨ 

نســبة الموظفــات
ــة ــة الفنيــ في الفئــ

ــارس/آذار مــــــــــ
٢٠٠٤ 

التحقيــق المتوقـــع
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

ــوظفين ــدد المــ عــ
والموظفــــــات في
ــة ــة الفنيـــــ الفئـــــ

٢٠٠٤ 

ــائف ــبة الوظـ نسـ
في الفئة الفنية في

 عامةالأمانة ال

التحقيق المتصـور
للهــــدف بنســــبة

٥٠/٥٠ 

   ٨٣,٣٥غير متاح مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا 
   ٥٠,٠٢غير متاح )و(مكتب اتصال اللجان الإقليمية

ــة  ــملجنــ ــدة الأمــ ــق المتحــ ــد والتحقــ للرصــ
 ١٦,٠٥٠غير متاح والتفتيش

١٣,٦غير متاح  المتحدة الأمممنسق شؤون الأمن في 

ــنوات أو بالســــــ
ــات ــم العينـ حجـ

 للتقدير

٢٢ 

ــة ٢ ٨٥( في المائ
 )٥ ٤٤٩من 

 

  ٥ ٤٤٩   
 

 الجدول ٢٠٠٣، )هـ (٨ - الجدول ألف ٢٠٠١، ٨ الجدول ٢٠٠٠، ٨ الجدول ٩٩، ١١ الجدول ٩٨(تكوين الأمانة العامة /مكتب إدارة الموارد البشرية: المصدر   
 ).، نظام المعلومات الإدارية المتكامل٢٠٠٤مارس /آذار، )هـ (٨ألف 

 .(MATLAB)يق القيمة الصغرى لمجموع المربعات باستخدام البرنامج الإحصائي الموجود في برنامج مطلب استنادا إلى البيانات المتاحة عن طر )أ(
 .الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية/تشمل إدارة الشؤون الإدارية )ب(
 .الهيئات المشتركة بين المنظمات )ج(
 .٢٠٠٣يونيه /حزيران في المائة في ٥٣,٣بلغ تمثيل النساء  )د(
 ).لا يوجد اتجاه ثابت( في المائة ٢٧ في المائة و ٢٣تقلّب تمثيل النساء بين  )هـ(
 .مكتب اللجان الإقليمية بنيويورك )و(
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